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ɺ ʫʯʝʙʥʦʤ ʧʦʩʦʙʠʠ ʚʠʟʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʢʫʨʩʘ 

çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟè, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʚ ʘʫʜʠʪʦʨʥʦʡ ʠ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ. ɺ ʩʙʦʨʥʠʢʝ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʪʝʤʳ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʫ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʪʘʢʠʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʢʘʢ SWOT-, PEST-, SNW-ʘʥʘʣʠʟ, ʤʦʜʝʣʴ ʧʷʪʠ ʩʠʣ ʇʦʨʪʝʨʘ, ʘʥʘʣʠʟ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʪʦʨʦʥ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʙʦʨʥʠʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʠʚʷʟʢʘ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ï ʍ5 Group (ʚʢʣʶʯʘʷ ʝʸ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮʳ: çʇʷʪʸʨʦʯʢʘè, çʇʝʨʝʢʨʸʩʪʦʢè, çʏʠʞʠʢè 

ʠ ʪ.ʜ.). ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʢʫʨʩʘ ʥʘ ʩʢʚʦʟʥʦʤ ʧʨʠʤʝʨʝ ʍ5 ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ: ʦʪ PEST-ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ SWOT-ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʜʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʢʘʨʪʳ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ ʚʥʫʪʨʠ ʨʘʟʥʳʭ 

ʬʦʨʤʘʪʦʚ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʩʣʝʜʠʪʴ, ʢʘʢ ʝʜʠʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʭʦʣʜʠʥʛʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʩ 

ʫʯʸʪʦʤ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʢʘʞʜʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠ ʫʚʠʜʝʪʴ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʉʙʦʨʥʠʢ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʢʘʢ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤʠ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʟʘʥʷʪʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ, ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʘʤʠ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʢʫʶʱʠʤʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ ʜʣʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʢʝʡʩʘʤ. 
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ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ ʫʯʝʙʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ (ʩʙʦʨʥʠʢ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʡ) ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʜʣʷ 

ʩʝʤʠʥʘʨʩʢʠʭ ʟʘʥʷʪʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʫʨʩʘ çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟè ʩ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʦʩʦʙʠʷ ʈ.ɺ. ʆʙʦʜʝʮ çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟè1 ʠ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ ʜʣʷ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʦʜʥʦʠʤʸʥʥʦʛʦ 

ʢʫʨʩʘ.  

ʎʝʣʴ ʩʙʦʨʥʠʢʘ ï ʚʠʟʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʢʫʨʩʘ, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʚ ʠʭ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʚ ʘʫʜʠʪʦʨʥʦʡ ʠ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ, ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʴʶ ʠ ʛʣʫʙʠʥʦʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ɻʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ, 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ, ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ ʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ ʜʝʣʘʶʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʩʸ ʤʝʥʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ. ɺ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʵʪʠ ʚʳʟʦʚʳ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʛʠʙʢʦʡ, 

ʠʥʪʝʛʨʘʪʠʚʥʦʡ ʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʫʶ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ 

ʜʘʥʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʩʙʦʨʥʠʢ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʡ ʬʦʢʫʩʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʤʫ ʦʙʫʯʝʥʠʶ, ʙʳʩʪʨʦʤʫ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ. 

ɺ ʩʙʦʨʥʠʢʝ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʪʝʤʳ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʫ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ: 

¶ ʘʥʘʣʠʟ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʥʦʚʳʭ ʨʝʘʣʠʡ; 

¶ ʘʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ; 

¶ ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʢʘʨʪʳ ʨʠʩʢʦʚ; 

¶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʠ. 

                                                 
1 ʆʙʦʜʝʮ ʈ.ɺ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ: ʫʯʝʙʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ. ï ʋʬʘ: ɻɹʆʋ ɺʆ çɹɸɻʉʋè, 2025 ʛ. 

[ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] URL:  

https://lib.bagsurb.ru/publ/ʆʙʦʜʝʮ%20ʈ.%20ɺ.%20ʋʯʝʙʥʦʝ%20ʧʦʩʦʙʠʝ%20ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ%20ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ%20

ʘʥʘʣʠʟ.pdf  (ɼʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 10.06.2026); 

https://izd-mn.com/
https://lib.bagsurb.ru/publ/Ободец%20Р.%20В.%20Учебное%20пособие%20Современный%20стратегический%20анализ.pdf
https://lib.bagsurb.ru/publ/Ободец%20Р.%20В.%20Учебное%20пособие%20Современный%20стратегический%20анализ.pdf
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ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʪʘʢʠʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʢʘʢ SWOT-, PEST-, SNW-ʘʥʘʣʠʟ, ʤʦʜʝʣʴ ʧʷʪʠ ʩʠʣ ʇʦʨʪʝʨʘ, 

ʘʥʘʣʠʟ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʥʝ 

ʧʨʦʩʪʦ ʚʣʘʜʝʪʴ ʥʘʙʦʨʦʤ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʥʦ ʠ ʫʤʝʪʴ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʚʥʝʰʥʷʷ ʩʨʝʜʘ 

ʧʝʨʝʩʪʘʸʪ ʙʳʪʴ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʠ ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʡ. ʂʫʨʩ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ʩʙʦʨʥʠʢ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʮʝʣʦʩʪʥʦʛʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʥʘʚʳʢʦʚ ʩʙʦʨʘ ʠ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʟʘʜʘʯ. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʙʦʨʥʠʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʠʚʷʟʢʘ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ï ʍ5 Group (ʚʢʣʶʯʘʷ ʝʸ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-

ʝʜʠʥʠʮʳ: çʇʷʪʸʨʦʯʢʘè, çʇʝʨʝʢʨʸʩʪʦʢè, çʏʠʞʠʢè ʠ ʪʜ). ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ 

ʢʫʨʩʘ ʥʘ ʩʢʚʦʟʥʦʤ ʧʨʠʤʝʨʝ ʍ5 ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ: ʦʪ PEST-ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ 

ʩʨʝʜʳ ʠ SWOT-ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʜʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʢʘʨʪʳ ʨʠʩʢʦʚ ʠ 

ʦʮʝʥʢʠ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ ʚʥʫʪʨʠ ʨʘʟʥʳʭ ʬʦʨʤʘʪʦʚ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʨʦʩʣʝʜʠʪʴ, ʢʘʢ ʝʜʠʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʭʦʣʜʠʥʛʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʩ ʫʯʸʪʦʤ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʢʘʞʜʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮʳ, ʠ ʫʚʠʜʝʪʴ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

ʉʙʦʨʥʠʢ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʢʘʢ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤʠ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʟʘʥʷʪʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ, ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʘʤʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʫʶʱʠʤʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ ʜʣʷ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʢʝʡʩʘʤ. 

  

https://izd-mn.com/


ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɏ ɆɓɆɑɎɍ (ɗɇɔɖɓɎɐ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɏ ɐ ɐəɖɗə) 
Ȧ.Ȧ. ȷɒɎɖɓɔɈɆ 
Ȩ.ȫ. ȵɎɓɆɋɈ 
ȸ.ȳ. ȱɋɊɆɟɋɈɆ 

 

 

https://izd-mn.com/ 6 

 

ʊʝʤʘ 1. ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 
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