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Введение 

Настоящее учебное пособие (сборник презентаций) разработано для 

семинарских занятий в рамках курса «Современный стратегический анализ» с 

применением материалов учебного пособия Р.В. Ободец «Современный 

стратегический анализ»1 и предназначен для сопровождения одноимённого 

курса.  

Цель сборника – визуализировать и структурировать ключевые 

положения курса, адаптировав их для эффективного освоения в аудиторной и 

самостоятельной работе. 

Современные условия функционирования организаций характеризуются 

высокой динамикой, неопределённостью и глубиной изменений. Глобализация, 

цифровизация, геополитические вызовы и ускорение технологического 

прогресса делают традиционные модели долгосрочного планирования всё менее 

эффективными. В ответ на эти вызовы возникает потребность в пересмотре 

методологии стратегического анализа, которая должна быть гибкой, 

интегративной и ориентированной на постоянную адаптацию. Именно поэтому 

данное пособие и, как следствие, сборник презентаций фокусируются на 

развитии способности организации к непрерывному обучению, быстрому 

реагированию и инновациям. 

В сборнике последовательно раскрываются темы, составляющие основу 

современного стратегического анализа: 

 анализ внешней и внутренней среды организации с учётом новых реалий; 

 анализ рынка, конкурентной среды и управленческого потенциала; 

 методы оценки рисков и возможностей, включая построение карты рисков; 

 формирование стратегических ориентиров в условиях неопределённости. 

                                                 
1 Ободец Р.В. Современный стратегический анализ: учебное пособие. – Уфа: ГБОУ ВО «БАГСУ», 2025 г. 

[Электронный ресурс] URL:  

https://lib.bagsurb.ru/publ/Ободец%20Р.%20В.%20Учебное%20пособие%20Современный%20стратегический%20

анализ.pdf  (Дата обращения 10.06.2026); 

https://izd-mn.com/
https://lib.bagsurb.ru/publ/Ободец%20Р.%20В.%20Учебное%20пособие%20Современный%20стратегический%20анализ.pdf
https://lib.bagsurb.ru/publ/Ободец%20Р.%20В.%20Учебное%20пособие%20Современный%20стратегический%20анализ.pdf
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Особое внимание уделяется практическому применению таких 

инструментов, как SWOT-, PEST-, SNW-анализ, модель пяти сил Портера, 

анализ заинтересованных сторон и ценностной цепочки. 

Актуальность данного направления обусловлена необходимостью не 

просто владеть набором аналитических моделей, но и уметь принимать 

обоснованные стратегические решения в ситуациях, когда внешняя среда 

перестаёт быть стабильной и предсказуемой. Курс и предлагаемый сборник 

презентаций направлены на формирование у слушателей целостного 

стратегического мышления, навыков сбора и интерпретации данных, а также 

способности разрабатывать оригинальные стратегические решения для 

конкретных бизнес-задач. 

Особенностью данного сборника является практическая привязка 

рассматриваемых моделей и стратегий к деятельности одной из крупнейших 

российских розничных компаний – Х5 Group (включая её внутренние бизнес-

единицы: «Пятёрочка», «Перекрёсток», «Чижик» и тд). На протяжении всего 

курса на сквозном примере Х5 демонстрируется применение ключевых 

инструментов стратегического анализа: от PEST-анализа факторов внешней 

среды и SWOT-анализа конкурентных позиций до построения карты рисков и 

оценки ценностной цепочки внутри разных форматов. Такой подход позволяет 

проследить, как единая стратегия холдинга трансформируется с учётом 

специфики каждой бизнес-единицы, и увидеть взаимосвязь между 

стратегическим анализом и принятием управленческих решений в условиях 

динамичного рынка. 

Сборник может быть использован как преподавателями для ведения 

занятий, так и студентами, магистрантами и практикующими менеджерами для 

самостоятельного изучения материала и подготовки к практическим кейсам. 
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Тема 2. Системный и ситуационный подходы как основа 

стратегического анализа 
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Тема 3. Анализ влияния внешней среды на функционирование 
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и стратегический конкурентный анализ 
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Тема 8. Анализ факторов и стратегий конкурентного 

преимущества организации 
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Тема 10. Сценарное бизнес-планирование  

стратегий различных отраслей 
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Заключение 

Цель данного сборника заключалась не в простой компиляции 

теоретических моделей, а в создании навигатора по современному 

стратегическому анализу, адаптированного к реалиям быстро меняющейся 

рыночной среды. Логика презентаций выстроена от макро-факторов к 

внутренним компетенциям организации, что позволяет поэтапно вывести 

слушателя на уровень разработки самостоятельных стратегических решений. 

Практическая значимость сборника раскрывается через единый кейс Х5 

Group. Единая холдинговая структура с разнородными форматами (от 

дискаунтера «Чижик» до супермаркета «Перекрёсток») дала уникальную 

возможность показать вариативность применения одного и того же 

инструментария в зависимости от рыночной позиции и бизнес-задач. Именно эта 

многомерность, на наш взгляд, является главным дидактическим достоинством 

материала. 

Авторы сборника выражают искреннюю признательность Роману 

Валерьевичу Ободец за фундаментальный труд - учебное пособие 

«Современный стратегический анализ», которое легло в основу данного курса. 

Глубокая проработка теоретического материала, акцент на практико-

ориентированный подход и учёт современных вызовов, с которыми 

сталкиваются организации, сделали пособие незаменимым инструментом для 

формирования у аудитории навыков стратегической диагностики.  
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