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ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʀʩʪʦʨʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʮʠʚʠʣʠʟʘʮʠʠ ï ʵʪʦ ʠʩʪʦʨʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʧʝʨʝʤʝʥ ʠ ʦʪʢʨʳʪʠʡ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʦʪʣʠʯʠʝ ʥʳʥʝʰʥʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʪʝʧʝʨʴ ʫ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ ʥʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ. ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʨʝʜʳ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ ʩʣʦʤ ʩʦʟʜʘʶʪ 

ʢʘʨʪʠʥʫ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʭʘʦʩʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʝ ʩʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʨʘʥʥʝʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʥʦʚʳʝ ʥʝ ʥʘʨʘʙʦʪʘʥʳ.  

ʅʘʯʘʚʰʠʡʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʝʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʨʘʩʢʦʣ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʙʣʦʢʠ ʠ 

ʮʝʥʪʨʦʙʝʞʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚ ʩʦʮʠʫʤʝ, ʧʦʨʦʞʜʝʥʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʢʨʠʟʠʩʘʤʠ, ʥʝʩʫʪ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʦʟʥʘʥʠʝʤ ʢʘʢ 

ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʚ ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʦʝ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʙʫʜʫʱʝʝ. ʉ 1992ʛ. ʩʪʘʣ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʤ ʪʝʨʤʠʥ 

çʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʪʝʤʧʘ ʞʠʟʥʠè. ɺ ʉʉʉʈ ʜʦ 1991ʛ., ʘ ʚ ʟʘʧʘʜʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ ʜʦ 1985ʛ. ʤʠʨ ʤʦʞʥʦ 

ʙʳʣʦ ʦʧʠʩʘʪʴ ï ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ1 ï ʘʙʙʨʝʚʠʘʪʫʨʦʡ SPOD (ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ, 

ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʡ, ʧʨʦʩʪʦʡ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʡ).     

ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 1985ʛ. ʤʠʨʦʚʦʤʫ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʫ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʦʧʠʩʘʥʠʷ 

ʤʠʨʘ2:  

¶ çVUCA (ʠʟʤʝʥʯʠʚʳʡ, ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ, ʩʣʦʞʥʳʡ, ʜʚʦʡʩʪʚʝʥʥʳʡ). 

¶ ʉ 2020ʛ. ʩ ʥʘʯʘʣʦʤ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʥʷʪʠʝ BANI (ʭʨʫʧʢʠʡ, 

ʪʨʝʚʦʞʥʳʡ, ʥʝʣʠʥʝʡʥʳʡ, ʥʝʧʦʩʪʠʞʠʤʳʡ).  

¶ ʉ 2022ʛ. ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ SHIVA (ʨʘʩʱʝʧʣʝʥʥʳʡ, ʫʞʘʩʥʳʡ, ʥʝʚʦʦʙʨʘʟʠʤʳʡ, 

ʙʝʩʧʦʱʘʜʥʳʡ, ʚʦʟʨʦʞʜʘʶʱʠʡʩʷ),  

¶ ʘ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ï TACI (ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʳʡ, ʩʣʫʯʘʡʥʳʡ, ʭʘʦʪʠʯʥʳʡ, ʚʨʘʞʜʝʙʥʳʡ)è3.  

ʃʘʚʠʥʥʦʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʚ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʡ ʩʨʝʜʝ, 

ʢʦʨʦʪʢʠʡ çʛʦʨʠʟʦʥʪ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷè, ʠʥʪʝʨʬʝʨʝʥʮʠʷ ʩʪʨʝʩʩʦʚ ʚʝʜʫʪ ʢ ʠʩʪʦʱʝʥʠʶ 

ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʠʥʜʠʚʠʜʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʡ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʠ. 

ɸʜʘʧʪʘʮʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʢʨʘʡʥʝ 

ʟʘʪʨʫʜʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʣʠ ʦʧʘʩʥʦʡ. ɸ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʤʠʨʝ ʙʳʩʪʨʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʧʨʠ ʚʩʪʨʦʝʥʥʦʤ çʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʦʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʝè ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʤʦʛʫʪ ʚʳʟʳʚʘʪʴ 

ʜʝʮʠʜʦʬʦʙʠʶ (ʩʪʨʘʭ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ), ʘʙʫʣʠʶ (ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʧʘʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʚʦʣʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʯʝʣʦʚʝʢ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʩʦʟʥʘʚʘʝʤʫʶ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ) ʠ, ʚ ʧʨʝʜʝʣʴʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ï ʤʘʥʠʬʝʩʪʘʮʠ ʁʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʛʦ çʧʘʨʘʣʠʯʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʡè (ʠʥʘʯʝ ï ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʘʨʘʣʠʯ). ɺ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ 

ʠʤʝʥʥʦ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʘʨʘʣʠʯ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʙʦʣʝʝ 

ʩʝʨʴʸʟʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʝ, ʯʝʤ ʚʳʙʦʨ ʥʝʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ. ʅ. ʊʘʣʝʙ ʚ ʩʚʦʝʡ ʢʥʠʛʝ çʏʝʨʥʳʡ 

ʣʝʙʝʜʴè ʮʠʪʠʨʫʝʪ ɻʝʨʘʢʣʠʪʘ: çʅʘʰ ʨʘʟʫʤ ï ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʥʘʷ ʦʙʲʷʩʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʤʘʰʠʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʥʘʡʪʠ ʩʤʳʩʣ ʧʦʯʪʠ ʚ ʯʝʤ ʫʛʦʜʥʦ, ʠʩʪʦʣʢʦʚʘʪʴ ʣʶʙʦʡ ʬʝʥʦʤʝʥ, ʥʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʝ ʚ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʧʨʠʥʷʪʴ ʤʳʩʣʴ ʦ ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʠè4.  

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɺʳʩʦʢʘʷ ʚʥʝʰʥʷʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʫʯʝʪʘ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ 

ʯʘʩʪʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʤʥʦʛʦʢʨʠʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ. 

ʇʨʠʯʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ) ʠʟ-ʟʘ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʭ 

ʅɽ-ʬʘʢʪʦʨʦʚ: ʥʝʧʦʣʥʦʪʳ ʟʥʘʥʠʡ, ʥʝʪʦʯʥʦʩʪʠ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʠʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ 

ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ, ʥʝʯʝʪʢʦʩʪʠ ʟʘʜʘʥʠʷ ʮʝʣʝʡ, ʥʝʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʠ ʪ.ʜ. ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʘʢ ʦʩʦʙʳʡ ʚʠʜ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʚʳʙʦʨ 

                                                 
1 ʂʫʟʴʤʝʥʶʢ ʅ. VUCA, BANI, SHIVA ʠ TACI. ʅʝʧʦʥʷʪʥʳʝ ʙʫʢʚʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʦʧʠʩʘʪʴ 

ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ. 31.01.2024. URL: https://snob.ru/profile/405936/blog/3060790/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 20.05.2024) 
2 ʊʘʤ ʞʝ. 
3 ɼʝʨʷʙʠʥ ʉ. ʉʚʦʙʦʜʥʦʝ ʧʦʛʨʫʞʝʥʠʝ. ʆ ʧʨʠʨʦʜʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʠ ʦʙʨʝʪʝʥʠʠ ʣʠʯʥʦʡ ʩʠʣʳè. ï ʄ.: ɸʣʴʧʠʥʘ 

ʇʈʆ, 2022. ï 180ʩ. 

4 ʊʘʣʝʙ ʅ.ʅ. ʏʝʨʥʳʡ ʣʝʙʝʜʴ. ʇʦʜ ʟʥʘʢʦʤ ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʠ. ï ʄ.: ʂʦʃʠʙʨʠ, 2022. ï 41ʩ. 
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ʩʧʦʩʦʙʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʷʜ 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʠʟ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʭ. 

ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʦʣʛʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʧʨʠʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʚʳʩʰʝʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʚʳʩʦʢʠʡ ʞʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ. ʇʨʠʯʝʤ, 

ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʡ ʛʦʨʠʟʦʥʪ ʣʠʮ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥ ʪʦʣʴʢʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ çʣʫʯʰʠʭè ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷʭ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ 

ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ï çʩʚʝʪʣʦʝ ʙʫʜʫʱʝʝè ʩʘʤʦʛʦ ʰʠʨʦʢʦ ʢʨʫʛʘ 

ʩʦʮʠʫʤʘ. ɺ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩʣʦʞʥʦ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳ ʠʣʠ ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʳ. ɺ ʪʝʦʨʠʷʭ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ çʩʪʦʭʘʩʪʠʯʝʩʢʫʶ (ʠʤʝʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ), ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʫʶ (ʠʤʝʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʚʣʠʷʥʠʠ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ), ʧʨʠʨʦʜʥʫʶ (ʠʤʝʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʪʦʣʴʢʦ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʠ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʦ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ) ʠ ʘʧʨʠʦʨʥʫʶ (ʥʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ)è5. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝʤ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɼʣʷ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ 

ʚʳʙʦʨʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʣʠʯʥʦʩʪʥʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʟʘʮʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʠ ʠʥʜʠʚʠʜʘ ʢ ʨʠʩʢʫ, ʦʪʥʦʰʝʥʠ ̫ʢ ʚʳʠʛʨʳʰʫ 

ʠʣʠ ʥʝʫʜʘʯʝ, ʪʦ ʝʩʪʴ, ʦʪ ʩʪʠʣʷ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʘ. 

ɺ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʯʝʣʦʚʝʢ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʷʜ ʥʝ ʩʣʠʰʢʦʤ ʚʘʞʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʠʥʪʫʠʪʠʚʥʦ ʠʣʠ ʩʣʫʯʘʡʥʦ, ʚ ʩʠʣʫ ʤʘʣʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʥʝʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ, 

ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʜʣʷ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʚʳʙʦʨʦʚ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʧʧʘʨʘʪ, ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʤʝʨʝ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʫʯʝʪʘ 

ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʇʨʠʯʝʤ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢ ʧʦʜʦʙʥʦʡ çʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡè ʨʘʙʦʪʝ ʜʣʷ 

ʩʨʝʜʥʝʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʜʠʚʠʜʘ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ ʥʫʣʶ ʚ ʩʠʣʫ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʜʦʣʞʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʥʝʞʝʣʘʥʠʷ/ʥʝʫʤʝʥʠʷ ʦʩʚʘʠʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʧʘʪʪʝʨʥʳ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʚʧʝʯʘʪʣʷʶʱʠʝ ʫʩʧʝʭʠ ʤʝʜʠʮʠʥʳ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʠ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʚ ʮʝʣʦʤ, ʥʝ ʚʳʨʦʩʣʦ. ʀ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, 

ʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʚ ʨʫʩʣʝ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʟʘʛʦʚʦʨʠʣʠ ʦ 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʜʣʷ ʪʝʯʝʥʠʷ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʠ ʭʨʦʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʩʪʦʷʥʠʡ. 

ʊʦ ʝʩʪʴ ʠʤʝʝʪʩʷ ʚ ʚʠʜʫ ʫʯʝʪ ʠ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʩʠʭʠʢʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪ ɹ

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʦʤ ʩʚʦʝʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʩ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʝʤ ʠ ʦʩʦʟʥʘʥʠʝʤ ʩʚʦʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʦ ʥʘʨʘʙʦʪʢʝ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʭ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʦʭʘʩʪʠʯʥʦʛʦ ʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ çʚʚʦʜʘè ʥʦʚʦʡ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ ï ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʧʨʘʚʜʘʥʥʳʤ ʙʳʣ ʙʳ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ (ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʣʝʥʠʷ ʢ ʩʨʝʜʝ) ʢ 

ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʧʦʥʠʤʘʝʤʦʡ ʚ ʪʝʨʤʠʥʘʭ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʘʢ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʮʝʣʝʫʩʪʨʝʤʣʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʚʥʝʰʥʝʡ 

ʩʨʝʜʳ. 

ʅʦ ʪʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʠʥʜʠʚʠʜʘ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʦʣʝʚʳʭ 

ʫʩʠʣʠʡ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʜʣʷ ʥʘʨʘʙʦʪʢʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʦʚʦʛʦ ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʣʶʜʝʡ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʘ: ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʠ ʢ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ, 

ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʝ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʞʝʣʘʪʝʣʴʥʳʤ, 

ʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʛʨʫʧʧ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʘʣʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʫʷʟʚʠʤʳʤʠ ʚ ʩʠʣʫ 

ʮʝʥʪʨʦʙʝʞʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ.  

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʘʤʦʛʦ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʢʨʫʛʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʨʫʩʣʝ çʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠè: ʤʝʪʘʤʦʜʝʣʠ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʡ 

                                                 
5 ʃʘʧʯʝʥʢʦ ɼ. ɸ. ʊʝʦʨʠʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ / ʋʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ, 2021 ï ʄʠʥʩʢ: ɹʅʊʋ. ï 

65ʩ. ï ʉ.22. 



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 
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ɸ.ʃ. ʂʘʪʢʦʚʳʤ6. çʄʝʪʘʤʦʜʝʣʴ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʷ ʜʣʷ ʚʩʝʭ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʘʷ ʚʩʝ 

ʘʨʝʘʣʳ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʤʝʪʦʜʳ, ʤʦʜʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʪ.ʜ.è. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʪʘʢʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ, ʢʦʤʧʘʢʪʥʦʡ ʧʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ, ʥʝʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʦ 

ʚʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʦʧʳʪ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʠ ʥʝ ʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʳʭ (ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʩʪʴʶ) ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʠ ʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʨʠʯʝʤ ʤʦʜʝʣʠ ʠ 

ʤʝʪʦʜʳ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʫ, ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʣʘʜʘʪʴ 

ʜʦʢʘʟʘʥʥʦʡ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴʶ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ, ʠ ʙʳʪʴ ʣʝʛʢʦ ʪʠʨʘʞʠʨʫʝʤʳʤʠ 

ʚ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʠ. 

ɺ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʦʜʠʥ ʠʟ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʠʡ ï ʧʦ 

ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ ï ʵʪʠʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ, çɼʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛè. ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʤʝʪʦʜʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʵʚʨʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ çʠʥʜʠʚʠʜ ï ʩʨʝʜʘè ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʛʣʘʚʘ 1), ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʘʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʇ.ʂ. ɸʥʦʭʠʥʘ ʇʨʠʥʮʠʧʳ, ʧʦʩʪʫʣʘʪʳ, ʤʦʜʝʣʴ ɼʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛʘ ʠʟʣʦʞʝʥʳ ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʛʣʘʚʝ 

ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʠ. ɼʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʧʷʪʠ ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ, ʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʚ ʛʣʘʚʝ 3. ʆʜʥʦ ʠʟ ʵʪʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ï ʫʥʠʢʘʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʢʦʤʘʥʜʳ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʵʥʜʦʢʨʠʥʦʣʦʛʠʠ ʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çɾʠʟʥʴ ʃɽɻʂɸè, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʩ ʜʠʘʙʝʪʦʤ ʠ ʦʞʠʨʝʥʠʝʤ ʢ 

ʟʜʦʨʦʚʦʤʫ ʦʙʨʘʟʫ ʞʠʟʥʠ, ʩ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ, ʩʨʘʚʥʠʤʳʤʠ ʩ ʣʫʯʰʠʤʠ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ.  

ɺ ʛʣʘʚʝ 4 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʨʷʜ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ɼʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʪʝʩʪ ʘʪʨʠʙʫʪʠʚʥʳʭ 

ʩʪʠʣʝʡ (ʊɸʉ) ʠ ʤʘʪʨʠʮʘ ʩʠʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʣʠʯʥʦʩʪʠ (ʄʘʉʉʪ) ï ʦʧʨʦʩʥʠʢʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʥʦʡ ʚʘʣʠʜʥʦʩʪʴʶ ʠ ʫʜʦʙʥʳʭ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ. ʆʧʠʩʘʥʳ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ 

çʠʤʧʫʣʴʩʥʦʡè ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʣʝʛʢʦ ʪʠʨʘʞʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ 

ʧʨʠ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ/ʢʦʫʯʠʥʛʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘʤʠ. 

ɸʚʪʦʨ ʚʳʨʘʞʘʝʪ ʥʘʜʝʞʜʫ, ʯʪʦ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʢʣʘʜʢʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʠ, ʦʢʘʞʫʪʩʷ ʥʝʙʝʟʳʥʪʝʨʝʩʥʳʤʠ ʠ ʧʦʣʝʟʥʳʤʠ ʯʠʪʘʪʝʣʷʤ. 

  

                                                 
6 ʂʘʪʢʦʚ ɸ.ʃ. ʄʝʪʘʤʦʜʝʣʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ ʢʘʢ ʪʨʝʪʠʡ ʧʫʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. // ʇʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʷ, 2019. ï N7. ï ʉ.40-45. 



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 
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ɻʣʘʚʘ 1. ʇʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʜʠʚʠʜʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʊʝʨʤʠʥʳ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʪʝʨʤʠʥʘ çʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴè ʚ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʣʦʚʘʨʷʭ ʤʦʞʥʦ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ7.  

¶ çʆʮʝʥʢʘ, ʧʨʠʧʠʩʘʥʥʘʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʫ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʜʠʘʧʘʟʦʥ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʚʥʫʪʨʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ, ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʦʞʠʜʘʪʴ, ʣʝʞʠʪ ʠʩʪʠʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. 

¶ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʦʰʠʙʢʠ (ʩʣʫʯʘʡʥʦʡ ʠ/ʠʣʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ), 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ, ʟʥʘʯʝʥʠʷʤ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ, ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ, 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʨʘʞʝʥʠʡ ʠʣʠ ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʚʝʣʠʯʠʥ. 

¶ ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʤʫ ʨʘʩʩʝʷʥʠʶ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʦʙʣʘʩʪʴ (ʫʯʘʩʪʦʢ) 
ʰʢʘʣʳ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʠʣʠ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʟʤʝʨʷʝʤʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ. 

¶ ʆʩʦʟʥʘʥʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ ʟʥʘʥʠʡ ʦ ʪʝʢʫʱʠʭ ʩʦʙʳʪʠʷʭ ʠʣʠ ʦ ʙʫʜʫʱʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ. ʕʪʦ 
ʦʙʳʯʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ, ʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè.  

1.1. ʊʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʴ ʢ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ɸʚʪʦʨʦʤ, ʚʧʝʨʚʳʝ ʚʳʜʝʣʠʚʰʠʤ ʬʝʥʦʤʝʥʳ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʠ ʢ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʘʚʫ ʩʯʠʪʘʶʪ ʊ. ɸʜʦʨʥʦ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʪʝʦʨʠʶ ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʦʡ 

ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʡ ʬʝʥʦʤʝʥʦʚ ʛʝʨʤʘʥʩʢʦʛʦ ʘʥʪʠʩʝʤʠʪʠʟʤʘ ʠ ʬʘʰʠʟʤʘ8.  

ʕ. ʌʨʝʥʢʝʣʴ-ɹʨʫʥʩʚʠʢ (Frenkel-Brunswik E.) ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʊʅ çʢʘʢ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʠ 

ʧʝʨʮʝʧʪʠʚʥʫʶ ʣʠʯʥʦʩʪʥʫʶ ʧʝʨʝʤʝʥʥʫʶè. çɸʚʪʦʨ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʪʝʨʤʠʥ çambiguityè, ʘ ʥʝ 

çuncertaintyè ʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʊʅ ʩʢʦʨʝʝ, ʢʘʢ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʫʶ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʘ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʌʨʝʥʢʝʣʴ-ɹʨʫʥʩʚʠʢ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʀʊʅ ʢʘʢ 

çʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʴ ʢ ʨʝʰʝʥʠʷʤ ʧʦ ʪʠʧʫ çʯʝʨʥʦʝ-ʙʝʣʦʝè, ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʧʦʩʧʝʰʥʦ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʜʝʣ, ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ ʦʯʝʚʠʜʥʦʤʫ ʠ 

ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʤʫ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʠʣʠ ʦʪʪʦʨʞʝʥʠʶ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʣʶʜʴʤʠè (Frenkel-Brunswik 

E., 1949). 

ʂ ʚʦʧʨʦʩʫ ʦ ʪʦʤ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠ ʊʅ ʙʘʟʦʚʦʡ ʠʣʠ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʦʡ ʯʝʨʪʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ K. Durheim 

ʠ D. Foster ʦʪʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʢʣʶʯʝʥʠʶ ʌʨʝʥʢʝʣʴ-ɹʨʫʥʩʚʠʢ ʊʅ ʠ ʀʊʅ ʚ ʪʝʦʨʠʶ 

ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʵʪʦʪ ʬʝʥʦʤʝʥ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʩʷ ʢʘʢ ʙʘʟʦʚʘʷ ʯʝʨʪʘ 

ʣʠʯʥʦʩʪʠ (Durrheim K., Foster D., 1997)è9. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʠ ʢ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʦ ʙʘʟʦʚʦʡ ʯʝʨʪʝ ʣʠʯʥʦʩʪʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʣʦ ʚ ʥʘʫʢʝ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʊ. ɸʜʦʨʥʦ, ʭʦʪʷ ʤʥʦʛʠʝ ʘʚʪʦʨʳ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʠ ʕ. ʌʨʝʥʢʝʣʴ-ɹʨʫʥʩʚʠʢ, ʧʨʝʜʦʩʪʝʨʝʛʘʣʠ ʦʪ ʰʠʨʦʢʦʡ ʵʢʩʪʨʘʧʦʣʷʮʠʠ ʵʪʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʷ10.  

                                                 
7 normative_reference_dictionary.academic.ru/40017/ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. (ʜʘʪʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 21.05.2024)    
8 Adorno, T. W., Frenkel-Brunswik, E., Levinson, D. J., & Sanford, R. N. (1950). The Authoritarian 

Personality. New York: Harper and Row. Creative Education, Vol.7 No.9, June 17, 2016. URL: 

https://scirp.org/reference/referencespapers?referenceid=1784421. (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 22.05.2024) 
9  ʃʝʦʥʦʚ ʀ.ʅ. ʊʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʴ ʢ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʬʝʥʦʤʝʥ: ʠʩʪʦʨʠʷ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʘ. // ɺʝʩʪʥʠʢ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. ʉʝʨʠʷ çʌʠʣʦʩʦʬʠʷ. ʇʩʠʭʦʣʦʛʠʷ. ʇʝʜʘʛʦʛʠʢʘè. ï 

2020. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/tolerantnost-k-neopredelennosti-kak-psihologicheskiy-fenomen-

istoriya-stanovleniya-konstrukta (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 23.02.2024) 
10 Kenny, D. T., & Ginsberg, R. (1958). The specificity of intolerance of ambiguity measures. The Journal of 

Abnormal and Social Psychology, 56(3), 300ï304. URL: https://doi.org/10.1037/h0041673 (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 

25.03.2024) 



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 
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ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʇ. ʂʣʘʤʧʠʪʪ ʠ ʄ. ʋʠʣʴʷʤʩ (Clampitt P. G. & Williams M. L.) ʚʳʜʝʣʝʥʳ11 

ʩʠʪʫʘʪʠʚʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ: 

¶ çʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʠʩʫʱʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʤʫ ʥʘʩ ʤʠʨʫ;  

¶ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʴ ʢ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʳʤ ʢʦʥʮʝʧʪʦʤ, 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ/ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʧʫʪʷʤʠ;  

¶ ʣʶʜʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʊʅ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ ʬʘʢʪʦʨʦʚ; 

¶ ʦʙʳʯʥʦ, ʥʦ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ, ʣʶʜʠ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ;  

¶ ʣʶʜʠ ʩʥʠʞʘʶʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʵʚʨʠʩʪʠʢʠ ʠʣʠ ʤʝʪʦʜʘ 

ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦ, ʥʦ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʫʩʧʝʰʥʦʤʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʫè12.  

ɺ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʴ ʢ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʠʥʪʝʛʨʘʪʠʚʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʣʠʯʥʦʩʪʠ. ɽ.ɻ. ʃʫʢʦʚʠʮʢʘ,̫ ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʚ ʥʝʤ 

ʪʨʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ: çʘʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ð ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʥʝʧʦʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʠ ʤʠʨʘ; 

ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʡ ð ʦʩʦʟʥʘʥʠʝ ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʠ ʤʠʨʘ; ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʡ ð ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʠè.  

çʇʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʫ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʠ ʢ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʯʘʩʪʦ 

ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʯʝʨʪʳ, ʢʘʢ ʜʦʛʤʘʪʠʟʤ, ʪʨʝʚʦʞʥʦʩʪʴ, ʨʠʛʠʜʥʦʩʪʴ, ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʠʟʤ, ʟʘʢʨʳʪʦʩʪʴ, 

ʥʠʟʢʘʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʘʭ ʧʦʢʘʟʘʥʘ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʵʪʦʛʦ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʘ ʩ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦ-ʩʪʠʣʝʚʳʤʠ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ (ʄ.ʅ. ʖʨʪʘʝʚʘ), ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ (ɸ.ʀ. ɻʫʩʻʚ), ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʤʦʨʘʣʴʥʦʛʦ (ʀ.ɸ. ʏʠʛʨʠʥʦʚʘ) ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ (ɼ.ɸ. ʃʝʦʥʪʴʝʚ, 

ɽ.ʖ. ʄʘʥʜʨʠʢʦʚʘ) ʚʳʙʦʨʘ, ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʘʷ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʠ 

ʚʦʟʨʘʩʪʥʘʷ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʠ ʢ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠè13. ʄʦʞʥʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʴ ʵʪʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʦʙʨʘʞʝʥʠʷʤʠ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ: ʝʩʣʠ ʜʦʛʤʘʪʠʯʥʘʷ ʣʠʯʥʦʩʪʴ, 

ʩʪʘʣʢʠʚʘʷʩʴ ʩ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʪʚʝʨʛʘʝʪ ʩʘʤʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 

ʩʦʙʳʪʠʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʪʦʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʨʠʮʘʥʠʷ ʠ ʫʙʝʞʜʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʥʝʟʳʙʣʝʤʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ, ʥʘʨʘʩʪʘʥʠʷ ʩʪʨʝʩʩʘ ʥʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ, ʘ ʝʜʠʥʠʯʥʘʷ ʬʣʫʢʪʫʘʮʠʷ, 

ʚʝʜʫʱʘʷ ʢ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʨʝʮʝʜʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ 

ʚ ʪʠʨʘʞʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʘʪʪʝʨʥʦʚ. 

1.2. ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ɺ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ɺ. ɻʘʡʟʝʥʙʝʨʛʘ ʝʩʪʴ ʧʦʥʷʪʠʝ çʦʥʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʤʘʢʨʦʤʠʨʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʩʪʘʚʣʷʣʦʩʴ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʛʥʦʩʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ (ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʡ, ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʦʡ) ð ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ, 

ʫʢʦʨʝʥʝʥʥʦʡ ʚ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʟʥʘʥʠʷ ʠ ʦʪʨʘʞʘʶʱʝʡ ʬʦʨʤʫ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʛʦʩʷ ʥʝʧʦʣʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ, ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʩʪʴ ʧʦʠʩʢʦʚʳʭ ʧʫʪʝʡè14.  

ɸ.ɼ. ʋʨʩʫʣ ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ çʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʥʘʰʣʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʩʪʘʚʣʷʣʘʩʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʘʢ ʚʩʝʦʙʱʝʤʫ ʩʚʦʡʩʪʚʫ ʤʘʪʝʨʠʠ, ʤʝʨʝ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʠʣʠ ʩʥʷʪʠʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʧʠʩʳʚʘʣʘʩʴ ʚ ʪʝʨʤʠʥʘʭ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 

ʩʦʙʳʪʠʷ ð ʥʝʢʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ, ʚʦʢʨʫʛ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʞʝʪ ʢʦʣʝʙʘʪʴʩʷ ʯʘʩʪʦʪʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʠʩʭʦʜʦʚ. 

                                                 
11 Clampitt Phillip G. & Williams M.Lee An Analiysis of How Leaders Communicate Their Decission/ 

December 2017. MIT Sloan Management Review 48(2). URL: 

https://www.researchgate.net/publication/296853682_Decision_downloading (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 24.05.2024) 
12ʊʘʤ ʞʝ. 
13 ʎʠʪ. ʧʦ ʉʦʣʦʚʴʝʚʘ ʉ.ʃ. ɺʳʞʠʚʘʥʠʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ // ʄʝʜʠʮʠʥʩʢʘʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʷ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ: ʵʣʝʢʪʨʦʥ. ʥʘʫʯ. ʞʫʨʥ. 2020. ï T. 12, ˉ 2(61) [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ï URL: http://mprj.ru URL: 

http://medpsy.ru/mprj/archiv_global/2020_2_61/nomer05.php (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 20.02.2024) 
14 ɼʦʨʦʞʢʠʥ ɸ.ʄ., ɼʦʨʦʥʠʥ ɼ.ʖ. ɻʥʦʩʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʩʪʴ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʠ ʤʠʬʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ. // ɺʝʩʪʥʠʢ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠʤ. ʅ.ʀ. ʃʦʙʘʯʝʚʩʢʦʛʦ. ʉʝʨʠʷ ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʥʘʫʢʠ/ 2019. ï  ̄  2 (18). ï ʉ. 87ï98. 

http://medpsy.ru/mprj/archiv_global/2020_2_61/nomer05.php


ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 
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ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʝʛʦ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʡ ʚʘʨʠʘʥʪ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʤʝʨʳ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʠʩʭʦʜʦʚ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʥʘ ʰʢʘʣʝ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ/ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʛʜʝ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʫ ʠʟ ʦʜʥʦʛʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʠʩʭʦʜʘ, ʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ð ʤʥʦʞʝʩʪʚʫ ʠʟ ʙʝʩʢʦʥʝʯʥʦʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʠʩʭʦʜʦʚè15.  

ʀʥʪʝʨʝʩʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʭʦʜ ɻ. ʉʘʤʡʦʥʘ: çɺ ʨʘʤʢʘʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʦʙʦʙʱʝʥʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʯʝʣʦʚʝʢʝ ʢʘʢ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʤʳʩʣʷʱʝʤ ʩʫʱʝʩʪʚʝ, 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʶʱʝʤʩʷ ʚ ʨʝʰʝʥʠʷʭ ʣʦʛʠʢʦʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʦ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʚʳʛʦʜʳ. ɿʘʜʘʯʘ ʵʪʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʩʦʩʪʦʷʣʘ ʚ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʉʘʡʤʦʥ ʧʨʠʟʥʘʚʘʣ 

ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʫʶ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʟʥʘʥʠʷ (ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʪʝʟʠʩ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʡ ʠʤ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ) ʠ ʛʦʚʦʨʠʣ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʯʝʣʦʚʝʢ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʝʥ ʣʠʰʴ ʦʪʯʘʩʪʠ ʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʝʥ ʣʠʙʦ ʠʨʨʘʮʠʦʥʘʣʝʥ ʚ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, ʯʪʦ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʶ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʧʦʧʘʚʰʠʭʩʷè16. ɿʜʝʩʴ 

ʤʦʞʥʦ ʜʦʙʘʚʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʚʪʦʨʷʶʱʠʡʩʷ ʚʳʙʦʨ ʠʟ çʫʜʦʙʥʦ ʣʝʞʘʱʝʛʦè ʥʘʙʦʨʘ ʥʝʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ 

ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʚ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʝ ʥʝʡʨʦʥʥʳʭ ʩʝʪʝʡ çʢʦʣʝʶè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ 

ʧʨʠʚʳʯʥʳʤ, ʥʦ çʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶè ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʚ ʩʠʣʫ ʟʘʪʨʘʪʥʦʩʪʠ ï 

ʥʘ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦ-ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ï ʧʦʠʩʢʘ ʠʥʳʭ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ. 

ɺ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʠʟʚʝʩʪʥʦʡ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çʊʝʦʨʠʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚè ɼ. ʂʘʥʝʤʘʥʘ ʠ ɸ. ʊʚʝʨʩʢʠ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢʘʢ çʦʙʲʝʢʪʠʚʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʧʦʜʜʘʶʱʘʷʩʷ 

ʦʮʝʥʢʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʪʝʦʨʠʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʚʦʠʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʘʚʪʦʨʳ ʧʨʠʭʦʜʷʪ ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʥʷʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʘʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʠʩʢʘʞʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʣʶʜʝʡ ʦ ʟʘʢʦʥʘʭ ʩʣʫʯʘʡʥʦʩʪʠ, 

ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʜʣʷ ʥʠʭ ʠʥʪʫʠʪʠʚʥʦ ʦʯʝʚʠʜʥʳʤʠ ʠʣʠ ʫʜʦʙʥʳʤʠ, ʠ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ð ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʫʧʨʦʱʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ (ʵʚʨʠʩʪʠʢ), ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʧʨʠʚʦʜʷʱʠʭ ʢ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ ʦʰʠʙʢʘʤè17.  

ʅ. ʊʘʣʝʙ ʚ ʪʝʦʨʠʠ çʯʝʨʥʦʛʦ ʣʝʙʝʜʷè18, ʦʪʤʝʯʘʝʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʫʶ ʜʣʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 

ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʴ ʢ ʧʦʠʩʢʫ ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʪʦʣʢʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ, ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʯʝʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜ ʩʪʦʭʘʩʪʠʯʥʳʤʠ ʷʚʣʝʥʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʩʠʣʫ ʚʥʝʟʘʧʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʳ.  

ʀʨʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʴ ʚʳʙʦʨʦʚ ʠʥʜʠʚʠʜʘ, ʪʘʢʞʝ ʢʘʢ ʠ ʘʣʦʛʠʯʥʦʩʪʴ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʥʝ 

ʦʩʧʘʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʦʨʠʷʭ, ʯʪʦ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʣ ʄ. ʇʦʣʘʥʠ, ʚ ʢʦʥʮʝʧʪʝ ʥʝ ʚʧʦʣʥʝ 

ʬʦʨʤʘʣʠʟʫʝʤʦʛʦ çʠʥʪʫʠʪʠʚʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ ʫʯʝʥʦʛʦè19.  

ʇʦ ɸ.ʇ. ʂʘʨʘʙʘʥʦʚʫ çʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʤʥʦʛʠʭ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ, ʩʥʠʞʘʶʱʠʤ ʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ 

ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʨʝʰʝʥʠʷ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ, ʠʟʤʝʨʠʤʦʡ 

ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʦʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʘ ʨʦʣʴ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʣʠʙʦ ʠʛʥʦʨʠʨʫʝʪʩʷ, ʣʠʙʦ ʟʘʜʘʝʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʫ ʥʝʛʦ ʧʨʘʚʠʣ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ (ʵʚʨʠʩʪʠʢ), ʫʧʨʦʱʘʶʱʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʘʠʚʥʳʤ ʦʧʳʪʦʤ. 

ʂʘʢ ʧʝʨʝʞʠʚʘʥʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ 

ʩʦʤʥʝʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʤʥʦʛʠʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ 

ʩʣʫʯʘʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʩʦʤʥʝʥʠʡ ʤʦʛʫʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʥʦ ʠ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʦʪʣʠʯʠʷ 

                                                 
15 ʋʨʩʫʣ ɸ.ɼ. ʇʨʠʨʦʜʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ: ʬʠʣʦʩʦʬʩʢʠʡ ʦʯʝʨʢ. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/priroda-

informatsii-rets-na-kn-ursul-a-d-priroda-informatsii-filosofskiy-ocherk (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 21.04.2024) 
16 file:///C:/Users/rudin/Downloads/sovremennye-podhody-k-ponimaniyu-kontsepta-neopredelennosti.pdf 

[ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 22.05.2024) 
17 Kahneman Daniel, Tversky Amos // Econometrica: ʞʫʨʥ. ð 1979. ð Vol. XVLII . ð P. 263 ð291. 
18 ʊʘʣʝʙ ʅ.ʅ. ʏʝʨʥʳʡ ʣʝʙʝʜʴ. ʇʦʜ ʟʥʘʢʦʤ ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʠ. ʂʦʃʠʙʨʠ, 2022. ï 676ʩ. 
19 ʇʦʣʘʥʠ ʄ. ʃʠʯʥʦʩʪʥʦʝ ʟʥʘʥʠʝ. - ɹɻʂ ʀʤ. ʀ. ɸ. ɹʦʜʫʵʥʘ ɼʝ ʂʫʨʪʝʥʵ. ï 2021. URL: 

https://www.livelib.ru/book/1002586681-lichnostnoe-znanie-na-puti-k-postkriticheskoj-filosofii -sbornik-m-

polani (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 21.04.2024) 



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 
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ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʩʠʪʫʘʮʠʠ (ʢʘʢ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʫʛʨʦʟʳ, ʰʘʥʩʘ ʠ ʪ. ʧ.), ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʝʝ 

ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʷʮʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘè20. ʇʝʨʝʞʠʚʘʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʪʘʢʞʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʦʩʦʟʥʘʥʠʝʤ ʥʝʢʦʥʛʨʫʵʥʪʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʨʘʟʝ-ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯʠ ʚ 

ʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷ ʧʨʠ ʚʩʪʨʝʯʝ ʩ ʨʝʘʣʠʷʤʠ ʙʳʪʠʷ, ʠ ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ï 

ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʠʟʘʮʠʷ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʙʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ.   

1.3. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʬʝʥʦʤʝʥʘ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ 

ɺ ʥʦʚʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚʢʣʶʯʘʝʪʩʷ 

çʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ (Tajfel, Israel 1972), 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʠʷ (ɸʥʜʨʝʝʚʘ 2009; ɻʝʨʛʝʥ 2016), ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʟʥʘʥʠʷ (ɸʥʜʨʝʝʚʘ 

2009; ʍʦʨʦʰʠʣʦʚ 2021), ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʟʘʮʠʠ ʠ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ (ɸʥʜʨʝʝʚʘ 2009; ɹʝʣʠʥʩʢʘʷ 2018; ʄʘʨʮʠʥʢʦʚʩʢʘʷ 2018; Belavadi, Hogg 

2019). ʊʘʢʞʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʚ ʪʨʘʥʟʠʪʠʚʥʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ 

(ʄʘʨʮʠʥʢʦʚʩʢʘʷ 2018), ʤʝʞʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʤʝʞʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ (ʉʦʣʜʘʪʦʚʘ, ʐʘʡʛʝʨʦʚʘ 2018), ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʘ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʅʝʩʪʠʢ 2018), ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʣʠʯʥʦʩʪʠè21.  

ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʝʪ ɻ.ʄ. ɸʥʜʨʝʝʚʘ22, çʜʣʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʘʞʥʳʤ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʠʤʝʥʥʦ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʠʥʜʠʚʠʜʦʤ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʪ ʵʪʦʛʦ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠè. 

ɽ.ʕ. ʂʨʠʛʝʨ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʉ.ɼ. ʄʘʢʩʠʤʝʥʢʦ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪʩ ̫

çʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ, ʢʚʘʥʪʦʚʫʶ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʚʝʜʝʥʠʷ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ  ʦ ʩʠʪʫʘʪʠʚʥʦʡ ʠ ʵʢʟʠʩʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ, ʮʝʥʥʦʩʪʥʦ-ʩʤʳʩʣʦʚʦʡ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʚʳʙʦʨʦʤ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦ-ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, 

ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʤʦʨʘʣʴʥʳʭ ʜʠʣʝʤʤ (ɸʙʙʘʥʴʷʥʦ, C. ʄʘʜʜʠ, ɼ.ɸ. ʃʝʦʥʪʴʝʚ ʠ ʜʨ.), ʘ ʪʘʢʞʝ ʦ 

ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʠ  ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ 

(ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʘʷ ʧʨʦʠʩʪʝʢʘʝʪ ʠʟ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʥʝ 

ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʜʦ ʢʦʥʮʘ, ʘ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ  ʚʩʝʛʜʘ  

ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʪʦʪ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʦʙʲʝʢʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʣʠ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʛʦ ʤʠʨʘ)è23.  

ɺ ʦʙʱʝʤ ʚʠʜʝ ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʫʙʲʝʢʪ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʭ ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʠ, ʚʥʝʟʘʧʥʦʩʪʠ, 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ/ʧʦʪʝʨʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠʣʠ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚʳʙʦʨʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ/ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ.  

ɸ.ɻ. ɸʩʤʦʣʦʚ ʠ ʢʦʣʣʝʛʠ24 ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʪʝʨʤʠʥ çʧʨʝʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʦʟʥʘʯʘʝʪ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʝʛʦ ʝʱʝ ʥʝʪ, ʥʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ. ʇʨʝʘʜʘʧʪʘʮʠʷ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʫʧʨʝʞʜʘʶʱʝʝ ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʥʘ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴè. 

                                                 
20 ʂʘʨʘʙʘʥʦʚ ɸ.ʇ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʧʦʥʠʤʘʥʠʶ ʢʦʥʮʝʧʪʘ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. 2019. URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennye-podhody-k-ponimaniyu-kontsepta-neopredelennosti (ʜʘʪʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 04.04.2024) 
21 ʄʘʨʮʠʥʢʦʚʩʢʘʷ ʊ.ɼ., ʍʦʨʦʰʠʣʦʚ ɼ.ɸ. ʇʩʠʭʦʣʦʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʟʥʘʥʠʷ: ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ 

ʠʟʤʝʥʷʶʱʝʤʩʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝ // ɺʝʩʪʥʠʢ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. ʇʩʠʭʦʣʦʛʠʷ. 2023. ï ʊʦʤ 13. 

ˉ 1. ï ʉ. 12ï23. DOI: 10.21638/spbu16.2023.101 
22 ʊʘʤ ʞʝ. 
23 ʎʠʪ. ʧʦ ʂʨʠʛʝʨ ɽ.ʕ. ʊʠʧʳ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʜʘʛʦʛʘ. 

URL: https://cyberleninka.ru/article/n/tipy-situatsiy-neopredelennosti-v-professionalnoy-deyatelnosti-

pedagoga (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 21.03.2024) 
24 ɸʩʤʦʣʦʚ ɸ.ɻ., ʐʝʭʪʝʨ ɽ.ɼ., ʏʝʨʥʦʨʠʟʦʚ ɸ.ʄ. ʇʨʝʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ: ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʝ 

ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʵʚʦʣʶʮʠʠ. ʄ.: ɸʢʨʦʧʦʣʴ. 2018. ï 212 ʩ. 



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 
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ɺ ʪʝʦʨʠʠ ʜʠʩʪʨʝʩʩʘ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʄ. ʌʨʠʩʪʦʥʘ25 çʀʥʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʴ ʢ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʫʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʥʝʪʠʧʠʯʥʳʝ, ʥʝʟʥʘʢʦʤʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ʉʠʪʫʘʪʠʚʥʘʷ ʠʥʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʴ ʢ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʚʷʟʳʚʘʝʪʩʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ ʠ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɺ ʠʥʪʝʛʨʘʪʠʚʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʡ 

ʄ. ʍʠʣʣʝʥ ʠ ʢʦʣʣʝʛʘʤʠ, ʊʅ ʤʦʞʝʪ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʠ ʢʘʢ ʯʝʨʪʘ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʠ ʢʘʢ 

ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ/ʧʝʨʝʞʠʚʘʥʠʝ, ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʦʝ ʢ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠè26.  

ɼ.ɸ. ʃʝʦʥʪʴʝʚ27 ʥʘʟʳʚʘʝʪ ʪʨʠ ʩʧʦʩʦʙʘ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʤʠʨʘ:  

1. çʇʝʨʚʳʡ ï ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʵʪʠʤ ʤʠʨʦʤ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʦʧʳʪʦʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʝ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʝʝ. ʕʪʦ ʷʚʥʦ ʥʝʟʜʦʨʦʚʳʡ, ʤʦʞʥʦ 

ʩʢʘʟʘʪʴ, ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʡ ʩʧʦʩʦʙ. 

2. ɺʪʦʨʦʡ ï ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ ʢʘʨʪʠʥʳ ʤʠʨʘ. çɹʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʝè ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʢʘʥʦʥʘʤ, ʥʦʨʤʘʤ 

ʠ ʧʨʘʚʠʣʘʤ, ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʳʰʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʩʥʠʞʘʝʪ 

ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʠ ʠʟʙʘʚʣʷʝʪ ʦʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ.  

3. ʊʨʝʪʠʡ ï ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʝ ʚ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʤʠʨʘ (ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʤʠʨʘ, 

ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʷ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʧʨ.). ʉʝʡʯʘʩ ʤʥʦʛʠʝ ʛʦʚʦʨʷʪ ʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤ ʘʧʛʨʝʡʜʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʦ ʥʘʤʥʦʛʦ ʚʘʞʥʝʝ ʘʧʛʨʝʡʜ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʵʪʦʛʦ ʤʠʨʘ 

(ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʩʚʦʶ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ, ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʢʘʨʪʠʥʫ ʤʠʨʘ, 

ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʯʪʦʙʳ ʩʜʝʣʘʪʴ ʯʪʦ-ʪʦ ʩ ʩʦʙʦʡ ʠ ʩʦ ʩʚʦʝʡ ʞʠʟʥʴʶ)è. 

1.4. ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ɺ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʭ ʨʘʙʦʪʘʭ ɼ. ʂʘʥʝʤʘʥʘ28, ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʜʚʘ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ: çʚʥʝʰʥʠʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡè.  

ɺʥʝʰʥʷʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ð ʵʪʦ ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʩʪʴ ʩʨʝʜʳ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʩʫʙʲʝʢʪ ʥʝ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ, ʠ ʥʘ ʢʦʪʦʨʫʶ ʚʣʠʷʪʴ ʥʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ. ɺʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʠʩʪʝʢʘʝʪ ʠʟ ʦʩʦʟʥʘʚʘʝʤʦʡ/ʥʝʦʩʦʟʥʘʚʘʝʤʦʡ ʥʝʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʪʝʢʫʱʠʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʜʣʷ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚʘʞʥʘ ʦʮʝʥʢʘ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯʠ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʩ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʤʘʣʦʚʝʨʦʷʪʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʫʩʣʦʞʥʷʝʪʩʷ, ʯʪʦ 

ʠʥʜʫʮʠʨʫʝʪ ʚʥʫʪʨʠʣʠʯʥʦʩʪʥʳʡ ʢʦʥʬʣʠʢʪ. ʈʘʩʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʤ 

ʩʦʙʳʪʠʠ ʩ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʝʤ ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ çʩʨʝʜʦʚʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠè ʚ 

ʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʷʭ ʩʫʙʲʝʢʪʘ. ɸ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙ ʥʝʩʦʚʧʘʜʝʥʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ʉʯʠʪʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʞʠʚʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘʤ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʦ ʧʨʠʩʫʱʝ 

ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʵʪʠʭ ʨʘʟʣʠʯʠʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʬʠʣʦʛʝʥʝʪʠʯʝʩʢʠ 

ʪʨʘʢʪʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ29. ʇʦʵʪʦʤʫ ʦʨʛʘʥʠʟʤʳ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʛʥʦʨʠʨʫʶʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠʟ 
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ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ (ʠʣʠ, ʧʦ ʢʨʘʡʥʝʡ ʤʝʨʝ, ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʝʝ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʠʯʝʩʢʫʶ ʩʝʣʝʢʮʠʶ), ʜʣʷ ʪʦʛʦ 

ʯʪʦʙʳ ʩʥʷʪʴ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʠʣʠ çʩʚʦʙʦʜʥʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶè ʚ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʠ ʂ. ʌʨʠʩʪʦʥʘ30. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʵʪʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʩʫʙʲʝʢʪʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠ ʧʨʘʛʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʠ 

ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʝ ʚʳʠʛʨʳʰʠ, ʧʦʚʳʰʘʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ï ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʠ 

ʠʥʜʠʚʠʜʘ. ɺʥʠʤʘʥʠʝ ʫʯʝʥʳʭ ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʩʣʦʞʥʳʤʠ ʠ ʩʚʝʨʭʩʣʦʞʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʧʨʠʚʝʣ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤʫ ʦʙʦʙʱʝʥʠʶ ʥʘʫʯʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ 

ʠʟ ʨʘʟʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʚ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ. 

ɺ ʨʘʙʦʪʘʭ ʈʦʛʘʯʝʚʘ ɺ.ɸ., ʂʦʥʦʧʣʝʚʦʡ ʀ.ʅ. ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʫʝʪʩʷ: çʚ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʭ ʤʦʜʝʣʷʭ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ: 

¶ ʢʘʢ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʠʩʭʦʜʘ; 

¶ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʩʦʙʳʪʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʠʩʭʦʜʦʚ 
ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʳè31. 

ʆʩʤʳʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʦʩʦʟʥʘʥʥʦʩʪʴ ʚʳʙʦʨʦʚ ʩʪʘʣʘ ʧʨʠʟʥʘʚʘʪʴʩʷ ʚʝʩʴʤʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʯʥʦʡ ʥʘ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʦʩʣʝ ʨʘʙʦʪ ɼ. ʂʘʥʝʤʘʥʘ ʠ ɸ. ʊʚʝʨʩʢʠ. ʉʦʛʣʘʰʘʷʩʴ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ï ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ, ʚʠʜʠʤʦ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʛʦʚʦʨʠʪʴ 

ʥʝ ʦʙ ʦʩʦʟʥʘʥʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʦʙ ʦʩʦʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʠ ʚʳʙʦʨʘ. ɿʘʯʘʩʪʫʶ ʚʳʙʦʨ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʘʪʨʠʙʫʪʦʚ ʚʥʝ ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʣʷ, ʣʠʙʦ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʪʠʨʘʞʠʨʫʝʪʩʷ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʩʦʟʥʘʚʘʝʤʫʶ 

ʥʝʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʊʦ ʝʩʪʴ, ʠʤʝʝʪ ʩʤʳʩʣ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʝʤʳʡ (ʚ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʤ ʧʣʘʥʝ) ʩʪʠʣʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʨʘʟʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʟʘʜʘʯ 

(ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ) ʠʥʜʠʚʠʜ ʤʦʞʝʪ ʩʪʨʦʠʪʴ ʨʘʟʥʳʝ ʮʝʧʦʯʢʠ ʜʣʷ 

ʢʦʥʩʦʣʠ ʚʳʙʦʨʦʚ. 

ɺ.ɸ. ʈʦʛʘʯʝʚ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ɽ.ʖ. ʄʘʥʜʨʠʢʦʚʦʡ (2006)32: çʇʨʦʙʣʝʤʘ 

ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ, ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʢ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʶ ʵʪʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʚʳʙʦʨʘ. ʇʦʥʷʪʠʝ 

ʚʳʙʦʨʘ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʰʠʨʝ, ʯʝʤ ʧʦʥʷʪʠʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ (ʠʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ, 

ʩʦʟʥʘʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʦʜʥʦʡ), ʠ ʰʠʨʝ, ʯʝʤ ʧʦʥʷʪʠʝ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ. 

ʊ.ɺ. ʏʝʨʥʦʫʩʦʚʘ ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʜʚʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ33. çʇʨʠʥʷʪʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ (exploration-exploitation 

trade-off). ɺ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʜʚʝ 

ʜʠʘʤʝʪʨʘʣʴʥʦ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʣʦʞʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ: ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ (exploitation) ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

(exploration). ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ð ʵʪʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʟʥʘʢʦʤʦʡ ʚʳʛʦʜʥʦʡ ʦʧʮʠʠ. ɺʪʦʨʘʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ð ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ð ʵʪʦ ʧʦʠʩʢ ʥʦʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʪʘʢʦʡ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪ ʧʝʨʝʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʥʳʤʠ ʚʘʨʠʘʥʪʘʤʠ ʚʳʙʦʨʘ, ʧʨʦʙʫʝʪ ʥʝʟʥʘʢʦʤʳʝ 

ʦʧʮʠʠ ʠ ʠʤʝʝʪ ʜʝʣʦ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠè.  

ʉ.ʃ. ʂʘʥʜʳʙʦʚʠʯ (2018) ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʠʭ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

                                                 
30 Grishaev A.V., Sazonov V. F., The Karl Fristonôs neurobiological theory: a critical review, Intelligent 

systems. Theory and applications, 2023, Volume 27, Issue 3, 5ï94. 88. 

https://www.mathnet.ru/php/archive.phtml?wshow=paper&jrnid=ista&paperid=515&option_lang=eng (ʜʘʪʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 17.03.2023) 
31 ʮʠʪ. ʧʦ ʈʦʛʘʯʝʚ ɺ.ɸ., ʂʦʥʦʧʣʝʚʘ ʀ.ʅ. ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʙʟʦʨ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʝ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʢʦʧʠʥʛ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. // 

ʇʩʠʭʦʣʦʛʠʷ ʠ ʧʨʘʚʦ. 2018. ï ʊʦʤ 8. ˉ 1. ʉ. 26-43. [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ï  ʨʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

www.psyandlaw.ru www.psyandlaw.ru (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 25.04.2024) 
32 ʊʘʤ ʞʝ. 
33 ʏʝʨʥʦʫʩʦʚʘ, ʊ. ɺ. (2022) ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʧʨʝʜʤʝʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ʇʩʠʭʦʣʦʛʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ, ʪ. 4. ï ˉ 4. ï ʉ. 421ï434. URL: 

https://www.doi.org/10.33910/2686-9527-2022-4-4-421-434 EDN RMLZBU (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 14.02.2024) 
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ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 
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ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ34. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʥʘʜʩʠʪʫʘʪʠʚʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʪʘʢʠʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʩʧʦʨʪ, ʠʛʨʘ, ʣʦʪʝʨʝʷ ʠ ʧʨ. 

1.4.1. ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʉʠʩʪʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʠʤʝʥʠʤ ʧʨʠ ʚʳʷʩʥʝʥʠʠ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʥʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ 

ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʝ ʮʝʣʝʡ, ʥʘʨʘʙʦʪʢʝ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʨʨʝʢʪʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʮʝʣʝʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ.  

ɺ ʩʠʩʪʝʤʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ ʧʨʠʤʝʥʠʤ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ 

ʧʦʣʝ ʧʦʠʩʢʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʫʩʠʣʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ ʚ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ 

ʥʘʜ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ 

ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʧʨʠʤʝʥʷʷ ʥʝʪʨʠʚʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ 

ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʣʶʙʦʡ ʦʙʲʝʢʪ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʝ ʢʘʢ çʝʜʠʥʦʝ ʠ ʥʝʜʝʣʠʤʦʝ ʥʝʯʪʦè, ʥʦ 

ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʘ/ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʩʦʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʥʝʣʠʥʝʡʥʳʤʠ ʠ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʥʳʤʠ ʩʚʷʟʷʤʠ, 

ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ. 

ɼʨʦʟʜʦʚ ʅ.ɼ. ʩ ʩʦʘʚʪ. ʦʪʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ çʚ ʉʉʉʈ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 1960-ʭ ʛʦʜʦʚ, ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʣʘʩʴ ʩʦʚʝʪʩʢʘʷ ʰʢʦʣʘ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʪʝʦʨʠʠ ʩʠʩʪʝʤ35. ʇʨʝʜʰʝʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ 

ʩʦʚʝʪʩʢʦʡ ʰʢʦʣʳ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʳʣ ɸ. ɸ. ɹʦʛʜʘʥʦʚ, ʧʨʝʜʣʦʞʠʚʰʠʡ ʚ ʥʘʯʘʣʝ XX ʚʝʢʘ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʚʩʝʦʙʱʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʥʘʫʢʠ ð ʪʝʢʪʦʣʦʛʠʠ, ʧʦʩʣʫʞʠʚʰʝʡ ʧʨʝʜʪʝʯʝʡ ʦʙʱʝʡ 

ʪʝʦʨʠʠ ʩʠʩʪʝʤ ʃ. ʬʦʥ ɹʝʨʪʘʣʘʥʬʠè.  

ɺ ʩʠʩʪʝʤʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ ʚʝʜʫʱʝʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʢʪʦʨ 

ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ36. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʮʝʣʴ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʘʢʮʝʧʪʦʨ (ʤʦʜʝʣʴ) ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʝʤʦʛʦ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ/ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʎʝʣʴ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʠ ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʜ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʘ, ʚʨʝʤʝʥʥʝr ʨʘʤʢʠ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʝ ʩʪʠʤʫʣʳ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʧʦʯʢʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʨʘʩʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʠ 

ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʙʫʜʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʤʘʩʰʪʘʙ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ.  

ɺ ʩʠʩʪʝʤʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ ʧʨʠʥʷʪʳ ʤʝʪʦʜʳ: çʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ 

ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ, ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳè ʠ ʧʨ.37. 

ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʩʠʩʪʝʤ: 

ɸ. ʆʪʢʨʳʪʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ð çɻ ʪʦ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʚʦʙʦʜʥʦ ʦʙʤʝʥʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʵʥʝʨʛʠʝʡ, 

ʚʝʱʝʩʪʚʦʤ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʩ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʦʡ. ʊʦ ʝʩʪʴ, ʯʝʣʦʚʝʢ ï ʩʫʪʴ ʦʪʢʨʳʪʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, 

ʚʝʜʫʱʘʷ ʩ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʤ ʤʠʨʦʤ ʨʘʟʥʦʫʨʦʚʥʝʚʳʝ ʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʦʙʤʝʥʳè. 

ɺ. ʎʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʦʩʠʪ ʚʢʣʘʜ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʮʝʣʝʚʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ.  

ʉ. ʅʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ð ʩʚʦʡʩʪʚʦ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʠʩʪʝʤ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʛʠʙʝʣʴ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʝʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʭ ʟʘʤʝʥʳ ʠʣʠ ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʞʠʚʫʯʝʩʪʴ ð ʘʢʪʠʚʥʦʝ 

ʧʦʜʘʚʣʝʥʠʝ ʚʨʝʜʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ.  

D. ɸʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ ð ʩʚʦʡʩʪʚʦ ʠʟʤʝʥʷʪʴ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʣʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠʣʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. ʀʣʠ ʠʥʘʯʝ: 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʮʝʣʝʫʩʪʨʝʤʣʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʨʝʞʠʤʝ çʮʝʣʴ ï ʨʝʟʫʣʴʪʘʪè. 

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʙʨʘʪʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ. 

                                                 
34 ʂʘʥʜʳʙʦʚʠʯ ʉ.ʃ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. 
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analysis/lectures/surmin/63.html (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 27.02.2024) 
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ɽ. ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ï ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʝ ʩʚʦʡʩʪʚʦ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʪʴ ʚʥʝʰʥʠʤ ʚʦʟʤʫʱʘʶʱʠʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷʤ. ʆʪ ʥʝʛʦ ʟʘʚʠʩʠʪ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʞʠʟʥʠ ʩʠʩʪʝʤʳ.  

G. ʂʦʤʤʫʥʢʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ï ʵʪʘ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʩʥʦʚʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ: ʥʝʦʙʨʘʪʠʤʦʝ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ, 

ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʬʦʨʤʳ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʦʚʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʠʣʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘè38.  

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʢʦʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ï ʙʘʣʘʥʩ, ʧʨʠʯʝʤ ʵʪʦ 

ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʝʤʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʥʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴʶ ʠʣʠ ʢʦʥʩʝʥʩʫʩʥʦʡ 

ʣʦʛʠʢʦʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠʣʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ), ʥʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʳʭ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʠʪʝʨʘʮʠʷʭ ʠ ʩʪʘʚʰʠʭ ʧʨʠʚʳʯʥʳʤʠ.  

1.4.2. ʄʦʜʝʣʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ɸ. ʈʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ɸ. ʇ. ʍʠʣʴʢʝʚʠʯʫ39 

ɺ ʩʚʦʝ ʚʨʝʤʷ ʄ. ʄʠʥʩʢʠʡ, ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʦʤ ʚʚʝʣ ʧʦʥʷʪʠʝ çʬʨʝʡʤʘè, ʪʦ ʝʩʪʴ, ʥʝʢʦʝʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ40. ʇʦ ʩʫʪʠ, ʬʨʝʡʤʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʫʶ ʢʘʨʪʠʥʫ ʤʠʨʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʟʥʘʥʠʡ, ʣʦʛʠʢʠ ʠ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʚʳʙʦʨʘ ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʝʤʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. 

ʀʤʝʥʥʦ ʚ ʢʦʥʪʫʨʝ ʬʨʝʡʤʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʯʝʨʝʟ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʤʦʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʩʥʠʞʘʝʪ çʛʨʘʜʫʩè ʩʣʫʯʘʡʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʢʝʡʩʘ. ʂʦʛʥʠʪʠʚʥʳʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, 

ʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥʥʳʝ ʠ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʳʝ ʪʠʨʘʞʠʨʫʝʤʳʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʘʣʛʦʨʠʪʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʘʪʪʝʨʥʳ. 

ʇʦʜʭʦʜ ʢ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ɸ.ʇ. ʍʠʣʴʢʝʚʠʯʝʤ ʩʭʝʤʘʪʠʯʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ 

ʥʘ ʨʠʩ. 1.1. ʅʘ ʩʭʝʤʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʰʘʛʦʚ ʠʣʠ ʟʚʝʥʴʝʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ï 

ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ï ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʨʝʰʝʥʠʷ. ɺ ʪʦʡ ʞʝ ʣʦʛʠʢʝ 

ʚʳʩʪʨʦʝʥʘ ʠ ʬʦʨʤʫʣʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʢʘʢ ʟʘʜʘʯʠ ʩ ʨʠʩʢʦʤ. ʉʘʤʦ 

ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʟʜʝʩʴ ʥʝʠʟʙʝʞʥʦʝ ʥʘʣʠʯʠʝ çʩʣʝʧʳʭ ʟʦʥè ʚ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʥʝʟʥʘʥʠʷ, ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʪʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʌʦʨʤʫʣʘ 

ʧʨʦʩʪʘ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʠ ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʰʠʨʦʢʦ ʢʨʫʛʘ ʟʘʜʘʯ. ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʪʦʯʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʚʚʝʩʪʠ ʝʱʝ ʦʜʥʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ: ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 

ʠʩʭʦʜʘ ʧʦ ʢʘʞʜʦʡ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʝ (0 ï 1). 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʠʤʝʪʴ ʚ ʚʠʜʫ, ʯʪʦ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʩʘʤ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʡ ʘʢʪ, ʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʦʛʥʦʟ ʠ 

ʦʮʝʥʢʘ ʟʘʜʥʠʤ ʯʠʩʣʦʤ (ʧʦʩʣʝ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʩʦʙʳʪʠʷ) ʨʘʟʣʠʯʘʶʪʩʷ ʚ ʩʠʣʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ ʠʣʠ ʬʣʫʢʪʫʘʮʠʡ ʩʘʤʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʟʦʥʘ ʨʠʩʢʘ ï ʩʣʝʧʦʝ ʧʷʪʥʦ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʨʝʰʝʥʠʷ. ʉʥʠʟʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʠʩʢʘ, ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʥʝʞʝʣʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʦʪ ʜʠʨʝʢʪʨʠʩʳ (ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʮʝʣʴ) 

ʤʦʞʥʦ, ʫʚʝʣʠʯʠʚ ʧʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʟʘʧʘʩ ʧʨʦʯʥʦʩʪʠ, ʧʦʚʳʰʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʩʠʩʪʝʤʳ, ʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʛʦʚʦʨʠʣʦʩʴ ʚʳʰʝ.    

                                                 
38 ʊʘʤ ʞʝ. 

39 ʍʠʣʴʢʝʚʠʯ, ɸ. ʇ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʥʘʫʢʝ, ʪʝʭʥʠʢʝ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʄ.: ʅʘʫʢʘ, 1999. ï 

202ʩ. 
40 ʄʠʥʩʢʠʡ ʄʘʨʚʠʥ ʃʠ. ʌʨʝʡʤʳ ʜʣʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ. ʄ.: ʕʥʝʨʛʠʷ. ï 1979. URL: 

https://readli.net/freymyi-dlya-predstavleniya-znaniy/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 22.03.2024) 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1.1 ï   ʈʝʰʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʦ ɸ.ʇ. ʍʠʣʴʢʝʚʠʯʫ 

 

ɺ. ʄʦʜʝʣʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ɺʨʫʤʘ ð ʁʝʪʪʦʥʘ41  

ɺ ʤʦʜʝʣʠ ʛʣʘʚʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʩʪʠʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ (ʣʠʜʝʨʩʢʦʛʦ 

ʩʪʠʣʷ) ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʦ ʢ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ɺ. ɺʨʫʤ ʠ ʌ. ʁʝʪʪʦʥ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ çʧʷʪʴ ʩʪʠʣʝʡ, 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʢʦʥʪʠʥʫʫʤʝ ʦʪ ʢʨʘʡʥʝ ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʦʛʦ ʜʦ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʛʦ ʛʨʫʧʧʦʚʦʛʦ 

(ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʛʦ) ʧʦʜʭʦʜʘè. ɻʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʨʠʩ. 1.2.  

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.2 ï ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʤʦʜʝʣʠ ɺʨʫʤʘ - ʁʝʪʪʦʥʘ 

                                                 
41 ʂʦʰʝʚʦʡ ʆ.ʉ., ʉʝʣʝʟʥʝʚʘ ɽ.ʉ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ɺ. ɺʨʫʤʘ ï ʌ. ʁʝʪʪʦʥʘ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ispolzovanie-

modeli-v-vruma-f-yettona-kak-instrumenta-prinyatiya-effektivnyh-upravlencheskih-resheniy (ʜʘʪʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 27.05.2024) 
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ʄʦʜʝʣʴ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʠʟ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʣʠʜʝʨʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ï ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʩ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʠʭ ʚ ʢʦʥʪʫʨ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʇʨʠ ʵʪʦ ʤʘʩʰʪʘʙ 

ʫʯʘʩʪʠʷ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, 

ʯʪʦ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤ, ʦʧʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʢʝʡʩʘʭ. ʀʤʝʥʥʦ ʣʠʜʝʨ (ʤʝʥʝʜʞʝʨ) ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʝʧʝʥʴ ʫʯʘʩʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ 

ʩʪʠʣʴ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʝ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʦʪʙʦʨʘ 

ʠʜʝʡ ʠ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʟʘʜʘʥʠʡ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʪʘʢʞʝ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʧʨʝʩʩʠʥʛ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʪʴ ʢʨʠʪʠʯʥʦʩʪʴ 

ʬʘʢʪʦʨʘ ʚʨʝʤʝʥʠ. ɽʩʣʠ ʚʨʝʤʝʥʥʭr ʨʘʤʦʢ ʥʝʪ, ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʙʫʜʝʪ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʳʤ (ʥʫʣʝʚʳʤ). 

ʄʦʜʝʣʴ ɺʨʫʤʘ ï ʁʝʪʪʦʥʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʛʠʙʢʘ ʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʫʜʘʯʥʦ ʧʨʠʤʝʥʠʤʘ ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʢʨʫʛʘ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʯʪʦ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ. ʂ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʯʝʪʘ ʪʘʢʦʛʦ ʩʝʨʴʝʟʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʢʘʢ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ. ʅʘ ʙʦʣʴʰʠʭ ʛʨʫʧʧʘʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʪʘʢʞʝ ʩʥʠʞʝʥʘ 

 

ʉ. ɼʝʨʝʚʦ ʨʝʰʝʥʠʡ42 

ɼʝʨʝʚʦ ʨʝʰʝʥʠʡ ï ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʧʨʦʮʝʩʩʫ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʜʚʫʭ ʪʠʧʦʚ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ: çʫʟʝʣè ʠ çʣʠʩʪè. ɺʚʦʜʷʪʩʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ (ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ) ʧʨʘʚʠʣʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʚʳʙʨʘʥʥʦʛʦ ʘʪʨʠʙʫʪʘ çʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʘè. ɺ ʫʟʣʦʚʦʡ ʪʦʯʢʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʧʨʘʚʠʣʫ ʠ ʧʨʠʤʝʨʳ, 

ʧʦʧʘʚʰʠʝ ʚ ʫʟʝʣ, ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ ʜʚʝ ʩʪʨʘʪʳ, ʚ ʦʜʥʦʡ ï ʪʝ, ʯʪʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʪ ʧʨʘʚʠʣʫ, ʚ ʜʨʫʛʦʡ ï 

ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʝʤʫ (ʨʠʩ. 1.2).  

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.3 ï ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʜʝʨʝʚʘ ʨʝʰʝʥʠʡ 

 

ɿʘʪʝʤ ʮʠʢʣʳ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʧʦʚʪʦʨʷʶʪʩʷ ʜʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʟʘʜʘʥʥʦʛʦ ʫʩʣʦʚʠʷ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ. ɺ ʵʪʦʡ ʪʦʯʢʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʜʨʦʙʣʝʥʠʝ ʥʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʠ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ çʣʠʩʪè, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ, ʧʦʧʘʚʰʝʛʦ ʚ ʥʝʛʦ ʧʨʠʤʝʨʘ.  

                                                 
42 5 ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʫʪ ʚʳʙʨʘʪʴʩʷ ʠʟ ʪʫʧʠʢʘ. 

[ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ï  ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://www.atlassian.com/ru/work-management/team-

management-and-leadership/decision-making/models (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 20.02.2024) 



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 
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ʊʦ ʝʩʪʴ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʣʠʩʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʧʨʘʚʠʣʘ, ʘ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʘʷ ʧʨʘʚʠʣʘʤ ʚʝʪʚʠ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʣʠʩʪ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʦʩʣʝʜʥʠʤ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ.   

ʇʨʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʜʝʨʝʚʘ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʢʘʞʜʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʧʨʠʤʝʥʠʤʳ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ 

çʞʘʜʥʳʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳè. ʕʪʦ ʪʘʢʦʡ ʪʠʧ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʚʳʙʦʨ ʘʪʨʠʙʫʪʘ ʚʥʘʯʘʣʝ 

ʨʘʟʙʠʝʥʠʷ ʥʘ ʧʦʜʛʨʫʧʧʳ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥ, ʜʘʞʝ ʝʩʣʠ ʚ ʠʪʦʛʝ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ ʙʳ 

ʯʪʦ ʠʥʦʡ ʚʳʙʦʨ ʘʪʨʠʙʫʪʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʣʫʯʰʝʝ çʚʝʪʚʣʝʥʠʝè ʠ, ʢʘʢ ʠʪʦʛ ï ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ 

ʬʠʥʘʣʴʥʦʡ ʚʝʨʩʠʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ çʨʦʩʪʘè ʜʝʨʝʚʘ ʨʝʰʝʥʠʡ ʫʩʧʝʰʥʳʡ ʠʪʦʛʦʚʳʡ ʚʳʙʦʨ 

ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ. ʅʘ ʨʠʩ. 1.3 ʩʭʝʤʘʪʠʯʥʦ ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʝ ʠʝʨʘʨʭʠʠ 

ʚʳʙʦʨʦʚ ʜʦ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʪʦʯʢʠ ʜʣʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ.  

 

D. ʄʦʜʝʣʴ çʂʝʥʝʚʠʥè43 ɼʝʡʚʘ ʉʥʦʫʜʝʥʘ  

ʉʘʤʳʡ ʠʟʚʝʩʪʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ï 

ʵʪʦ ʤʦʜʝʣʴ çʂʝʥʝʚʠʥè44 ɼʝʡʚʘ ʉʥʦʫʜʝʥʘ (ʨʠʩ. 1.4). Cynefin framework (ʄʦʜʝʣʴ ʂʵʥʝʚʠʥ) ð 

ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʦʩʥʦʚʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʘʷ ʜʣʷ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʄʦʜʝʣʴ ʂʝʥʝʚʠʥ (ʦʪ ʚʘʣʣʠʡʩʢʦʛʦ ʩʣʦʚʘ Cynefin ð çʩʨʝʜʘ ʦʙʠʪʘʥʠʷ, ʤʝʩʪʦè) ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚʳʷʩʥʠʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ 

ʧʦʜʙʦʨ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ 

ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠʟʣʠʰʥʝʡ ʩʭʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ (ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ) ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ. ʄʦʜʝʣʴ ʧʨʠʤʝʥʠʤʘ ʜʣʷ 

ʠhʨʦʢʦʛʦ ʢʨʫʛʘ ʟʘʜʘʯ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʡ ʫʨʦʚʥʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ.   

ɼ. ʉʥʦʫʜʝʥ ʚʳʜʝʣʠʣ ʚ ʤʦʜʝʣʠ çʂʝʥʝʚʠʥè ʚʳʜʝʣʝʥʦ 5 ʪʠʧʦʚ ʩʠʩʪʝʤ: 

çʇʨʦʩʪʳʝ (Simple / Obvious). ʇʨʠʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʦʯʝʚʠʜʥʳ. ɼʣʷ ʢʘʞʜʦʡ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʝʩʪʴ ʥʘʠʣʫʯʰʝʝ ʨʝʰʝʥʠʝ. ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʯʝʪʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ, ʥʝʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ ʠ ʢʦʤʘʥʜʥʦ-ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ʉʣʦʞʥʳʝ ʢʘʢ ʤʘʰʠʥʳ (Complicated). ʇʨʠʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʝʩʪʴ, ʥʦ 

ʥʝʦʯʝʚʠʜʥʳ. ɼʣʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʤʦʞʥʦ ʥʘʡʪʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʝʩʣʠ ʛʨʘʤʦʪʥʦ ʝʝ 

ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ. ɺʘʞʥʳ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʤʥʝʥʠʷ, ʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʫ 

ʮʝʣʝʡ.  

ʉʣʦʞʥʳʝ ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʤʳ (Complex). ʇʨʠʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʝʩʪʴ, ʥʦ ʧʦʥʷʪʥʳ 

ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʩʪʬʘʢʪʫʤ, ʢʦʛʜʘ ʩʦʙʳʪʠʷ ʫʞʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ. ɼʣʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʤʦʞʥʦ ʥʘʡʪʠ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʧʫʪʝʤ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʦʚ. ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʘ ʢʦʤʘʥʜʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʯʝʨʝʟ 

ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ.  

ʍʘʦʪʠʯʝʩʢʠʝ (Chaotic). ʇʨʠʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʥʝʪ. ʊʨʝʙʫʝʪʩʷ ʙʳʩʪʨʦ 

ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʳʝ. ʅʫʞʝʥ ʩʠʣʴʥʳʡ ʣʠʜʝʨ. 

                                                 
43 ʄʦʜʝʣʴ çʂʝʥʝʚʠʥè ï ʪʝʦʨʠʷ ʟʘʧʫʪʘʥʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʥʦʚʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ? [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ 

ʨʝʩʫʨʩ] ï  ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://kachestvo.pro/kachestvo-upravleniya/instrumenty-menedzhmenta/model-

kenevin-teoriya-zaputannosti-ili -novyy-instrument-resheniya-zadach/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 20.02.2024) 
44 ʊʘʤ ʞʝ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1.4 ï ʄʦʜʝʣʴ çʂʝʥʝʚʠʥè ɼ. ʉʥʦʫʜʝʥʘ 

 

ʅʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʠʣʠ ʙʝʩʧʦʨʷʜʦʯʥʳʝ (Disorder) ʉʠʩʪʝʤʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʨʘʟʥʳʤ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʝʝ ʪʨʫʜʥʦ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ. ɸʣʛʦʨʠʪʤ: ʜʝʣʝʥʠʝ ʥʘ ʩʦʩʪʘʚʥʳʝ ʯʘʩʪʠ ʠ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʥʠʭ ʚ 

ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠè. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʚʳʰʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʘ ʩʭʝʤʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʘ ʩʦ ʩʨʝʜʦʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

1.5. ʄʦʜʝʣʴ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠʥʜʠʚʠʜʘ ʩʦ ʩʨʝʜʦʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ɺ ʰʠʨʦʢʦ ʠʟʚʝʩʪʥʦʡ çʋʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷè ʇ.ʂ. ɸʥʦʭʠʥʘ45 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ 

ʦʙʱʠʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ: ʘʬʬʝʨʝʥʪʥʳʡ ʩʠʥʪʝʟ ï ʨʝʰʝʥʠʝ ï 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ï ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʩ ʘʢʮʝʧʪʦʨʦʤ.  

ʕʪʦʪ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʧʨʠʤʝʥʠʤ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ ʠʥʜʠʚʠʜʘ ʚ 

ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, ʠ ʤʦʞʝʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʪʘʢʞʝ ʫʨʦʚʝʥʴ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʢ ʚʥʝʰʥʝʡ ʜʠʥʘʤʠʢʝ. ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʘʷ ʥʠʞʝ ʵʚʨʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʝ çʠʥʜʠʚʠʜ ï ʩʨʝʜʘè ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʨʠʩ. 1.5) ʧʦʣʝʟʥʘ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ 

ʜʣʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʢ ʩʨʝʜʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʬʣʫʢʪʫʘʮʠʡ.  

                                                 
45 ʃʘʧʢʠʥ ʄ.ʄ., ʂʠʨʶʰʠʥ, ʂʦʟʝʚʩʢʘʷ ʅ.ɸ. ʇ. ʂ. ɸʥʦʭʠʥ - ʩʦʟʜʘʪʝʣʴ ʪʝʦʨʠʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

(ʢ 120-ʣʝʪʠʶ ʩʦ ʜʥʷ ʨʦʞʜʝʥʠʷ ʘʢʘʜʝʤʠʢʘ ʇʝʪʨʘ ʂʫʟʴʤʠʯʘ ɸʥʦʭʠʥʘ)è. // ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʤʝʜʠʢʦ-

ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʚʝʩʪʥʠʢ ʠʤ. ɸʢʘʜ. ʀ.ʇ. ʇʘʚʣʦʚʘ.  ï 2018. ï ʊ. 26. ˉ1. ï ʉ. 47-58. URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/p-k-anohin-sozdatel-teorii-funktsionalnoy-sistemy-k-120-letiyu-so-dnya-

rozhdeniya-akademika-petra-kuzmicha-anohina (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 23.04.2024) 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1.5 ï ʄʦʜʝʣʴ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠʥʜʠʚʠʜʘ ʩʦ ʩʨʝʜʦʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 

 

ʇʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʐʝʥʥʦʥʘ (1978), çʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʝʩʪʴ ʤʝʨʘ ʩʥʷʪʠʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠè46. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʰʫʤ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʤʳʡ ʩʨʝʜʦʡ, ʥʝ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʜʦ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʚ 

ʥʝʢʦʪʦʨʫʶ ʟʥʘʢʦʤʫʶ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʫʶ ʢʦʤʧʦʟʠʮʠʶ, ʜʣʷ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʫ ʩʠʩʪʝʤʳ ʝʩʪʴ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʡʥʳʝ ʢʦʜʳ. ʕʪʘ ʢʦʤʧʦʟʠʮʠʷ ʝʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 

çʩʝʨʦʛʦ ʰʫʤʘè ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʚ ʦʜʠʥ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʘʪʪʝʨʥʦʚ. 

ɸʪʨʠʙʫʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʝ ʢʦʥʥʦʪʘʪʦʚ ʩʣʫʯʘʷʤ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʟʚʝʪʚʣʝʥʥʦʡ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʫʙʝʞʜʝʥʠʡ. ʇʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ çʚʚʝʨʭ ʧʦ ʩʪʫʧʝʥʷʤè ʵʪʦʡ 

ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʩʪʨʝʩʩʦʨ ʦʙʨʝʪʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʝʤʢʫʶ ʠ ʩʣʦʞʥʦ ʩʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʫʶ 

ʩʝʤʘʥʪʠʢʫ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʫʞʝ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʷ ʩʠʛʥʘʣʘ, ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʝʛʦ ʠʟ çʰʫʤʘè ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ çʧʨʦʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʬʠʣʴʪʨè, ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʤ ʩʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʥʝʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ 

ʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʯʝʛʦ ʙʫʜʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʨʝʘʢʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘ ʩʨʝʜʦʚʦʡ ʩʠʛʥʘʣ. 

ʂʦʛʜʘ ʩʠʛʥʘʣ ʨʘʩʧʦʟʥʘʥ ʢʘʢ ʟʥʘʯʠʤʳʡ (ʚ ʩʠʣʫ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʥʘʩʪʨʦʝʥʥʦʩʪʠ ʝʝ 

ʠʤʝʥʥʦ ʥʘ ʵʪʦʪ ʢʣʘʩʪʝʨ ʩʠʛʥʘʣʦʚ ʠʣʠ ʧʨʦʩʪʦ çʛʨʦʤʢʦʩʪʠ ʩʠʛʥʘʣʘè) ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ 

ʠʥʪʝʛʨʘʪʠʚʥʘʷ ʨʝʘʢʮʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʝ, ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʠ ʘʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ 

ʩʭʝʤʳ. 

ʇʦ ɸ. ɹʝʢʫ çʩʭʝʤʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʧʠʩʘʥʳ ʚ ʪʝʨʤʠʥʘʭ ʠʭ ʚʘʣʝʥʪʥʦʩʪʠ ï ʩʪʝʧʝʥʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʦʥʠ ʘʢʪʠʚʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʘʢʪʠʚʘʮʠʠ (ʠʣʠ ʚʘʣʝʥʪʥʦʩʪʴ) ʤʦʞʝʪ ʠʟʤʝʥʷʪʴʩʷ 

ʦʪ ʣʘʪʝʥʪʥʦʛʦ ʜʦ ʛʠʧʝʨʚʘʣʝʥʪʥʦʛʦ47.  

                                                 
46 ɺʠʢʠʧʝʜʠʗ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] ï ʨʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://ru.wikipedia.org/wiki/ʐʝʥʥʦʥ,_ʂʣʦʜ 

(ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 26.02.2023) 
47 Beck, A. T. (1967). Depression: Clinical, experimental and theoretical aspects. New York: Harper 

and Row. ï 2021 ï 370ʩ. 
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ɸʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʴ ʨʝʘʢʮʠʠ ʠ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʞʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʧʦ 

ʨʝʘʢʮʠʠ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ (Rʦʙʨ.ʩʚ.) ï çʦʪʚʝʪʫ ʩʨʝʜʳè. ʇʦʩʣʝ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʠ ʦʪʧʨʘʚʢʠ ʨʝʘʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʩʠʛʥʘʣʘ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʥʘ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʚ çʨʝʞʠʤ ʦʞʠʜʘʥʠʷè ʥʦʚʦʛʦ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʀ ʝʩʣʠ ʦʪʚʝʪ ʩʨʝʜʳ (ʚʪʦʨʠʯʥʳʡ ʩʠʛʥʘʣ) ʢʦʥʛʨʫʵʥʪʝʥ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʝʜʠʥʠʯʥʳʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʚ 

ʢʦʥʪʫʨʝ çʩʠʩʪʝʤʘ ï ʩʨʝʜʘè ʟʘʚʝʨʰʝʥ ʠʣʠ ʤʦʞʝʪ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʡ. 

ʃʘʚʠʥʥʘʷ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʩʪʴ, 

ʠʥʪʝʨʬʝʨʝʥʮʠʷ ʩʪʨʝʩʩʦʚ ʚʳʥʫʞʜʘʶʪ ʠʥʜʠʚʠʜʘ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ. ʚ ʨʝʞʠʤʝ çʙʳʩʪʨʦʡ 

ʨʝʬʣʝʢʩʠʠè.48  

ɽʩʣʠ ʜʝʣʴʪʘ ʨʘʩʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ çʘʢʮʝʧʪʦʨ ï ʨʝʟʫʣʴʪʘʪè ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʤʦʡ ʧʨʠ 

ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʠ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʙʫʜʝʪ ʚʳʭʦʜ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʡ ʨʝʬʣʝʢʩʠʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʥʦʚʦʛʦ ʦʪʚʝʪʥʦʛʦ ʧʘʪʪʝʨʥʘ. ʇʨʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴʩʷ ʚ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʤ (ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʤ) ʨʝʞʠʤʝ ʩ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʝʡ ʮʠʢʣʠʯʥʦʩʪʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. 

ɺ ʧʨʦʪʠʚʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʧʨʠ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ Rʦʙʨ.ʩʚ. ʦʞʠʜʘʥʠʷʤ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʜʚʘ 

ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ: 

1) ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

2) ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʮʠʢʣʠʯʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʩʥʷʪʠʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚ ʬʠʣʦʛʝʥʝʟʝ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʦ ʨʘʩʧʦʟʥʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

(ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʫʩʣʝ ʥʘʜʩʠʪʫʘʪʠʚʥʦʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ 

ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʥʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ), ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʳʩʦʢʘʷ ʮʠʢʣʠʯʥʦʩʪʴ ʠʥʜʫʮʠʨʫʝʪ 

ʥʘʨʘʩʪʘʥʠʝ ʬʦʥʦʚʦʛʦ ʩʪʨʝʩʩʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ (ʚʨʦʞʜʝʥʥʳʝ ʠʣʠ 

ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʳʝ) ʙʫʜʫʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʣʠʙʦ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʛʦʤʝʦʩʪʘʟʘ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʣʠʙʦ ʪʨʠʛʛʝʨʦʤ 

ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʚ ʟʦʥʫ ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʘʤʧʣʠʪʫʜʦʡ ʚʳʭʦʜʘ ʟʘ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ.   

ɺʪʦʨʦʡ ʩʧʦʩʦʙ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʨʝʩʫʨʩʦ-ʟʘʪʨʘʪʝʥ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʧʦ ʩʫʪʠ ʪʠʨʘʞʠʨʦʚʘʥʠʝʤ 

ʙʘʟʦʚʦʡ ʩʭʝʤʳ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʦʜʥʦʛʦ ʘʪʨʠʙʫʪʘ: ʯʘʩʪʦʪʳ/ʛʨʦʤʢʦʩʪʠ ʩʠʛʥʘʣʘ. 

ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʥʬʘʥʪʠʣʴʥʳʭ ʢʦʧʠʥʛ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʢʦʛʜʘ ʠʥʜʠʚʠʜ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ 

ʟʘʱʠʪʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʘʪʪʝʨʥʦʚ, ʧʳʪʘʷʩʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ (ʠʣʣʶʟʠʶ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ) ʢʘʢ ʨʘʟ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ çʧʨʘʚʘè ʥʘ 

ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʩʪʴ ʨʝʘʢʮʠʠ. ʆʩʦʟʥʘʥʠʝ ʥʝʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʝ ʚʝʜʝʪ ʚ ʜʘʥʥʦʤ 

ʩʣʫʯʘʝ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʜʦʤʠʥʘʥʪʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʙʝʞʜʝʥʠʝ ʚ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʙʝʟ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ.  

ʂʣʠʥʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ49, ʯʪʦ ʛʠʧʝʨʚʘʣʝʥʪʥʳʝ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʝ ʩʭʝʤʳ 

ʠʤʝʶʪ ʪʦʪʘʣʴʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʥʘʜ ʣʦʛʠʢʦ-ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʝʬʣʝʢʩʠʠ ʧʨʠ 

ʚʳʙʦʨʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠʣʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʣʦʢʘ.   

ʄʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʥʘʨʘʩʪʘʥʠʝ ʬʦʥʦʚʦʛʦ ʩʪʨʝʩʩʘ ʙʫʜʝʪ ʜʦ ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʢʫʧʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʣʦʢʠʨʦʚʢʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʩʠʛʥʘʣʦʚ ʠʣʠ ʞʝʩʪʢʦʡ ʬʠʣʴʪʨʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʣʶʙʦʡ 

ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʡ ʩʪʨʝʩʩ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʦʮʠʨʦʚʘʪʴ (ʥʘ ʬʦʥʝ ʦʙʱʝʛʦ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʷ), 

ʥʝ ʥʘʨʘʙʦʪʢʫ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʩʭʝʤ, ʥʦ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʞʝʩʪʢʫʶ ʟʘʱʠʪʫ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʘʪʪʝʨʥʦʚ.  

ʇʨʠʯʝʤ ʮʠʢʣʠʯʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʠʷ ʥʝʫʩʧʝʰʥʳʭ/ʜʝʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʭ ʧʘʪʪʝʨʥʦʚ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʘʞʝ ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʩʦʟʥʘʚʘʝʤʫʶ ʘʣʦʛʠʯʥʦʩʪʴ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʣʠʙʦ ʧʦʜʢʨʝʧʣʷʝʪʩʷ 

ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʨʘʥʝʝ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʫʙʝʞʜʝʥʠʡ, ʣʠʙʦ ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪ çʦʧʨʘʚʜʘʪʝʣʴʥʫʶè ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʫʶ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠ ʁ(ʩʥʷʪʠʝ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʛʦ ʜʠʩʩʦʥʘʥʩʘ). ʉʠʩʪʝʤʘ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʫʙʝʞʜʝʥʠʡ, ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ, 

ʧʨʠʚʳʯʝʢ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʞʝʩʪʢʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʦʡ ʚ ʦʧʳʪʝ ʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ, 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʘʤʦʮʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠ ʩʘʤʦʮʝʣʴʶ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ (ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ) ʠʥʜʠʚʠʜʘ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ 
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ʦʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢʘʢ ʢ ʠʜʝʝ çʥʝʟʳʙʣʝʤʦʩʪʠè ʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʪʘʢ ʠ ʦʪ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ 

ʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʞʝʣʘʝʤʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ.  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʘʤʘ ʧʦ ʩʝʙʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʩʠʩʪʝʤʦʡ çʥʦʚʦʛʦ 

ʦʪʚʝʪʘè, ʥʝ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. ɽʩʣʠ ʪʘʢʦʡ ʦʪʚʝʪ 

ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜʦʤ ʩʣʫʯʘʡʥʦʛʦ ʧʦʠʩʢʘ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʝʦʨʠʝʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 

çʣʫʯʰʝʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘè ʚʦʟʤʦʞʥʦ. ʅʦ ʩʪʦʭʘʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʙʝʟʨʝʟʫʣʴʪʘʪʥʳʡ ʧʦʠʩʢ ʩʘʤ ʧʦ ʩʝʙʝ ʤʦʞʝʪ 

ʫʩʠʣʠʚʘʪʴ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦ-ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝ. ʏʪʦʙʳ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʜʦʙʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ 

ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʡ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʡ ʠʣʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʩʪʠʣʴ ʤʳʰʣʝʥʠʷ. 

ʀʟʫʯʝʥʠʶ ʪʦʛʦ, ʚ ʯʝʤ ʦʪʣʠʯʠʝ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʧʨʠʟʥʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʘ ʦʪ ʣʦʛʠʢʠ ʥʦʚʠʯʢʘ ʚ 

ʨʘʟʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦʩʚʷʱʘʣʦʩʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʤʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪ. ʉʨʝʜʠ ʣʶʙʦʧʳʪʥʳʭ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ ʤʦʞʥʦ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

¶ ʈʝʰʘʷ ʟʘʜʘʯʫ, ʵʢʩʧʝʨʪ ʚʩʧʦʤʠʥʘʝʪ ʠ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʦʤ 
çʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ï ʧʘʫʟʘè. ʇʨʠʯʝʤ ʩʘʤʠ çʛʨʫʧʧʳè ʤʦʛʫʪ ʠʤʝʪʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ 

ʨʘʟʥʳʡ ʢʦʥʥʦʪʘʪ, ʥʦ ʩʧʦʩʦʙ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʝʥ. 

¶ ɿʘʜʘʯʘ ʩʨʘʟʫ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ. ʀ ʪʘʢʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʟʘʮʠʷ, 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʘ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ, ʧʦ ʫʤʦʣʯʘʥʠʶ, ʨʝʰʘʝʤʦʡ. 

¶ ʋ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʨʝʧʝʨʪʫʘʨʥʳʡ ʥʘʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʜʣʷ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ 
ʩʠʪʫʘʮʠʡ. ʕʪʦ ʥʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʥʦ ʥʘʙʦʨʳ ʵʚʨʠʩʪʠʢ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʣʴʥʦ 

ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʤʘʨʰʨʫʪ ʚʥʫʪʨʠ ʧʝʨʠʤʝʪʨʘ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ.  

ɽʩʣʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʩ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʘ/ʢʦʫʯʘ ʩ 

ʢʣʠʝʥʪʦʤ, ʪʦ ʢʣʠʝʥʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ çʩʠʩʪʝʤʦʡè, ʘ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪ ï çʩʨʝʜʦʡè. ʀ ʚ ʤʦʤʝʥʪ 

çʧʝʨʝʥʘʮʝʣʠʚʘʥʠʷè ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘ ʦʞʠʜʘʥʠʝ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʚʝʢʪʦʨʦʤ ʩʨʝʜʦʚʦʛʦ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʙʫʜʝʪ, ʚʠʜʠʤʦ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʘʢʦʛʦ ʠʤʧʫʣʴʩʘ (ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ), ʢʦʪʦʨʳʡ ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʪ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʫʶ ʧʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʴ, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʭ çʥʦʚʳʭ ʦʪʚʝʪʦʚè ʚʤʝʩʪʦ ʪʠʨʘʞʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʥʝʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ/ʜʝʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʭ ʧʘʪʪʝʨʥʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʠʙʢʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝʤ ʯʫʚʩʪʚʘ ʙʝʩʧʦʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʜʠʚʠʜʘ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʆʙʟʦʨ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʦ ʧʦʜʭʦʜʘʭ ʢ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʜʚʠʥʫʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷ. 

¶ ʉʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʥʘʙʦʨʘ ʵʚʨʠʩʪʠʢ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ 
ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʣʘʩʪʠʯʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʚ ʧʝʨʠʤʝʪʨʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ.  

¶ ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʬʨʝʡʤʘ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʘ ʨʘʥʥʠʭ ʵʪʘʧʘʭ ʩ ʦʪʩʨʦʯʝʥʥʳʤ ʟʘʧʫʩʢʦʤ 

çʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷè ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʮʠʢʣʠʯʥʦʩʪʴ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʝʤ ʬʦʨʤʘʪʝ.  

¶ ɸʪʨʠʙʫʪʠʚʥʳʡ ʩʪʠʣʴ ʚʣʠʷʝʪ ʠ ʥʘ ʫʧʦʨʩʪʚʦ ʚ ʧʦʠʩʢʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʠ ʥʘ 
ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʮʝʣʝʜʦʩʪʠʛʘʶʱʝʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʫ. 

¶ ʇʣʘʩʪʠʯʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʥʠʞʘʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʠʩʢʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ 
ʠ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʥʝʞʝʣʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʚ ʨʫʩʣʝ 

ʮʝʣʝʜʦʩʪʠʛʘʶʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʟʘʧʘʩ ʧʨʦʯʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʚʳʰʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

  



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 
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ɻʣʘʚʘ 2. ɼʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛ. ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ, ʤʦʜʝʣʴ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʤʝʪʦʜʳ 

2.1. ʉʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʢʦʫʯʠʥʛʘ 

ʀ. ʇʨʠʛʦʞʠʥ ʚ ʢʥ. çʇʦʨʷʜʦʢ ʠʟ ʭʘʦʩʘè ʮʠʪʠʨʫʝʪ ʕ. ʐʨʝʜʠʥʛʝʨʘ: ç...ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʟʘʙʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʫʢʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʦʙʱʝʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʯʪʦ 

ʥʘʫʯʥʳʝ ʦʪʢʨʳʪʠʷ, ʜʘʞʝ ʢʘʞʫʱʠʝʩʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤʠ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʶ ʥʝʤʥʦʛʠʭ ʠʟʙʨʘʥʥʳʭ, ʚʩʝ ʞʝ ʙʝʩʩʤʳʩʣʝʥʥʳ ʚʥʝ ʩʚʦʝʛʦ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ. ʊʘ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʢʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝ ʧʨʠʟʥʘʝʪ, ʯʪʦ ʝʝ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʠ ʚʘʞʥʝʡʰʠʝ, 

ʩʣʫʞʘʪ ʚ ʠʪʦʛʝ ʜʣʷ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ ʫʩʚʦʝʥʠʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʩʣʦʡʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʫʶ ʯʘʩʪʴ ʦʙʱʝʡ ʢʘʨʪʠʥʳ 

ʤʠʨʘ; ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʢʘ, ʧʦʚʪʦʨʷʶ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʥʫʰʘʶʪ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʫ ʠʜʝʠ ʥʘ 

ʷʟʳʢʝ, ʚ ʣʫʯʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʥʷʪʥʦʤ ʣʠʰʴ ʤʘʣʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʙʣʠʟʢʠʭ ʧʦʧʫʪʯʠʢʦʚ, ð ʪʘʢʘʷ ʥʘʫʢʘ 

ʥʝʧʨʝʤʝʥʥʦ ʦʪʦʨʚʝʪʩʷ ʦʪ ʦʩʪʘʣʴʥʦʡ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ; ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʦʥʘ ʦʙʨʝʯʝʥʘ ʥʘ 

ʙʝʩʩʠʣʠʝ ʠ ʧʘʨʘʣʠʯ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʙʳ ʥʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʩʷ ʠ ʢʘʢ ʙʳ ʫʧʨʷʤʦ ʥʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʣʩʷ ʵʪʦʪ ʩʪʠʣʴ 

ʜʣʷ ʠʟʙʨʘʥʥʳʭ, ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʵʪʠʭ ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚè50. ʇʨʠʤʝʨʥʦ ʪʘʢʘʷ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩ ʢʦʫʯʠʥʛʦʤ. 

ʂʦʫʯʠʥʛ (ʧʦ ʘʥʛʣ. coaching ï ʪʨʝʥʠʨʦʚʢʘ) ʧʨʠʰʝʣ, ʚ ʩʚʦʝ ʚʨʝʤʷ, ʠʟ ʩʧʦʨʪʘ ʙʦʣʴʰʠʭ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ. ɺ 1974ʛ. ʚʳʰʣʘ ʢʥʠʛʘ ʊ. ɻʦʣʚʠ çɺʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʠʛʨʘ ʚ ʪʝʥʥʠʩè, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʣ ʩʚʦʝ ʚʠʜʝʥʠʝ ʢʦʫʯʠʥʛʘ (ʪʨʝʥʝʨʩʪʚʘ): ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩʧʦʨʪʩʤʝʥʘ. ʐʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʢʦʫʯʠʥʛʘ ʩʚʷʟʳʚʘʶʪ ʩ ʠʤʝʥʝʤ 

ʊ. ʃʝʦʥʘʨʜʘ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʠʥʪʝʟʠʨʦʚʘʣ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝ, ʬʠʣʦʩʦʬʩʢʠʝ, 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʤʦʜʝʣʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ, ʘ ʟʘʪʝʤ ï ʚ 

ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʡ ʩʬʝʨʘʭ. ɼʞ ʋʠʪʤʦʨ ʧʨʦʜʚʠʥʫʣ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʊ. ɻʦʣʚʠ ʚ ʩʨʝʜʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʚʚʝʣ 

ʪʝʨʤʠʥ çʢʦʫʯʠʥʛè, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ ʤʦʜʝʣʴ GROW, ʧʦʣʫʯʠʚʰʫʶ ʰʠʨʦʢʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʢʦʫʯʠʥʛʝ.  

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʢʦʫʯʠʥʛ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʩ 2000ʛ. ʇʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦ, ʯʪʦ ʟʘ ʚʩʝ ʵʪʦ ʚʨʝʤʷ 

ʥʝʪ ʯʝʪʢʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʞʝ ʪʘʢʦʝ çʢʦʫʯʠʥʛè. ɺ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʤʦʞʥʦ ʥʘʡʪʠ:  

¶ çʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʯʝʣʦʚʝʢʫ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʝʛʦ ʮʝʣʝʡ, 

ʣʠʯʥʳʭ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, ʟʘ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʠ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʫʩʠʣʠʷʤʠ; 

¶ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝè51;  

¶ çʧʨʦʮʝʩʩ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʧʦʤʦʛʘʶʱʠʡ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʜʦʙʠʚʘʪʴʩʷ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʣʠʯʥʦʡ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʠè (ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʄʌʂ ï 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʬʝʜʝʨʘʮʠʠ ʢʦʫʯʠʥʛʘ); 

¶ çʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠè52.  

ʅʘ ʵʪʘʧʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʶʙʦʛʦ ʥʦʚʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ, 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʝ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʟʘʤʝʪʝʥ çʩʠʥʜʨʦʤ ʩʝʧʘʨʘʮʠʠè: 

ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʞʝʩʪʢʦʛʦ ʜʠʩʪʘʥʮʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʪʝʦʨʠʡ, ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ, 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ. ʇʦʞʘʣʫʡ, ʩʘʤʳʤ ʧʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʨʘʟ ʧʨʠʤʝʨ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ 

ʧʦʥʷʪʠʷ çʢʦʫʯʠʥʛè. ɺ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʢʥʠʛ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʵʪʦʤʫ ʤʝʪʦʜʫ, ʜʦʣʛʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ, ʯʝʤ 

ʥʝ ̫ʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʫʯʠʥʛ ʧʨʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʥʠʠ ʝʛʦ (ʢʦʫʯʠʥʛʘ) ʚʩʝʦʭʚʘʪʥʦʩʪʠ ʠ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʦʜʥʦʛʦ çʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʫʯʠʥʛʘ. 

ʐʢʦʣʳ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ ʩ ʩʘʤʦʛʦ ʥʘʯʘʣʘ ʩʪʨʦʠʣʠʩʴ ʥʘ ʥʘʜʝʞʥʦʤ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʝ ð 

ʬʠʣʦʩʦʬʠ,̫ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠ ̫ (ʧʩʠʭʦʜʠʥʘʤʠʢʘ, ʙʠʭʝʚʠʦʨʘʣʴʥʘʷ 

ʤʦʜʝʣʴ, ʵʢʟʠʩʪʝʥʮʠʘʣʠʟʤ, ʛʝʰʪʘʣʴʪ-ʪʝʨʘʧʠʷ ʠ ʪ.ʜ.). ɺ ʢʦʫʯʠʥʛʝ ʞʝ ʥʝʪ ʥʠ ʦʜʥʦʛʦ çʩʚʦʝʛʦè 

ʤʝʪʦʜʘ, ʧʦʜʭʦʜʘ ʠʣʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ. ʇʦ ʩʫʪʠ, ʢʦʫʯʠʥʛ ï ʵʪʦ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠʟ 

                                                 
50 ʮʠʪ. ʧʦ ʇʨʠʛʦʞʠʥ ʀ., ʉʪʝʥʛʝʨʩ ʀ. ʇʦʨʷʜʦʢ ʠʟ ʭʘʦʩʘ: ʅʦʚʳʡ ʜʠʘʣʦʛ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʩ ʧʨʠʨʦʜʦʡ: ʇʝʨ. ʩ ʘʥʛʣ./ 

ʆʙʱ. ʨʝʜ. ɺ. ʀ. ɸʨʰʠʥʦʚʘ, ʖ. ʃ. ʂʣʠʤʦʥʪʦʚʠʯʘ  ʠ  ʖ. ɺ. ʉʘʯʢʦʚʘ. ð ʄ.: URSS, 2020. ï 432 ʩ., ï ʉ. 61. 
51 ʎʝʥʪʨ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ï https://www.inventech.ru/pub/methods/metod-

0012/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 26.04.2023) 
52 ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʉʦʶʟ ʢʦʫʯʝʡ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ï  https://coachunion.ru/chto-takoe-kouching. 

(ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 29.01.2023) 



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 

 

 

https://www.ranepa.ru/ 24 

 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ/ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ (ʅʃʇ, 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ, ʧʦʣʠʤʦʜʘʣʴʥʘʷ ʧʦʟʠʪʠʚʥʘʷ, ʥʘʨʨʘʪʠʚʥʘʷ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʷ, ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʷ ʥʦʚʦʛʦ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʯ.)53. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʵʪʠʤ ʢʦʫʯʠʥʛ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʞʝʩʪʢʦ ʜʠʩʪʘʥʮʠʨʦʚʘʣʩʷ ʦʪ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ, ʥʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʷ ʯʝʪʢʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʩʚʦʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʦʪʪʘʣʢʠʚʘʷʩʴ ʦʪ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʘʜʫʤʘʥʥʳʭ ʠʣʠ ʦʪʢʨʦʚʝʥʥʦ ʥʝʛʨʘʤʦʪʥʳʭ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʡ: çʢʦʫʯʠʥʛ ï ʵʪʦ ʧʨʦ ʙʫʜʫʱʝʝ, ʘ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʷ ï ʧʨʦ ʧʨʦʰʣʦʝè. ɺ ʢʦʫʯʠʥʛʝ 

ʜʝʢʣʘʨʠʨʫʝʪʩʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʫʯʘ ʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʩʝʩʩʠʠ ʠ ʥʝʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ, ʧʨʠʰʝʜʰʠʝ ʚ ʢʦʫʯʠʥʛ ʩʝʛʦʜʥʷ ʠʟ 

ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʦ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ ʠ ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ ʘʚʪʦʨʩʢʠʤʠ 

ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʦʙʩʫʞʜʘʶʪ ʠʜʝʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʫʯʠʥʛʘ (ʧʦ ʘʥʘʣʦʛʠʠ ʩ 

ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʦʡ)54. ʉʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʯʝʚʠʜʥʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʦʙʱʝʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʢʦʫʯʠʥʛʘ ʩ ʥʘʫʢʦʡ, ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʘʙʦʨʘ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʦ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʥʦʛʦʦʙʝʱʘʶʱʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʧʷʪʠʰʘʛʦʚʫʶ ʤʦʜʝʣʴ 

ʂ. ʂʘʫʬʬʤʘʥʘ: çʨʘʟʚʦʨʦʪ ʬʦʢʫʩʘ, ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʡ ʘʩʩʝʩʤʝʥʪ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ, 

ʚʟʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʥʘʜʝʞʜʳ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʠʢʦʚʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷè;55 ʦʙʦʙʱʝʥʥʫʶ ʩʭʝʤʫ ʈ. ɹʠʩʚʘʩ-

ɼʠʥʝʨʘ: çʨʘʙʦʪʘ ʩ ʩʠʣʴʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʮʝʣʷʤʠ ʠ 

ʥʘʜʝʞʜʦʡ ʥʘ ʙʫʜʫʱʝʝ, ʧʦʟʠʪʠʚʥʘʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ, ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʡ ʘʩʩʝʩʤʝʥʪè;56 ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʨʫʩʣʝ 

ʪʝʦʨʠʠ ʩʘʤʦʜʝʪʝʨʤʠʥʘʮʠʠ ʕ. ɼʝʩʠ ʠ ʈ. ʈʘʡʘʥʘ57 ʠ ʪʝʦʨʠʶ ʩʘʤʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ɸ. ɹʘʥʜʫʨʳ58. 

ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ ʨʘʥʝʝ, ʜʝʢʣʘʨʘʪʠʚʥʦʝ ʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʪʠʚʥʦʝ ʞʝʣʘʥʠʝ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ 

ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʦʪʣʠʯʥʦʝ ʦʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʠ 

ʠʥʜʠʚʠʜʘ ʚʨʷʜ ʣʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ.  ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ 

ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ï ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ï ʢʦʫʯʠʥʛʦʚʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʙʦʣʝʝ ʩʠʣʴʥʳʡ ʢʦʥʛʣʦʤʝʨʘʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʢʘʢ ʨʘʟ ʚ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʭ ʨʝʘʣʠʷʭ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʠ 

ʦʙʲʝʤʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʜʠʢʪʫʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʤʝʥʥʦ ʪʘʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ. 

ɼʘʣʝʝ, ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʘʚʪʦʨʩʢʠʡ ʤʝʪʦʜ çɼʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛè, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ, ʤʦʜʝʣʴ, 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

2.2. ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ɼʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛʘ 

ʅ. ʊʘʣʝʙ ʚ ʢʥ. çʏʝʨʥʳʡ ʣʝʙʝʜʴè (2007) ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʠʩʢʣʶʯʝʥʦ, ʥʝ ʠʩʢʣʶʯʝʥʦ 

(ʚʦʟʤʦʞʥʦ) ʠ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʥʦ ʩʣʫʯʘʝʪʩʷ59. ʏʝʣʦʚʝʢ ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ 

ʧʨʝʜʚʠʜʝʪʴ ʙʫʜʫʱʝʝ, ʙʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʩʦʚʝʨʰʘʷ ʦʰʠʙʢʠ, ʦʩʦʟʥʘʝʪ ʵʪʦ ʧʦʟʜʥʦ.   

ɺ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ ʦʧʠʩʘʥʘ çʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʧʦʠʩʢʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠè, 

ɺ.ɺ. ʈʦʪʝʥʙʝʨʛʘ ʠ ɺ.ɺ. ɸʨʰʘʚʩʢʦʛʦ60. ʇʦʠʩʢʦʚʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ 
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ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ (ʠʣʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʥʝʡ) ʙʝʟ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʥʦ ʧʨʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤ ʠʭ ʫʯʝʪʝ. ʉʘʤ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʠʩʢʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʩʪʨʝʩʩʦʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘè.  

ɽʩʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʵʚʦʣʶʮʠʶ ʢʘʢ ʨʷʜ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʩʦʩʪʦʷʥʠʡ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʦʚ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ 

(ʢʦʛʜʘ ʚ ʥʝʨʘʚʥʦʚʝʩʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʤʠʢʨʦʩʢʦʧʠʯʝʩʢʦʡ ʬʣʫʢʪʫʘʮʠʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʚʳʙʦʨʫ 

ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ, ʢ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢ ʩʣʫʯʘʡʥʳʤ 

ʬʘʢʪʦʨʘʤ), ʪʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ çʛʠʙʢʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷè ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʧʝʨʠʦʜʦʚ 

ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʶ çʪʦʯʝʢ ʙʠʬʫʨʢʘʮʠʠè.  

ɺ ʣʶʙʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ (ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ) ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʠʤʳ ʜʚʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘ: ʠʟʚʝʩʪʥʦʡ 

ʜʦʙʘʚʢʠ ʠ ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. 

ɺ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʝ ʠ ʬʠʟʠʢʝ ʜʝʣʴʪʘ ʦʙʳʯʥʦ ʦʙʦʟʥʘʯʘʝʪ ʨʘʟʥʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʜʚʫʤʷ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ 

ʠʣʠ ʧʨʠʨʘʱʝʥʠʝ ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ. ɼʝʣʴʪʘ-ʬʫʥʢʮʠʷ (ʠʣʠ ŭ-ʬʫʥʢʮʠʷ ɼʠʨʘʢʘ, ʝʜʠʥʠʯʥʘʷ 

ʠʤʧʫʣʴʩʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ) ð ʦʙʦʙʱʸʥʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʟʘʧʠʩʘʪʴ ʪʦʯʝʯʥʦʝ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʣʦʪʥʦʩʪʴ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʚʝʣʠʯʠʥ (ʤʘʩʩʘ, ʟʘʨʷʜ, 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʪʝʧʣʘ, ʩʠʣʘ ʠ ʪ. ʧ.)61, ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʥʳʭ ʠʣʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʦʜʥʦʡ 

ʪʦʯʢʝ. ʇʦ ʘʥʘʣʦʛʠʠ (ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʦʣʴʥʦʡ) ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʧʦʜ ʜʝʣʴʪʘ-ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʪʦ ʝʩʪʴ, ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʡ ʠʤʧʫʣʴʩ (ʜʝʣʴʪʫ ʚʚʦʜʘ), ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ 

ʩʠʩʪʝʤʳ (ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʥʝʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ) ʚ ʜʨʫʛʦʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠʣʠ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ʀʤʧʫʣʴʩʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʪʦʯʥʳʭ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʩʠʣʳ ï ʪʦʯʢʫ ʚʭʦʜʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, 

ʩʪʨʦʛʦ ʛʦʚʦʨʷ, ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʤʳ ʤʦʞʝʤ ʩ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʣʠʙʦ ʧʣʦʪʥʦʩʪʴ ʠʤʧʫʣʴʩʘ, ʣʠʙʦ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʫ. 

ʄʠʣʣʠʦʥʳ ʣʝʪ ʵʚʦʣʶʮʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘ ʫ ʞʠʚʳʭ ʩʫʱʝʩʪʚ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ. 

çɸʜʘʧʪʘʮʠʷ ï ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ, ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ ʤʝʞʜʫ ʞʠʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ 

(ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ) ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʦʡ. ʉʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʞʠʚʦʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ ʧʨʠʩʧʦʩʘʙʣʠʚʘʪʴʩʷ ʢ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʚʥʝʰʥʠʭ (ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ) ʫʩʣʦʚʠʡ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʫʪʝʤ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʥʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʛʦʤʝʦʩʪʘʟʘè62. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʩʪʠ, ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʡ/ʦʧʘʩʥʦʡ 

(ʣʠʙʦ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʚ ʢʨʘʡʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʠ ʞʝʩʪʢʦ ʣʦʢʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʠ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ), ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʳʝ ʚ ʦʥʪʦʛʝʥʝʟʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʝʨʝʩʪʘʶʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ.   

ɸʚʪʦʨ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʠʤʧʫʣʴʩʥʦʛʦ (ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʛʦ) ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʭ (ʚ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʤ ʧʣʘʥʝ) ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ, ʛʜʝ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʚ ʪʝʨʤʠʥʘʭ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʜʘʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ: 

ʂʦʫʯʠʥʛ ï ʵʪʦ ʚʠʜ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʠ ̓

ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʤʝʥʷʶʱʝʤʩʷ ʤʠʨʝ.  
*ɸʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʚ ʪʝʨʤʠʥʘʭ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʘʢ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʨʝʞʠʤʝ çʮʝʣʴ ï ʨʝʟʫʣʴʪʘʪè.  

ɼʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛ ï ʩʠʩʪʝʤʘ ʠʤʧʫʣʴʩʥʦʛʦ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʣʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʭ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʤʝʥʷʶʱʝʤʩʷ ʤʠʨʝ. 

ɺ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʨʦʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝʢʘʷ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʪʝʨʬʝʨʝʥʮʠʷ, ʩʤʝʰʝʥʠʝ 

ʧʦʥʷʪʠʡ çʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʷè ʠ çʢʦʫʯʠʥʛè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ 

çʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʭè ʚʝʨʩʠʡ ʢʦʫʯʠʥʛʘ ʠ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ. ɸʚʪʦʨʦʤ ʥʠ ʚ ʢʦʝʡ ʤʝʨʝ ʥʝ ʩʪʘʚʠʣʘʩʴ ʟʘʜʘʯʘ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʠʣʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ ʦʙʦʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʥʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ. ɼʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ çʤʝʞʦʨʙʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘè ï ʩʠʩʪʝʤʫ, ʧʨʠʤʝʥʠʤʫ  ʁ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʨʫʩʣʝ 

                                                 
61 ɺʠʢʠʧʝʜʠʗ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ï  ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://ru.wikipedia.org/wiki/ɼʝʣʴʪʘ-ʬʫʥʢʮʠʷ 

(ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 30.04.2024) 
62 ʂʨʘʪʢʠʡ ʪʦʣʢʦʚʳʡ ʧʩʠʭʦʣʦʛʦ-ʧʩʠʭʠʘʪʨʠʯʝʩʢʠʡ ʩʣʦʚʘʨʴ. ʇʦʜ ʨʝʜ. Igisheva. ï 2018. [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ 

ʨʝʩʫʨʩ]. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://med.niv.ru/doc/dictionary/psycho-psychiatric/index.htm. (ʜʘʪʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 12.12.2019) 



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 
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ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʦʣʠʤʦʜʘʣʴʥʦʡ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ, ʣʠʙʦ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʢʦʫʯʠʥʛʘ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʠʧʘ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ, ʩʨʦʯʥʦʩʪʠ ʝʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ ʠ ʟʘʧʨʦʩʘ ʢʣʠʝʥʪʘ. 

ɽʱʝ ʦʜʠʥ ʪʝʨʤʠʥ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʡ ʧʦʷʩʥʝʥʠʷ ï çʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝè. ɺ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ 

ʧʨʠʥʷʪʦ ʚʳʜʝʣʷʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʪʠʧʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: ʚʣʠʷʥʠʝ, ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʰʠʨʦʢʫʶ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʦʩʪʴ ʵʪʠʭ ʧʦʥʷʪʠʡ, ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʛʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ çʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷè ʚ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʥʝʪ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʪʘʢʦʛʦ ʨʦʜʘ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʪʨʘʢʪʫʝʪʩʷ ʢʘʢ çʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷè ʩ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤ ʦʪʪʝʥʢʦʤ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʤʦʪʠʚʦʚ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʟʚʝʥʘ.  

ɺ ʤʦʜʝʣʠ ɼʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛʘ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʩʫʙʲʝʢʪ-ʩʫʙʲʝʢʪʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʘ ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʩʪʠ ʪʘʢʦʛʦ ʬʦʨʤʘʪʘ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʘ/ʛʨʫʧʧʳ. ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʘʢ ʚʠʜ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʙʳʣ 

ʚʳʙʨʘʥ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʥʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʙʳʩʪʨʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʯʪʦ ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ ʚ ʛʣʘʚʝ 1. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʤʝʥʷʝʪʩʷ (ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ï 

ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʦ) ʤʘʢʝʪ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʝʩʩʠʠ; ʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʥʝʪ ʨʦʩʢʦʰʠ 

ʥʝʩʧʝʰʥʦʛʦ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, çʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘ ʢʣʠʝʥʪʦʤè, ʢʘʢ ʵʪʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʚʦ 

ʤʥʦʛʠʭ ʫʚʘʞʘʝʤʳʭ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠ ʢʣʠʝʥʪ ʥʝ ʭʦʯʝʪ ï ʠ 

ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʩʝʙʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ ï ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʳʭ çʦʪʥʦʰʝʥʠʡè. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʝʘʣʠʷʭ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ, ʛʨʫʧʧʘʤ, ʙʦʣʴʰʠʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘʤ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ (ʧʦ ʨʘʟʥʳʤ 

ʧʨʠʯʠʥʘʤ) ʙʳʩʪʨʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ, ʦʜʠʥʦʯʥʘʷ ʠʪʝʨʘʮʠʷ ʩ ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ.   

ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʘʢ ʬʦʨʤʘʪ ʨʘʙʦʪʳ, ʦʪʥʶʜʴ, ʥʝ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪ ʟʨʝʣʳʝ ʚʝʨʩʠʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ: 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ, ʤʦʟʛʦʚʦʡ ʰʪʫʨʤ ʠ ʧʨ., ʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʟʥʘʯʠʤʘʷ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ ʦʙʱʝʛʦ ʬʨʝʡʤʘ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ/ʢʦʫʯʠʥʛʦʚʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʘ 

ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʳ.    

ʅʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ çʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝè ï çpsychological impactè. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ, 

ʚ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ çʠʤʧʘʢʪè ï ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ, çʧʨʷʤʦʡ ʫʜʘʨè. ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʝʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʪʘʢʦʡ ʢʦʥʥʦʪʘʮʠʠ ï ʯʝʨʝʟ ʧʨʷʤʦʡ ʚʙʨʦʩ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, 

ʢʦʛʜʘ ʥʫʞʥʦ ʵʢʩʪʨʝʥʥʦʝ ʚʳʚʝʜʝʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʘ ʠʟ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʪʦʱʝʥʠʷ ʠ /ʠʣʠ 

ʢʦʛʜʘ ʚ ʩʠʣʫ, ʫʩʣʦʚʠʡ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ (ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʠʣʠ ʤʥʠʤʦʛʦ) ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ, ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʩʫʙʲʝʢʪ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʝ ʧʦʣʝ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɺʪʦʨʘʷ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

çʧʫʩʪʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘè ʚ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʡ ʟʦʥʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʢʣʠʝʥʪʦʤ ʚʦ ʚʨʝʤʷ 

ʩʝʩʩʠʠ. ʕʪʦ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʜʣʷ ʩʪʠʤʫʣʷʮʠʠ ʫ ʢʣʠʝʥʪʘ ʦʩʦʟʥʘʥʠʷ ʞʝʣʘʥʠʡ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ. ʕʪʦʪ ʩʧʦʩʦʙ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʢʦʫʯʠʥʛʦʚʳʤ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤ ʠ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʝʥ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʜʣʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ çʫʩʠʣʝʥʠʷ ʩʠʣʳè. ʊʘʢʦʝ çʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʫʩʪʦʪʳè ʚ 

ʧʝʨʠʤʝʪʨʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʤʦʞʥʦ ʫʩʣʦʚʥʦ ʦʙʦʟʥʘʯʠʪʴ ʢʘʢ çʩʠʥʛʫʣʷʨʥʦʩʪʴè. ʉʠʥʛʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ï 

ʤʥʦʛʦʟʥʘʯʥʳʡ ʪʝʨʤʠʥ, ʫʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʳʡ ʚ ʬʠʣʦʩʦʬʠʠ, ʬʠʟʠʢʝ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦʝ 

ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʝ ʵʪʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʷ ʜʘʣ ɾ. ɼʝʣʝʟ63, ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʚʰʠʡ ʝʛʦ ʢʘʢ ʩʦʙʳʪʠʝ, ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʝ 

ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʩʦʯʝʪʘʶʱʝʝ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʪʝʭʥʠʢ, ʬʫʥʢʮʠʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʦʞʜʘʝʪʩʷ ʥʝʯʪʦ ʥʦʚʦʝ, ʪʦ ʝʩʪʴ, ʧʦ ʩʫʪʠ ï ʘʨʝʘʣ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʜʣʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. ʆʪʩʶʜʘ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʠ ʢ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʀ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʪʘʢʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ʷʚʣ̫ʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʙʨʘʪʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʚ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʤ ʢʦʥʪʫʨʝ çʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ï ʢʣʠʝʥʪè, ʪʘʢ ʢʘʢ ʵʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʫʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʜʠʚʠʜʘ ʢ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʡ ʩʨʝʜʝ. 

                                                 
63 ɼʝʣʝʟ ɾʠʣʴ. ʅʦʚʘʷ ʬʠʣʦʩʦʬʩʢʘʷ ʵʥʮʠʢʣʦʧʝʜʠʷ. [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ï  

https://platona.net/board/novaja_filosofskaja_ehnciklopedija/deljoz/3-1-0-2307ï (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 

18.07.2024). 



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 

 

 

https://www.ranepa.ru/ 27 

 

ɺ ʢʥʠʛʝ ɼ. ʆôʂʦʥʥʦʨʘ, ʀ. ʄʘʢʜʝʨʤʦʪʪʘ çʀʩʢʫʩʩʪʚʦ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʦ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤè64 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʧʨʠ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ 

(ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʤ ʜʚʠʞʝʥʠʠ) ʩʣʦʞʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. ɸʚʪʦʨʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʚ ʧʘʨʘʜʠʛʤʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ 

ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʘʪ ɹʪʨʠ ʚʠʜʘ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ: 

1. ʋʩʠʣʠʚʘʶʱʘʷ ʠʣʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ï ʚʳʚʝʜʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘ ʥʦʚʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

2. ʋʨʘʚʥʦʚʝʰʠʚʘʶʱʘʷ, ʙʘʣʘʥʩʠʨʫʶʱʘʷ (ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ) ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ï ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 

ʛʦʤʝʦʩʪʘʟʘ.  

3. ʋʧʨʝʞʜʘʶʱʘʷ ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ï ʵʪʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ çʧʨʝʜʚʦʩʭʠʱʘʪʴ ʙʫʜʫʱʝʝè.  

ɸʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ ï ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ, ʥʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʫʩʣʦʚʠʝ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤʳ. ɺʪʦʨʦʝ ʫʩʣʦʚʠʝ ï ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʪʦ ʝʩʪʴ, ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ.  

ʇʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʚ ʜʣʠʥʥʦʤ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʩʦʙʳʪʠʡ ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʨʫʝʪʩʷ ʜʦʤʠʥʘʥʪʥʳʤʠ 

(ʷʜʝʨʥʳʝ) ʮʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʚ ʦʙʱʝʡ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ. ʉʨʘʙʘʪʳʚʘʥʠʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʠʣʠ ʟʘʱʠʱʘʶʱʠʭ ʚʳʩʦʢʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʦʧʦʩʨʝʜʫʝʪʩʷ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʘʣʴʥʦʩʪʝʡ (ʭʦʯʫ ï ʤʦʛʫ ï ʜʦʣʞʝʥ).  

ʂʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʜʘʥʦ ʆʣʣʧʦʨʪʦʤ (Allport, 1935): çʋʤʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢ ï ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʦʧʳʪʘ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ï ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪ ʩʚʦʠ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʯʫʚʩʪʚʘ ʢʘʩʘʪʝʣʴʥʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ ʩʚʦʝ ʙʫʜʫʱʝʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝè65. 

ɺ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʙʫʜʫʱʝʤʫ ʠʥʜʠʚʠʜ ʤʦʞʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʨʠ ʚʘʨʠʘʥʪʘ: ʧʨʦʛʥʦʟ 

(ʦʮʝʥʢʘ ʚʝʨʦʷʪʥʳʭ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʩʫʞʜʝʥʠʷ ʦʙ ʠʩʭʦʜʘʭ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ); ʧʨʦʝʢʪ: çʢʘʨʪʠʥʢʘ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʮʝʣʠ, ʦʮʝʥʢʘ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ; ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ: ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʘ ʚʳʙʦʨʘ 

ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ/ʥʝʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʩʦʙʳʪʠʷ. ɺ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʩʝʛʜʘ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ, 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʧʨʠʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʥʪʳ.  

2.3. ʋʨʦʚʥʠ ɼʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛʘ 

ɺ ʩʚʦʝʡ ʤʦʜʝʣʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ɸ.ʃ. ʂʘʪʢʦʚ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʪʝʨʤʠʥ 

çʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷè. ʊʝʨʤʠʥ çʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷè ʦʙʳʯʥʦ ʫʧʦʪʨʝʙʣʷʝʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʩʣʦʞʥʳʭ, ʥʝʣʠʥʝʡʥʳʭ ʠ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ, ʚʥʝ 

ʚʩʷʢʦʛʦ ʩʦʤʥʝʥʠʷ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʣʶʙʦʝ ʞʠʚʦʝ ʩʫʱʝʩʪʚʦ ʠ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 

ʀ ʜʘʣʝʝ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢʘʢ çʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦ-

ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʠʷ ʚ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʟʘ ʩʯʸʪ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʝʸ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭè (ɻ. ʍʘʢʝʥ), 2014)66. ɺ ʤʦʜʝʣʠ ʜʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛʘ 

ʚʚʦʜʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʫʟʢʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ ï ʩʘʤʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʅʘ ʨʠʩ. 2.1. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʵʚʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʝʡ ɼʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛʘ. 

 

ɸ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. ʉʘʤʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ  
ʉʘʤʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ð ʚʝʨʘ ʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ ʦʞʠʜʘʥʠʝ ʫʩʧʝʭʘ 

ʦʪ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʦʜʠʥ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʪʝʨʤʠʥʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ɸʣʴʙʝʨʪʘ 

ɹʘʥʜʫʨʳ67. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʵʪʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʟʘ ʩʘʤʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʘ:  

                                                 
64 ʆôʂʦʥʥʦʨ ɼ., ʄʘʢʜʝʨʤʦʪʪ ʀ. çʀʩʢʫʩʩʪʚʦ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʦ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʠ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤè. ï ʄ.: ɸʣʴʧʠʥʘ ʇʘʙʣʠʰʝʨ. ï 2024. ï ʉ.301. 
65 ʎʠʪ. ʧʦ ʅʘʫʤʦʚ ɺ.ʅ. ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ. ʃʦʛʠʩʪʠʢʘ. //ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. - ˉ2 

(26). ï 2018. URL: http://www.m-economy.ru/art.php?nArtId=2044 (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 12.03.2021) 
66 ʎʠʪ. ʧʦ ʂʘʪʢʦʚ ɸ.ʃ. ʆ ʥʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ // ʇʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʛʘʟʝʪʘ. ï 2021. 

[ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ï https://dzen.ru/a/YKvqJOcWmgiB4Uy0 (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 25.05.2024) 
67 ɹʘʥʜʫʨʘ ɸ. ʊʝʦʨʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʫʯʝʥʠʷ / ɸ. ɹʘʥʜʫʨʘ ï ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ: ɽʚʨʘʟʠʷ, ï 2020. ï 320 ʩ. 



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 
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¶ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ (ʚʦʩʧʦʤʠʥʘʥʠʷ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ ʚ 

ʧʨʦʰʣʦʤ);  

¶ ʦʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʥʳʡ ʦʧʳʪ ï ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ ʟʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʟʘʜʘʥʠʡ ʜʨʫʛʠʤʠ ʣʶʜʴʤʠ; 

¶ ʩʪʠʣʴ ʤʳʰʣʝʥʠʷ (ʩʧʦʩʦʙ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʷ ï ʩʘʤʦʤʫ ʩʝʙʝ ï ʧʨʠʯʠʥ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʩ 

ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ, ʥʝʫʜʘʯ ʠ ʫʩʧʝʭʦʚ).   

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.1 ï ʋʨʦʚʥʠ ɼʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛʘ 

 

ɺ ʩʚʦʝʤ ʢʦʥʮʝʧʪʝ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ɹʘʥʜʫʨʘ ʨʘʟʣʠʯʘʝʪ: çʦʞʠʜʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (efficacy 

expectation) ʠ ʦʞʠʜʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ (outcome expectation)è. ʇʝʨʚʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʦʧʦʩʨʝʜʫʝʪʩʷ 

ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʮʝʣʠ. 

ʆʞʠʜʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʦʮʝʥʦʯʥʫʶ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʮʝʣʝʜʦʩʪʠʛʘʶʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʊʦ ʝʩʪʴ, ʯʝʣʦʚʝʢ ʤʦʞʝʪ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʪʴ, ʯʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʫʩʠʣʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦ (ʠʣʠ ʥʘʚʝʨʥʷʢʘ) ʧʨʠʚʝʜʫʪ ʢ ʞʝʣʘʝʤʦʤʫ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʫ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʚʝʨʰʠʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʮʠʢʣ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ʩʪʘʚʠʪʩʷ ʠʤ ʧʦʜ ʩʦʤʥʝʥʠʝ. ɽʩʣʠ ʩʥʦʚʘ ʚʩʧʦʤʥʠʪʴ ʪʝʨʤʠʥ çʧʦʠʩʢʦʚʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴè, 

ʩʘʤʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʫʜʝʪ ʠʥʜʫʮʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʦʠʩʢʦʚʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, 

ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʚʳʙʦʨ ʧʘʪʪʝʨʥʦʚ, ʯʘʩʪʦʪʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʣʦʥʛʘʮʠʶ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦʧʳʪʦʢ ʩʦʚʣʘʜʘʶʱʝʛʦ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʘʪʨʠʙʫʮʠʶ ʫʩʧʝʭʘ ʠ ʥʝʫʩʧʝʭʘ. 

ʂʦʥʮʝʧʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʦʜʝʣʠʨʫʝʪʩʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʪʘʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʢʘʢ: 

1. ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʥʘʙʦʨ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ  

2. ʆʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʥʳʡ ʦʧʳʪ. 

3. ʄʥʝʥʠʝ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʦʛʦ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ ðʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥʠʝ/ʥʘʢʘʟʘʥʠʝ. 

4. ʌʠʟʠʯʝʩʢʦʝ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ, ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ.  

ʀʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʦʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʘʤʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ʀʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʯʝʣʦʚʝʢ ʪʠʨʘʞʠʨʫʝʪ ʧʘʪʪʝʨʥʳ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʳʝ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ 

ʦʧʳʪʝ, ʠ ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʠʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʝ ʝʛʦ ʛʠʧʦʪʝʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʠʛʥʘʣʳ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʧʦʩʣʝʜʝʡʩʪʚʠʷ ʟʘ ʨʘʤʢʘʤʠ ʩʦʙʳʪʠʷ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʮʝʥʢʘ ʩʘʤʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʭ, ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʘʪʪʝʨʥʦʚ ʠ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʥʠʭ. 
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ɺ. ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ 
ʉʨʝʜʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ ʪʝʨʤʠʥʘ çʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴè ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ:  

çʂʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ð ʵʪʦ ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʩʣʦʞʥʳʤʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʤʠ 

ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʠ ʫʤʝʥʠʷʤʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ ʫʤʝʥʠʡ ʚ ʥʦʚʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ, 

ʟʥʘʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʥʦʨʤ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʚ ʦʙʱʝʥʠʠ, ʟʥʘʥʠʝ ʦʙʳʯʘʝʚ, ʪʨʘʜʠʮʠʡ, ʵʪʠʢʝʪʘ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʦʙʱʝʥʠʷ, ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʠʣʠʯʠʡ, ʚʦʩʧʠʪʘʥʥʦʩʪʴ, ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʚ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ, 

ʧʨʠʩʫʱʠʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ, ʩʦʩʣʦʚʥʦʤʫ ʤʝʥʪʘʣʠʪʝʪʫ ʠ ʚʳʨʘʞʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʠè68. 

çʂʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʩʦʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʩ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʢ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʶ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʥʪʝʨʘʢʮʠʠ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ 

ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ ʥʝʡʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʧʨʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠè69. 

çʂʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʩʝʤʘʥʪʠʟʘʮʠʝʡ ʩʚʦʝʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʜʨʫʛʠʭ ʚ ʠʥʪʝʨʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʤ ʦʧʳʪʝ ʞʠʟʥʠ. ʀʤʝʥʥʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʜʦʥʝʩʪʠ ʩʤʳʩʣ ʩʚʦʠʭ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʦʙʱʝʥʠʷ ʧʘʨʪʥʝʨʫ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʟʘʣʦʛʦʤ ʚʟʘʠʤʦʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʩʫʙʲʝʢʪʫ ʯʫʚʩʪʚʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʙʦʡ ʢʘʢ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ. ɸ ʥʠʟʢʘʷ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʢʦʨʨʝʣʠʨʫʝʪ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʩʪʨʝʩʩʦʫʷʟʚʠʤʦʩʪʴʶ, 

ʬʨʫʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴʶ ʠ ʪʨʝʚʦʞʥʦʩʪʴʶè70. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ, 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚʦ ʚʣʘʜʝʥʠʠ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʤʠ, ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʯʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ.  

ʊʢʘʯʝʚ ʀ.ɺ. ʜʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ: çɻ ʪʦ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʘʷʩʷ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʠʥʪʝʛʨʘʪʠʚʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʥʘʥʠʡ, ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʩʠʪʫʘʪʠʚʥʫʶ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʘʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʠʤ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʮʝʣʝʡè71.  

ɺ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʯʘʱʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. Spitzberg B.H. ʠ 

Cupach W.R.: çɿʥʘʥʠʷ (ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ), ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ (ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ) ʠ 

ʥʘʚʳʢʠ (ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ) ï ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʣʠʷʶʪ 

ʥʘ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʤ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩʪʝʧʝʥʴ ʝʛʦ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠè72.  

J. Wiemann: çʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ ï ʵʪʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʦʙʝʩʝʜʥʠʢʘ ʚʳʙʠʨʘʪʴ 

ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʚʩʪʨʝʯʠ, ʩʦʭʨʘʥʷʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʣʠʮʦ ʠ ʣʠʥʠʶ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ 

ʩʦʙʝʩʝʜʥʠʢʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠè73.  
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ʅʘ ʨʠʩ. 2.2 ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʚ ʢʦʥʮʝʧʪ çʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʘʷ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴè. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.2 ï ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ 

 

ɺ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘ ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʛʦ ʥʘ ʜʨʫʛʠʭ ʩ ʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʦ ʩʫʙʲʝʢʪʝ. 

ɺʪʦʨʦʡ ʧʘʨʘʤʝʪʨ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ï ʧʦʤʠʤʦ ʨʝʧʝʨʪʫʘʨʥʦʛʦ ʥʘʙʦʨʘ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ ï ʘʫʪʝʥʪʠʯʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʵʪʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦʜ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʟʘʜʘʯʠ. ʊʨʝʪʠʡ ʧʘʨʘʤʝʪʨ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʠ 

ʘʜʝʢʚʘʪʥʫʶ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʫ. 

ʅʘ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ɼʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛʘ ʧʨʦʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʧʘʪʪʝʨʥʳ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ ʠ 

ʮʝʣʝʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʘʤʦʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʤ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ. 

 

ʉ. ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ.  çʊʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷè ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ  

ʅʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚ ʯʝʪʢʦ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʦʡ, ʣʦʢʘʣʴʥʦʡ 

ʟʦʥʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʦʜ ʘʢʪʫʘʣʴʥʫʶ ʟʘʜʘʯʫ. ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʡ ʙʣʦʢʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦʙʳ ʚʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʠʭ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʦʧʳʪ ʠʥʜʠʚʠʜʘ ʧʨʦʭʦʜʠʣʦ ʦʨʛʘʥʠʯʥʦ ʠ ʣʝʛʢʦ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʦʩʴ ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚ ʩʭʦʞʠʭ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ.   

2.4. ʄʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ 

ɺ ʅʃʇ ʧʨʠʥʷʪ ʪʝʨʤʠʥ çʢʘʨʪʘ ʤʠʨʘè, ʧʦʷʩʥʷʝʤʳʡ ʢʘʢ çʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʤʠʨʘ ʚ 

ʩʦʟʥʘʥʠʠè. ʄʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦʥʷʪʠʝ çʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡè ʧʦ 

ʂ. ʂʨʝʡʢʫ: çʬʦʨʤʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʩʦ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʦ ʚʥʝʰʥʝʤ 

ʤʠʨʝè74. 

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ çʢʘʨʪʳè, çʤʦʜʝʣʠè ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʪʘʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʤʠ. ʄʦʜʝʣʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʫʧʨʦʩʪʠʪʴ ʢʘʨʪʠʥʫ ʤʠʨʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦ ʧʨʠʥʷʪʦʤʫ ʚ ʬʠʟʠʢʝ ʧʨʦʮʝʩʩʫ çʩʞʘʪʠʷ 

                                                 
74 Craik Kenneth J.W. The Nature of Explanation. Cambridge University Press. ï 1943. P. 136.  

https://www.livelib.ru/book/1008517559-the-nature-of-explanation-kenneth-jw-craik 
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ʜʘʥʥʳʭè, ʪʦ ʝʩʪʴ ï ʫʜʘʣʝʥʠʶ ʥʝʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʫʧʨʦʱʝʥʠʠ 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʠʟ-ʟʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ (ʦʙʲʝʤ ʚʥʠʤʘʥʠʷ, ʧʘʤʷʪʠ ʠ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʢ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ï ʥʝ ʪʘʢ ʫʞ ʚʝʣʠʢʠ). ʇʦʣʴʟʘ ʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʚ 

ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʨʘʟʤʝʨʥʦʩʪʴ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʛʦ ʤʠʨʘ (ʫʟʥʘʚʘʪʴ ʙʦʣʴʰʝ ʩ 

ʤʝʥʴʰʠʤʠ ʫʩʠʣʠʷʤʠ). ʆʯʝʚʠʜʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʨʝʜʫʢʮʠʠ ʢ ʧʨʠʤʠʪʠʚʥʳʤ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦ-

ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʤ ʩʭʝʤʘʤ ʥʝ ʩʥʠʞʘʶʪ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ ʢ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ, ʝʩʣʠ ʦʥʠ ʚʳʛʣʷʜʷʪ 

ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ. ʂʘʢ ʟʘʤʝʪʠʣ ɼʞ. ʄʘʨʯ çʆʧʳʪ ʫʯʠʪ ʥʘʩ ʠʟʙʘʚʣʷʪʴʩʷ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʝʤʫ 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʪè75. 

ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ɼʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ, ʧʦʚʳʰʘʶʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ  ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʤʫ/ʢʦʫʯʠʥʛʦʚʦʤʫ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʶ ʠʥʜʠʚʠʜʘ ʚ 

ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʝʤ ʨʝʞʠʤʝ. 

2.5. ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʜʝʣʴʪʘ ï ʢʦʫʯʠʥʛʘ 

1. ʇʨʠʥʮʠʧ ʠʥʜʫʢʮʠʠ/ʜʝʜʫʢʮʠʠ. ʆʪʧʨʘʚʥʘʷ ʪʦʯʢʘ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʥʘʤʝʯʘʪʴʩʷ ʚ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʢʝʡʩʝ ʜʝʪʘʣʴʶ ï ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʢ ʦʙʱʝʡ ʢʘʨʪʠʥʝ ʠʣʠ ʦʙʱʠʤ ʵʩʢʠʟʦʤ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʝʡ. ɺ ʣʶʙʦʤ ʚʘʨʠʘʥʪʝ ʦʙʱʘʷ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʷ ʜʦʣʞʥʘ 

ʙʳʪʴ ʧʦʥʷʪʥʘ ʠ ʧʨʠʥʷʪʘ ʢʣʠʝʥʪʦʤ. 

2. ʇʨʠʥʮʠʧ ʥʝʣʠʥʝʡʥʦʩʪʠ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʥʪʳ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʜʠʥʦʯʥʳʡ ʪʨʠʛʛʝʨ ʤʦʞʝʪ 

ʟʘʧʫʩʢʘʪʴ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʮʝʣʳʡ ʨʷʜ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ, ʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ï ʙʳʪʴ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʨʘʟʥʦʨʦʜʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʴʩʷ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʮʝʣʠ/ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʪʠʨʘʞʠʨʫʝʤʳʭ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ ʚʤʝʩʪʦ ʧʦʠʩʢʦʚ ʧʨʠʯʠʥ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ.  

3. ʇʨʠʥʮʠʧ ʜʠʩʢʨʝʪʥʦʩʪʠ. ʇʦ ʘʥʘʣʦʛʠʠ ʩ ʢʦʨʧʫʩʢʫʣʷʨʥʦ-ʚʦʣʥʦʚʦʡ ʧʨʠʨʦʜʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʘ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʤʝʪʘʬʦʨʘ: ʜʣʷ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʚ ʞʝʣʘʝʤʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʠʥʪʝʨʚʘʣʘʭ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʶʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʞʥʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ ʫʤʝʥʠʷ, ʥʘʚʳʢʠ, 

ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʪʴ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʜʚʠʛʘʷʩʴ ʧʦ ʦʜʥʦʡ ʦʨʙʠʪʝ; ʜʣʷ çʤʝʞʦʨʙʠʪʘʣʴʥʦʛʦè ʩʢʘʯʢʘ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʜʥʦʤʦʤʝʥʪʥʦ ʩʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʠ ʩʦʚʝʨʰʠʪʴ ʨʝʟʢʠʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʚ ʥʦʚʦʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ.   

4. ʇʨʠʥʮʠʧ ʜʠʥʘʤʠʢʠ/ʩʪʘʪʠʢʠ ʤʦʜʝʣʝʡ. ʄʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʪʘʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ 

ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʤʠ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʧʦʣʴʟʫʷʩʴ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠ ʪʝʭʥʠʢʦʡ çʧʦʢʘʜʨʦʚʦʡ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠè ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʚ 

ʞʝʣʘʝʤʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ.    

5. ʇʨʠʥʮʠʧ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ï ʠ ʧʨʦʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ï ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ: ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʤ, ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ, 

ʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ. 

6. ʇʨʠʥʮʠʧ ʃʝʛʦ. ɺ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʦ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʵʣʝʤʝʥʪʘʭ, 

ʥʦ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʵʪʠʭ, ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʪʠʧʦʚʳʭ, ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʚ ʨʘʟʥʦʧʣʘʥʦʚʳʝ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ.  

7. ʇʨʠʥʮʠʧ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʟʘʪʨʘʪ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʧʨʠʚʥʦʩʠʪ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʙʦʪʳ ʫʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʠʥʪʝʟʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʚ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʦʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ.  

8. ʇʨʠʥʮʠʧ ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʷ çʠʤʝʥʠè. ʇʨʠʩʚʦʝʥʠʝ çʠʤʝʥʠè ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʤʝʪʘʬʦʨʫ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʘʣʝʝ ʙʫʜʫʪ ʩʪʨʦʠʪʴʩʷ (ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝʦʩʦʟʥʘʚʘʝʤʦ) ʢʦʥʩʦʣʴ 

ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠʥʜʠʚʠʜʘ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʫʧʦʨʩʪʚʦ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ 

ʮʝʣʠ.  

9. ʇʨʠʥʮʠʧ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ ʜʝʪʘʣʷʤ. ɺ ʨʝʞʠʤʝ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʶʱʝʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʬʦʢʫʩ ʚʥʠʤʘʥʠʷ 

ʚ ʢʘʞʜʫʶ ʝʜʠʥʠʮʫ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘ 

(ʝʜʠʥʠʯʥʦʡ ʠʪʝʨʘʮʠʠ). 

                                                 
75 March J.G. Heath C. A Primer on Decision Making: How Decisions Happen. Free Press: NY. 

Toronto,1994; March J.G. The Pursuit of Organizational Intelligence. Blackwell Business: 1999, p.290, p.89. 
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10. ʇʨʠʥʮʠʧ çʱʝʜʨʦʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʘè. ʆʪʨʘʞʘʝʪ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʢ ʩʚʦʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʳ ʚʥʝ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ.  

2.6. ʄʦʜʝʣʴ çɸʂʂʆʈɼè 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ çʄʦʜʝʣʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ çʠʥʜʠʚʠʜ ï ʩʨʝʜʘè ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠè ʙʳʣʘ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʘ ʮʝʣʴ ɼʝʣʴʪʘ ï ʢʦʫʯʠʥʛʘ ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʥʜʠʚʠʜʘ ʚ ʤʝʥʷʶʱʝʤʩʷ ʤʠʨʝ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʤʦʜʝʣʴ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ (ɸʂʂʆʈɼ), 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʠʞʝ ʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ (ʩʤ. ʨʠʩ. 2.3) ʧʦʩʪʫʣʘʪʳ, ʜʝʢʣʘʨʠʨʫʝʤʳʝ ʢʘʢ ʜʣʷ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʘ (ʠ ʚ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ, ʠ ʚ ʢʦʫʯʠʥʛʝ). 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.3 ï ɹʘʟʦʚʳʝ ʧʦʩʪʫʣʘʪʳ ʤʦʜʝʣʠ çɸʂʂʆʈɼè 

 

ʇʦʩʪʫʣʘʪ ˉ1. ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʵʪʦʛʦ ʧʦʩʪʫʣʘʪʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʝʨʠʦʜʘ ʨʫʤʠʥʘʮʠʠ ï ʧʨʦʣʦʥʛʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʝʨʝʞʠʚʘʥʠʡ ʥʝʫʩʧʝʭʘ.  

ʇʦʩʪʫʣʘʪ ˉ2. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʣʘʚʠʥʥʳʤ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʘʨʘʩʪʘʝʪ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʳʤ ʙʫʜʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʠ ʢ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʚ ʧʨʦʪʠʚʦʚʝʩ ʧʦʧʳʪʢʘʤ çʧʨʠʧʠʩʳʚʘʥʠʷ ʩʤʳʩʣʦʚè ʚ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʫʙʝʞʜʝʥʠʡ ʠʣʠ ʦʧʘʩʝʥʠʡ. 

ʇʦʩʪʫʣʘʪ ˉ3. ʌʝʥʦʪʠʧ ï ʪʘ ʯʘʩʪʴ ʥʘʰʝʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʜ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʩʨʝʜʳ. ʇʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʦʧʳʪʝ 

ʧʘʪʪʝʨʥʳ, ʧʨʠʤʝʥʷʷ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʝʡ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. 

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʧʦʜ ʛʝʥʦʪʠʧʦʤ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʥʘʙʦʨ ʧʘʪʪʝʨʥʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʠʨʘʞʠʨʫʶʪʩʷ ʚ 

ʩʝʤʝʡʥʳʭ ʚʝʨʪʠʢʘʣʷʭ, ʠ ʢʦʪʦʨʳʝ ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʦʚʪʦʨʷʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ. 

 

ɹʣʦʢʠ ʤʦʜʝʣʠ 

1. ɸʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ ð ʩʚʦʡʩʪʚʦ ʠʟʤʝʥʷʪʴ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʣʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠʣʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. ʀʣʠ 

ʠʥʘʯʝ: ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢ ʮʝʣʝʫʩʪʨʝʤʣʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʡ ʩʨʝʜʝ. 

2. ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ï ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ. 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ï ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʜʝʢʣʘʨʘʪʠʚʥʳʭ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʡ ʦ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ 

ʟʘʷʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ, ʙʫʜʝʪ ʧʦʜʯʠʥʝʥʘ ʷʜʝʨʥʳʤ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʘʤ ʚ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʡ ʠʝʨʘʨʭʠʠ 

ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ. 

3. ʀʤʝʥʥʦ ʦʪ ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤʫ ʚʠʜʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦʛʦ 

ʫʢʘʟʘʪʝʣʷ, ʤʘʨʢʝʨʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʚʠʩʠʪ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ, ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʜʠʚʠʜʘ 

ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ.  
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4. ʂʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ï ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʭ ʠʜʝʡ ʠ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ, ʥʦ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ï ʧʦʠʩʢʦʚʫʶ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʫʞʝ ʫʧʦʤʠʥʘʚʰʫʶʩʷ ʨʘʥʝʝ. ʄʦʞʥʦ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʩʣʝʥʛʦʚʦʝ ʩʣʦʚʦ çʢʫʨʘʞè ʚ 

ʟʥʘʯʝʥʠʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʧʨʝʜʚʦʩʭʠʱʝʥʠʝʤ ʫʩʧʝʭʘ 

5. ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ. ʇʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʆʣʣʧʦʨʪʘ.  

6. ʈʝʩʫʨʩ ï ʚʩʝ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. ɺʦʟʤʦʞʥʦ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ:  

¶ ɺʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ï ʥʝʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ. ʂ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ, ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ï ʜʝʥʴʛʠ ʠʣʠ ʟʘʧʘʩʳ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʭʦʣʦʜʠʣʴʥʠʢʝ; ʥʝʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ï 

ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ï ʚʨʝʤʷ. ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʬʦʨʤʘ ï ʤʦʛʫʪ ʦʪʥʦʩʠʪʴʩʷ 

ʢ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ. 

¶ ɺʥʝʰʥʠʝ (ʩʝʤʴʷ, ʢʣʠʝʥʪʳ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʚʷʟʠé) ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ (ʦʧʳʪ, ʩʧʦʩʦʙʳ 
ʨʝʰʝʥʠʷ, ʚʦʣʷ, ʧʘʤʷʪʴ, ʟʜʦʨʦʚʴʝ).  

¶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ï ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ (ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ). ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ (ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ, ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ): ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʦʪʜʘʯʘé ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ: 

ʟʥʘʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʪʝʭʥʠʢ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

 ɼʣʷ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʛʦ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘ ʚʘʞʝʥ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ. 

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣ ï ʩʪʝʧʝʥʴ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʚ ʢʘʢʦʤ-ʣʠʙʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ, ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʯʝʛʦ-ʣʠʙʦ.  

ɸʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ï ʩʪʝʧʝʥʴ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠʥʜʠʚʠʜʘ 

ʚʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʚ ʥʦʚʳʝ ʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷ ʩʨʝʜʳ.  

7. ɼʝʡʩʪʚʠʝ (ʜʝʣʴʪʘ ï ʜʝʡʩʪʚʠʝ). ʄʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʴ ʣʶʙʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ 

ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʩʪʦʠʪ ʥʘ ʪʨʝʭ ʢʠʪʘʭ: ʟʥʘʪʴ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʪʴ, ʟʥʘʪʴ, ʢʘʢ ʜʝʣʘʪʴ ʠ ï ʩʜʝʣʘʪʴ. 

ʀ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ çʪʨʝʪʴʝʤʫ ʢʠʪʫè ï ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ï ʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʧʦʞʘʣʫʡ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʩʣʦʞʥʳʤ ʚ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʝ. 

ʅʘ ʨʠʩ. 2.4 ʩʭʝʤʘʪʠʯʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʙʣʦʢʠ ʤʦʜʝʣʠ ɸʂʂʆʈɼ. ʅʘ ʩʭʝʤʝ ʧʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ çʦʪʥʦʰʝʥʠʷè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʬʦʥʦʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʤ 

ʦʙʱʫʶ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʧʦʥʠʤʘʝʤʘʷ ʢʘʢ ʧʦʠʩʢʦʚʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, 

ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʘ ʠ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʢʨʠʧʪʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ (ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ), ʠ ʥʘ ʵʪʘʧʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʜʝʡʩʪʚʠʶ (ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʩʪʴ), ʠ ʧʨʠ ʧʦʠʩʢʝ ʨʝʩʫʨʩʘ. ɼʝʣʴʪʘ-

ʜʝʡʩʪʚʠʝ ï ʠʤʧʫʣʴʩʥʳʝ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʘʢʪʳ ï ʦʯʝʚʠʜʥʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʚʦ ʚʩʝʭ ʵʣʝʤʝʥʪʘʭ 

ʩʭʝʤʳ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ çʠʤʧʫʣʴʩʥʦʩʪʴè ʜʝʡʩʪʚʠʷ ï ʥʝ ʩʠʥʦʥʠʤ ʠʤʧʫʣʴʩʠʚʥʦʩʪʠ.  

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.4 ï ʄʦʜʝʣʴ ɸʂʂʆʈɼ 



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 

 

 

https://www.ranepa.ru/ 34 

 

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʨʦʩʪʨʦʝʥʥʦʩʪʠ ʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʷ ʢ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʠʯʝʩʢʠʤ 

ʩʭʝʤʘʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʣʠ ʰʠʨʦʪʳ ʥʘʙʦʨʘ ʢʦʧʠʥʛ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʠʥʜʠʚʠʜʘ, 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʚʠʜ ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʦʡ ʩʝʨʠʠ ʢʦʨʦʪʢʠʭ ʫʩʠʣʠʡ (ʩʧʨʠʥʪʦʚ) ʠʣʠ 

ʩʪʦʭʘʩʪʠʯʝʩʢʠʭ çʦʪʚʝʪʦʚè ʥʘ ʩʨʝʜʦʚʳʝ ʩʠʛʥʘʣʳ, ʢʦʛʜʘ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʝʛʦ ʩʪʨʝʩʩʘ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʧʳʪʦʢ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʘʤʦ ʧʦ ʩʝʙʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʠʤʠʪʘʮʠʝʡ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʶʱʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

 

ʌʨʝʡʤ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʵʪʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʢʦʨʦʪʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʪʘʢ:  

¶ ʌʠʢʩʠʨʫʶʪʩʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪ r ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʠ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʪʦʯʝʢ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ 

ʦʪʨʝʟʢʝ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ. 

¶ ʆʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʪʦʯʢʠ ʚʭʦʜʘ (ʪʦʯʢʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ) ʠ ʜʝʣʴʪʳ ʚʚʦʜʘ (ʤʘʩʰʪʘʙʘ 

ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ), ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʦʙʱʝʡ ʠʜʝʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʚʭʦʜʥʦʛʦ ʫʩʠʣʠʷ ʧʨʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʤ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ. 

¶ ʇʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ çʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘè (ʥʘʤʝʯʝʥʥʦʛʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘ ʩʦʙʳʪʠʡ) ʩ 
ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʘʪʪʝʨʥʦʚ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

¶ ɻʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢ ʜʝʡʩʪʚʠʶ ʧʨʦʚʝʨʷʝʪʩʷ ʥʘ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʤ, ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ 

ʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ (ʩ ʧʨʠʝʤʦʤ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʠ ʤʦʜʘʣʴʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʦʡ 

ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ), ʫʪʦʯʥʷʶʪʩʷ: ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʚʠʜʝʥʠʷ ʢʘʨʪʠʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʠ 

ʟʘʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʧʣʘʥʝ ʨʝʧʝʨʥʳʭ ʪʦʯʝʢ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʘʢʮʝʧʪʦʨʘ ʠ ʨʝʘʣʠʡ.  

2.7. ʄʝʪʦʜ ʠʥʪʝʨʚʘʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʏʪʦʙʳ ʩʜʝʣʘʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʦʩʦʟʥʘʥʠʷ ʢ ʜʝʡʩʪʚʠʶ ʣʝʛʯʝ, ʚ ɼʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛʝ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ: 

ʤʝʪʦʜ ʠʥʪʝʨʚʘʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. 
ʇʨʠʤʝʨʥʦ ʩ ʩʝʨʝʜʠʥʳ XX ʚʝʢʘ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ ʀ.ʈ. ʇʨʠʛʦʞʠʥʘ76, ɻ. ʍʘʢʝʥʘ77 ʠ ʨʷʜʘ ʜʨʫʛʠʭ 

ʫʯʝʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʬʠʟʠʢʦ-ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩʪʘʣʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʦʚʘʷ 

ʥʘʫʯʥʘʷ ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ çʠʟʫʯʝʥʠʝʤ ʥʝʣʠʥʝʡʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʘʢ ʧʨʦʩʪʳʭ, ʪʘʢ 

ʠ ʩʣʦʞʥʳʭ, ʚʜʘʣʠ ʦʪ ʪʝʨʤʦʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷè. ʅʝʙʦʣʴʰʦʝ ʚʦʟʤʫʱʝʥʠʝ ʠʣʠ ʦʰʠʙʢʘ 

ʚ ʪʘʢʠʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ʚʝʜʫʪ ʢ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ ʠ ʪʦʯʥʦʝ ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʥʠʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʩʣʦʞʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʥʘ ʙʦʣʴʰʠʭ ʚʨʝʤʝʥʥʭr ʠʥʪʝʨʚʘʣʘʭ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳʤ. 

ʄʝʪʦʜ ʠʤʧʫʣʴʩʥʦʡ ʪʨʝʥʠʨʦʚʢʠ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʙʳʣ ʠʟʣʦʞʝʥ ʌʣʘʚʠʝʤ ʌʠʣʦʩʪʨʘʪʫʩʦʤ (170 ï 

245ʛ), ʚ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʝ ʧʦ ʪʨʝʥʠʨʦʚʢʘʤ ʜʣʷ ʛʨʝʯʝʩʢʠʭ ʘʪʣʝʪʦʚ, ʛʜʝ ʦʩʥʦʚʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ 

ʆʣʠʤʧʠʡʩʢʠʤ ʠʛʨʘʤ ʙʳʣʘ ʤʦʜʝʣʴ ʯʝʨʝʜʦʚʘʥʠ ̫çʨʘʙʦʪʘ ï ʦʪʜʳʭè78. ʄʝʪʦʜ ʠʥʪʝʨʚʘʣʴʥʦʡ 

ʪʨʝʥʠʨʦʚʢʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʫʶ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʪʘʢʦʡ ʜʠʩʢʦʤʬʦʨʪ 

ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʣʝʛʯʝ ʚ ʩʠʣʫ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʠ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ (ʦʯʝʚʠʜʥʦʡ ʙʣʠʟʦʩʪʠ ʬʠʥʠʰʘ). 

ʉʪʦʠʪ ʚʩʧʦʤʥʠʪʴ, ʢʘʢ ʚʳʛʣʷʜʷʪ ʩʧʦʨʪʩʤʝʥʳ ï ʤʘʨʘʬʦʥʮʳ ʠ ʩʧʨʠʥʪʝʨʳ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʥʷʪʴ ï ʠʜʝʷ 

ʞʠʟʥʠ, ʢʘʢ ʩʝʨʠʠ ʩʧʨʠʥʪʦʚ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʝʝ ʙʝʩʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʤʘʨʘʬʦʥʘ. ʀʤʝʥʥʦ ʨʠʪʤ ʪʨʘʪ ʠ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ ï ʦʩʥʦʚʘ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʠ ʥʝʟʜʦʨʦʚʴʷ. çʍʦʨʦʰʝʝè ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʧʨʠʚʳʯʥʳʤ, ʢʦʛʜʘ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʙʘʟʦʚʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ. ʊʦ ʝʩʪʴ, ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʤ ʙʫʜʝʪ ʥʘʨʘʙʦʪʢʘ 

ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ ʥʘʚʳʢʘ/ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʝʨʠʝʡ ʠʤʧʫʣʴʩʥʳʭ ʪʨʝʥʠʨʦʚʦʢ ʠ ʟʘʪʝʤ ʚʳʚʝʜʝʥʠʝ 

ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʟ ʟʦʥʳ ʚʳʙʦʨʘ ʚ çʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡè ʨʝʞʠʤ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ, ʩ ʦʜʥʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ï ʜʝʪʘʣʴʥʘʷ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʨʦʪʢʠʭ ʪʘʢʪʦʚ ʚ ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʘʭ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ï 

ʵʪʘ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʣʘʩʪʠʯʥʘ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʝ 

ʨʠʛʠʜʥʫʶ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ, ʘ ʩʚʦʙʦʜʥʳʝ çʚʘʨʠʘʮʠʠ ʥʘ ʪʝʤʫè ʚ ʦʙʱʝʤ ʬʨʝʡʤʝ ʨʝʰʘʝʤʦʡ ʟʘʜʘʯʠ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʠʤʝʪʴ ʚ ʚʠʜʫ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʩʪʦʡʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʭ ʠʥʪʝʨʚʘʣʴʥʘʷ 

                                                 
76 ʇʨʠʛʦʞʠʥ ʀ., ʉʪʝʥʛʝʨʩ ʀ. ʇʦʨʷʜʦʢ ʠʟ ʭʘʦʩʘ: ʅʦʚʳʡ ʜʠʘʣʦʛ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʩ ʧʨʠʨʦʜʦʡ: ʇʝʨ. ʩ ʘʥʛʣ./ ʆʙʱ. 

ʨʝʜ. ɺ. ʀ. ɸʨʰʠʥʦʚʘ, ʖ. ʃ. ʂʣʠʤʦʥʪʦʚʠʯʘ ʠ ʖ. ɺ. ʉʘʯʢʦʚʘ. ð ʄ.: URSS, ï 2020.ð 432 ʩ. 
77 ʍʘʢʝʥ ɻ. ʉʠʥʝʨʛʝʪʠʢʘ: ʚ 2-ʭ ʯʘʩʪʷʭ. ʏʘʩʪʴ 2: ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ: ʀʝʨʘʨʭʠʠ ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʝʡ 

ʚ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʫʶʱʠʭʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʭ. ʇʝʨ. ʩ ʘʥʛʣ. ʏ.1-2 ï ˉ 71-72. ʀʟʜ. 2, ʜʦʧ. URSS. 2015. 

ʏ.2 - 432 ʩ. 
78 ʀʩʪʦʨʠʷ ʠʥʪʝʨʚʘʣʴʥʳʭ ʪʨʝʥʠʨʦʚʦʢ HIIT. URL.: https://evotren.ru/blog/tpost/kh2g21ncz1-istoriya-

intervalnih-trenirovok-hiit (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 11.12.2023) 
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ʪʨʝʥʠʨʦʚʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʧʝʨʠʦʜʳ ʚʳʩʦʢʦʡ ʠ ʥʠʟʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʘ ʥʝ ʧʝʨʠʦʜʳ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʢʦʷ. 

2.8. ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ɼʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛʘ 

ɺʦ ʤʥʦʛʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʫʯʠʥʛʘ 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʭʦʨʦʰʦ ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʚʰʠʝ ʩʝʙʷ çʦʙʱʠʝè ʤʝʪʦʜʳ, ʪʝʭʥʠʢʠ, ʧʨʠʝʤʳ: 

çʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡè ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, 

ʉʝʜʦʥʘ-ʤʝʪʦʜ, ʅʃʇ, ʠʤʘʛʦ-ʪʝʭʥʠʢʠ, çʛʝʥʦʛʦʨʘʤʤʘè, çʚʦʣʰʝʙʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩè ʇ. ɺʘʮʣʘʚʠʢʘ, 

ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʮʝʣʝʡ, ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʷ ʄ. ʌʝʣʴʜʝʥʢʨʘʥʟʘ, ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʤʝʪʘʬʦʨʦʡ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ 

ʜʠʘʣʦʛʠ, ʧʨʦʚʦʢʘʪʠʚʥʳʝ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʜʨ. ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʵʪʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ,  

ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʟʘʜʘʯ ɼʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛʘ, ʧʨʠʤʝʥʠʤʳ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʝʡʩʘʭ.  ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʥʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʘʚʪʦʨʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ, 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʜʣʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʠ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʩʝʩʩʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʤ ʠ ʛʨʫʧʧʦʚʦʤ 

ʬʦʨʤʘʪʝ, ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʩʩʠʡ ʠ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʦʚ. 

ɸʚʪʦʨʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ: 

¶ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʘʨʪʘ. 

¶ ʊʝʩʪ ʘʪʨʠʙʫʪʠʚʥʳʭ ʩʪʠʣʝʡ (ʊɸʉ). 

¶ ʄʘʉʉʪ ï ʤʘʪʨʠʮʘ ʩʠʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʣʠʯʥʦʩʪʠ (ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ɻɻ ʣʣʘʧʦʚʩʢʦʛʦ ʦʧʨʦʩʥʠʢʘ 

ʩʠʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ). 

¶ ʄʝʪʦʜ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʠ ʤʦʜʘʣʴʥʦʩʪʝʡ. 

¶ çʕʢʩʧʨʝʩʩ - ʡʦʛʘè. 

ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʦʙʱʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʜʘʥʥʳʝ 

ʧʦ ʚʘʣʠʜʠʟʘʮʠʠ ʦʧʨʦʩʥʠʢʦʚ. ʇʦʣʥʳʝ ʚʝʨʩʠʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʥʠʤʠ 

ʠʟʣʦʞʝʥʳ ʚ ʛʣʘʚʝ 4. 

 

ɸ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʘʨʪʘ  

ʇʦʣʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʢʘʨʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʛʣʘʚʝ 4. ʇʦʜʦʙʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ (ʢʘʨʪʘ/ʘʥʢʝʪʘ) 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʯʘʩʪʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʢʦʫʯʠʥʛʝ, ʠ ʧʦʣʝʟʝʥ ʥʘ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʙʦʪʳ ʜʦ 

ʧʝʨʚʦʡ ʩʝʩʩʠʠ ʩ ʢʣʠʝʥʪʦʤ. ɺ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʚʝʨʩʠʠ ʢʘʨʪʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʷ 

ʢʣʠʝʥʪʦʤ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ, ʥʦ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ çʟʦʥ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠè ʚ ʙʫʜʫʱʝʡ 

ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ/ʢʦʫʯʠʥʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʣʦʛʠʢʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠʝʨʘʨʭʠʠ çʛʣʘʚʥʳʭ 

ʩʦʙʳʪʠʡè ʚ ʞʠʟʥʠ ʠ ʩʦʦʪʥʝʩʝʥʥʦʩʪʴ ʵʪʦʡ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʩʦ ʩʢʨʠʧʪʘʤʠ ʫʩʧʝʭʦʚ/ʧʦʨʘʞʝʥʠʡ; 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʠ ʠ ʣʦʢʫʩ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʕʪʦʪ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ 

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʬʨʝʡʤ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʠ ʠ ʨʷʜ ʨʝʧʝʨʥʳʭ ʪʦʯʝʢ ʧʨʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʩʝʩʩʠʠ. 

 

B. ʊʝʩʪ ʘʪʨʠʙʫʪʠʚʥʳʭ ʩʪʠʣʝʡ (ʊɸʉ)  
ʄ.ɸ. ʍʦʣʦʜʥʘʷ, ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʧʨʠʨʦʜʫ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʭ ʩʪʠʣʝʡ ʦʪʤʝʯʘʝʪ: çɸʪʨʠʙʫʪʠʚʥʦ-

ʩʪʠʣʝʚʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʦʙʨʘʟ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʝʛʦ: ʨʘʟʚʝʨʥʫʪʦʩʪʴ ʛʨʘʥʠʮ 

ʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, ʩʪʝʧʝʥʴ ʝʛʦ ʧʨʦʥʠʮʘʝʤʦʩʪʠ, ʘʨʪʠʢʫʣʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʵʪʦʛʦ 

ʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʦʜʘʣʴʥʦʩʪʝʡ ʦʧʳʪʘè79. 

ʉ ʩʝʨʝʜʠʥʳ 60-ʛ. ʚ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʫʶ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʶ ʧʨʠʭʦʜʠʪ ʧʦʥʷʪʠʝ çʩʪʠʣʴ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʷè. ɽʛʦ 

ʚʚʦʜʷʪ ʚʝʜʫʱʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʵʪʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʄ. ʉʝʣʠʛʤʘʥ ʠ ɸ. ɹʝʢ (Seligman & Beck), 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ çʘʪʨʠʙʫʪʠʚʥʦʡ ʪʝʦʨʠʠè ɼʞ. ʂʝʣʣʠ (Kelly 1967). ʊʝʦʨʠʷ ʘʪʨʠʙʫʮʠʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʪʝʦʨʠʝʡ ʦʮʝʥʢʠ (ʠʜʝʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʪʝʦʨʠʝʡ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʣʶʜʠ ʜʦʣʞʥʳ 

ʧʦʩʪʫʧʘʪʴ) ʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʪʘʢʞʝ ʢʘʢ ʦʧʠʩʘʪʝʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. ɺ 

ʩʚʦʝʡ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʦʡ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʝ ɼʞ. ʂʝʣʣʠ, ʦʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʫʜʳ ʌ. ʍʘʡʜʝʨʘ 

                                                 
79 ʍʦʣʦʜʥʘʷ ʄ.ɸ. ʂʦʛʥʠʪʠʚʥʳʝ ʩʪʠʣʠ. ʆ ʧʨʠʨʦʜʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʫʤʘ. 3-ʦʝ ʠʟʜ, ʧʝʨʝʨʘʙ. ʠ ʜʦʧ., 

ʉʇʙ.: ʇʠʪʝʨ, 2023. ï 384 ʩ. 
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(F. Heider, 1958), ʅ. ɼʞʦʫʥʟʘ ʠ ʂ. ɼʝʡʚʠʩ (N. Jones & K. Davis, 1965), ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ ʤʦʜʝʣʴ 

ʘʪʨʠʙʫʮʠʠ80. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʵʪʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, çʣʶʜʠ ʦʙʳʯʥʦ ʦʙʲʷʩʥʷʶʪ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʪʨʝʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ:  

¶ ʣʠʯʥʦʩʪʴ ï ʯʪʦ-ʪʦ ʚ ʩʘʤʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʦ ʝʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ; 

¶ ʦʙʲʝʢʪ ï ʢʘʢʦʝ-ʪʦ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʦʛʣʦ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ; 

¶ ʚʨʝʤʷ ï ʯʪʦ-ʪʦ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʜʘʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ ʠ ʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʦʪʨʝʟʢʦʤ, ʪʘʢʞʝ ʤʦʛʣʦ 

ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝè. 

ɺ 1965 ʛ. ʄ. Cʝʣʠʛʤʘʥ ʠ ʉ. ʄʘʡʝʨ. ʧʨʦʚʝʣʠ ʨʷʜ ʟʥʘʤʝʥʠʪʳʭ çʪʨʠʘʜʥʳʭè ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʦʚ, 

ʠʟʫʯʘʷ ʷʚʣʝʥʠʝ çʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʦʡ ʙʝʩʧʦʤʦʱʥʦʩʪʠè81. ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʄ. ʉʝʣʠʛʤʘʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ 

ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘ ʩʪʠʣʷ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʷ: ʧʦʩʪʦʷʥʩʪʚʦ, ʰʠʨʦʪʘ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ.  

ʇʝʨʚʳʡ ʧʘʨʘʤʝʪʨ ï ʧʦʩʪʦʷʥʩʪʚʦ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʘ ʚ 

ʙʝʩʧʦʤʦʱʥʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ. ɽʩʣʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʥʝʫʩʧʝʭ ʘʪʨʠʙʫʪʠʨʫʝʪʩʷ ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʦ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʙʝʩʧʦʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ 

ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ɺʪʦʨʦʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ï ʵʪʦ ʰʠʨʦʪʘ. ʇʨʠʧʠʩʳʚʘʥʠʝ ʥʝʫʜʘʯʝ ʛʝʥʝʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ çʚ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝè ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʡ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʤʥʦʛʠʝ ʩʬʝʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʝ 

ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʝ ʣʦʢʘʣʠʟʫʝʪ ʙʝʩʧʦʤʦʱʥʦʩʪʴ ʚ ʫʟʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʝʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ (ʥʝʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ). 

ʇʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ï ʪʨʝʪʴʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʠʣʷ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʷ ï ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʣʦʢʫʩ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠʥʜʠʚʠʜʘ ï ʚʥʝʰʥʠʡ ʠʣʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ. 

ɺ ʨʫʩʣʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ ʠ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ ʫʪʚʝʨʜʠʣʦʩʴ ʤʥʝʥʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʥʝʡʨʦʛʦʨʤʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʬʦʥʘ (ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʧʨʝʩʩʠʠ) ʚʝʜʝʪ ʢ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʦʙʱʝʛʦ ʛʦʨʤʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʬʦʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ï ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʤʤʫʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʊʦ ʝʩʪʴ, ʘʪʨʠʙʫʪʠʚʥʳʡ ʩʪʠʣʴ ï ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ, ʢʨʠʪʠʯʥʘʷ ʢ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ 

ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʚʣʠʷʶʱʘʷ ʢʘʢ ʥʘ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʮʠʢʣʠʯʥʦʩʪʠ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʨʝʜʦʡ. 

ʊɸʉ (ʪʝʩʪ ʘʪʨʠʙʫʪʠʚʥʳʭ ʩʪʠʣʝʡ, ʚ ʧʝʨʚʦʡ ʚʝʨʩʠʠ çʊʝʩʪ ʥʘ ʦʧʪʠʤʠʟʤè) ʩʦʟʜʘʥ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ çattributional style questionnaireè ʄ. ʉʝʣʠʛʤʘʥʘ. (1979): 48 ʚʦʧʨʦʩʦʚ ï ʧʦ 8 ʜʣʷ 

ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ 6-ʪʠ ʰʢʘʣ (ʪʘʙʣʠʮʘ 2.1). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.1 ï ʅʘʟʚʘʥʠʷ ʰʢʘʣ ʚ ʪʝʩʪʝ ʥʘ ʦʧʪʠʤʠʟʤ 

 

                                                 
80 ʂʝʣʣʠ ɻ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʢʘʫʟʘʣʴʥʦʡ ʘʪʨʠʙʫʮʠʠ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʷ. ʊʝʢʩʪʳ. 

ʇʦʜ ʨʝʜ. ɻ.ʄ. ɸʥʜʨʝʝʚʦʡ, ʅ.ʅ. ɹʦʛʦʤʦʣʦʚʦʡ, ʃ.ɸ. ʇʝʪʨʦʚʩʢʦʡ. ʄ.: ʀʟʜ-ʚʦ ʄɻʋ, 1984, ʉ. 127-137. 
81 Seligman Martin E. P. Learned Optimism: How to Change Your Mind and Your Life. The Nork Times 

Book Review. 2016. ï 319p. 
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ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʘʣʠʜʠʟʘʮʠʠ ʪʝʩʪʘ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʥʘ ʙʘʟʝ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ ʈɸʅ, ʧʦʜ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʧʨʦʬ., ʜ.ʧ.ʥ. ɺ.ʄ. ʈʫʩʘʣʦʚʘ. ɺ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʥʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ 

ʚʘʣʠʜʥʦʩʪʠ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʦʡ ʚʝʨʩʠʠ ʪʝʩʪʘ ʄ. ʉʝʣʠʛʤʘʥʘ, ʢʘʢ ʠ ʫʧʦʤʠʥʘʥʠʷ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʪʘʢʘʷ 

ʧʨʦʚʝʨʢʘ, ʚ ʧʨʠʥʮʠʧʝ, ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ. ɺ ʉʐɸ ʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʵʪʘʧ 

ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʪʝʩʪʘ, ʦʮʝʥʢʘ ʝʛʦ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʥʦʡ ʚʘʣʠʜʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʦʡ ʧʨʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʢ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ.   

ʇʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʩʧʠʩʢʘ ʚʦʧʨʦʩʦʚ (ʧʫʥʢʪʦʚ) ʤʳ ʠʩʭʦʜʠʣʠ ʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ɸ. 

ɸʥʛʣʘʡʪʝʨʘ ʠ ɼʞ. ʋʠʛʛʠʥʩʘ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʫʯʝʪʘ 5-ʪʠ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ 

ʟʘʜʘʥʠʷ: ʣʝʛʢʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ, ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʳʭ ʪʨʘʢʪʦʚʦʢ; 

ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ; ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʣʠʯʥʳʡ ʦʧʳʪ; 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʪʚʝʪ ʥʘ ʢʘʞʜʳʡ ʧʫʥʢʪ ʜʘʝʪ 

ʦʜʥʦ ʦʯʢʦ ʧʨʠ ʧʦʜʩʯʝʪʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʙʳʣʠ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʳ ʠʩʧʳʪʫʝʤʳʭ: ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ, ʨʘʙʦʯʠʝ, ʩʪʫʜʝʥʪʳ, ʥʘʫʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ, ʧʘʮʠʝʥʪʢʠ ʠ 

ʤʝʜʠʢʠ ʢʣʠʥʠʢ ʛ. ʄʦʩʢʚʳ. ʅʘ ʟʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʙʳʣʦ ʧʨʦʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʦ 270 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʘ ʚ 

ʦʙʱʝʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʩʪʘ ʤʳ ʦʧʠʨʘʣʠʩʴ   ʥʘ ʦʪʚʝʪʳ 670 

ʠʩʧʳʪʫʝʤʳʭ ʦʙʦʝʛʦ ʧʦʣʘ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 18 ʜʦ 75 ʣʝʪ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʵʪʠʭ ʜʘʥʥʳʡ ʙʳʣʦ ʠʟʜʘʥʦ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ çʊʝʩʪ ʥʘ ʦʧʪʠʤʠʟʤè82. 

ɺʪʦʨʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʩ ʥʘʟʚʘʥʠʝʤ çʊɸʉ. ʊʝʩʪ ʘʪʨʠʙʫʪʠʚʥʳʭ ʩʪʠʣʝʡè ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʚʠʜʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ (ʩ 2016ʛ.) ʥʘ ʩʘʡʪʝ http://gurutestov.ru/test/435/. ɺ ʥʝʡ ʘʥʛʣʦʷʟʳʯʥʳʝ ʩʠʤʚʦʣʳ 

ʟʘʤʝʥʝʥʳ ʥʘ ʨʫʩʩʢʠʝ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʘ ʚʝʨʩʠʷ ʵʢʩʧʨʝʩʩ-ʪʝʩʪʘ ʠʟ ʰʝʩʪʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ (ʪʘʙʣʠʮʘ 2.2).  

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.2 ï ʅʘʟʚʘʥʠʷ ʰʢʘʣ ʊɸʉ 

 

ɺ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤ ʪʝʩʪʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 6 çʧʣʦʭʠʭè ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʠ ʜʘʥʳ 6 ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʦʪʚʝʪʦʚ 

ʥʘ ʢʘʞʜʳʡ ʧʫʥʢʪ. ʕʪʦ ʩʜʝʣʘʥʦ ʧʦ ʜʚʫʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ: ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʄ. ʉʝʣʠʛʤʘʥʘ ʧʦʢʘʟʘʥʦ, 

ʯʪʦ ʩʪʠʣʴ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʧʦ çʭʦʨʦʰʠʤè ʩʦʙʳʪʠʷʤ ʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʞʠʟʥʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ, 

ʢʘʢ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʝ çʧʣʦʭʠʭè ʩʦʙʳʪʠʡ ʦʩʪʘʝʪʩʷ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʠʟʤʝʥʥʳʤ; ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʫ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ çʣʶʙʠʤʳʡè ʩʪʠʣʴ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʷ, ʢʘʩʘʶʱʠʡʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʜʥʦʡ ʰʢʘʣʳ (ʚʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ, ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʠʣʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ). ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʦʪʚʝʪʳ ʧʦ ʵʪʦʡ ʰʢʘʣʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʥʳ. ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2002ʛ. ʧʦ ʥ.ʚ. ʦʙʱʘʷ ʚʳʙʦʨʢʘ ʪʝʩʪʠʨʫʝʤʳʭ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 2750 ʯʝʣ. 

                                                 
82 ʈʫʜʠʥʘ ʃ.ʄ. ʊʝʩʪ ʥʘ ʦʧʪʠʤʠʟʤ. ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ ʧʦʜ ʨʝʜ. ʈʫʩʘʣʦʚʘ ɺ.ʄ. ï ʄ.: ʅʘʫʢʘ. ï 2002. 

ï 25ʩ.  
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(ʩʪʫʜʝʥʪʳ, ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʳ, ʩʣʫʰʘʪʝʣʠ MBA ʈɸʅʍʠɻʉ; ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ 

ʨʘʟʥʦʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ, ʤʝʜʠʢʠ, ʧʘʮʠʝʥʪʳ ʢʣʠʥʠʢ) ɹʳʣʠ ʦʧʨʦʰʝʥʳ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʨʘʟʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ, ʫʨʦʚʥʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ. 

ʇʨʠʯʝʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʩʪʠʞ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ 

ʠʣʠ ʜʘʞʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʩʪʨʦʛʦ ʩʪʨʝʩʩʘ ʥʝ ʚʣʠʷʣʠ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ: ʚʳʙʦʨʢʘ ʪʦʧ-

ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʠ ʤʦʣʜʘʚʩʢʠʭ ʛʘʩʪʘʨʙʘʡʪʝʨʦʚ ʥʝ ʦʪʣʠʯʘʣʘʩʴ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʦʧʪʠʤʠʟʤʘ/ʧʝʩʩʠʤʠʟʤʘ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʜʣʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ (ʚʨʘʯʠ, ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ɺʋɿʦʚ, 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ) ʫʜʘʣʦʩʴ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʦʙʦʙʱʝʥʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʘʪʨʠʙʫʪʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʩʠʭʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ çʊʝʩʪʘ ʘʪʨʠʙʫʪʠʚʥʳʭ ʩʪʠʣʝʡè  

ʇʨʠ ʚʘʣʠʜʠʟʘʮʠʠ ʪʝʩʪʘ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʠʥʭʨʦʥʥʦʡ 

ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ, ʚʳʯʠʩʣʷʝʤʦʛʦ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʶ ʂʨʦʥʙʘʭʘ (Ŭ).  ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʪʨʘʞʘʝʪ 

ʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʴ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʧʦʩʪʦʷʥʩʪʚʦ ʠʣʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʰʢʘʣʘʤ ʪʝʩʪʘ 

(ʪʘʙʣʠʮʘ 2.3).  

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.3 ï ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʂʨʦʥʙʘʭʘ (Ŭ) ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʰʢʘʣ ʊɸʉ 

 

 
 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʰʢʘʣ, ʢʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ï ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʥʦʡ 

ʚʘʣʠʜʥʦʩʪʠ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʪʦ, ʚ ʢʘʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʫʥʢʪʳ ʜʘʥʥʦʡ ʰʢʘʣʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ ʠʤʝʥʥʦ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʠʣʝʚʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʩʠʭʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ 

ʪʝʩʪʫ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʦ-ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʊɸʉ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ɸ. 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʪʝʩʪʘ 

ʂʘʢ ʫʢʘʟʳʚʘʣʦʩʴ ʚʳʰʝ, ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʫʨʦʚʥʷ ʦʧʪʠʤʠʟʤʘ ʧʦ ʛʨʫʧʧʘʤ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʥʠʟʢʠ ʠ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʧʨʠ ʤʝʞʛʨʫʧʧʦʚʦʤ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ. ʊʘʢ, ʠʪʦʛʦʚʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʪʝʩʪʘ S = 0,56 0,78. ʕʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʫʨʦʚʥʶ çʫʤʝʨʝʥʥʳʡ ʧʝʩʩʠʤʠʟʤ. ɺ ʢʘʞʜʦʡ ʛʨʫʧʧʝ 

ʪʝʩʪʠʨʫʝʤʳʭ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʝ ʯʠʩʣʦ çʧʨʝʜʝʣʴʥʳʭ ʧʝʩʩʠʤʠʩʪʦʚè (S<0) ï ʦʪ 10 ʜʦ 15 ʥʘ 

100 ʯʝʣ. ʀ çʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʧʪʠʤʠʩʪʦʚ (S>8) ï ʦʪ 2 ʜʦ 5. ʇʨʦʚʝʨʢʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʰʢʘʣ ʥʘ 

ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʧʦʢʘʟʘʣʘ, ʯʪʦ ʚ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ ʚʳʙʦʨʢʝ ʚʩʝ ʰʢʘʣʳ ʧʨʠʙʣʠʞʘʶʪʩʷ ʢ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʤʫ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ (ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ɸ). ʂʘʢ ʫʢʘʟʳʚʘʣʦʩʴ ʚʳʰʝ, ʥʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ 

ʜʘʥʥʳʤ ʪʝʩʪʘ ʄ. ʉʝʣʠʛʤʘʥʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʝ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʧʦ ʧʦʧʫʣʷʮʠʷʤ ʥʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ. ʇʨʠ ʚʘʣʠʜʠʟʘʮʠʠ ʊɸʉ ʩʨʝʜʠ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʙʳʣʠ ʛʨʫʧʧʳ ʠʟ 

ʄʦʣʜʘʚʠʠ (32 ʯʝʣ.), ʉʝʨʙʠʠ (21 ʯʝʣ.), ʕʬʠʦʧʠʠ (39 ʯʝʣ.), ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦ ʵʪʠʤ ʚʳʙʦʨʢʘʤ ʥʝ 

ʦʪʣʠʯʘʣʠʩʴ ʦʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʛʨʫʧʧʳ. 

ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʄ. ʉʝʣʠʛʤʘʥʘ ʙʳʣʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ, ʯʪʦ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʘʪʨʠʙʫʪʠʚʥʳʡ 

ʩʪʠʣʴ ï ʚʝʩʴʤʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʭʦʨʦʰʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʠʢʠ (ɸ. ʕʣʣʠʩ, ʉ. ʋʦʣʣʝʥ, ʄ. ʉʝʣʠʛʤʘʥ), ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʢʦʨʨʝʢʮʠʶ ʩʪʠʣʷ ʤʳʰʣʝʥʠʷ 

ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʜʠʚʠʜʘ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʪʝʩʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʠ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʛ. ʄʦʩʢʚʳ ʠ ʰʠʨʦʢʦ 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʙʘʪʘʨʝʝ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʪʝʩʪʘʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʧʦ ʥʘʙʦʨʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʠ ʧʨʠʝʤʝ ʥʘ 



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 

 

 

https://www.ranepa.ru/ 39 

 

ʨʘʙʦʪʫ. ɺ ʛʣʘʚʝ 3 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʩʪʘ ʜʣʷ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʝ.  

 

C. ʄʘʉʉʪ ï ʤʘʪʨʠʮʘ ʩʠʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. ʐʢʘʣʘ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʩʠʣʴʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ð ʵʪʦ ʦʩʦʙʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʇʨʦʩʪʦʡ ʚʳʚʦʜ ʠʟ ʢʨʫʧʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ Gallup ʥʘ ʪʳʩʷʯʘʭ ʣʫʯʰʠʭ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ, ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

çʚʤʝʩʪʦ ʪʨʘʪʳ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʧʦʤʦʱʴ ʧʦʜʦʧʝʯʥʳʤ ʩʪʘʪʴ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʳʤʠ ʦʥʠ ʯʘʩʪʦ, 

ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʶʪ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʠ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤʠ ʩʠʣʴʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ 

ʠ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚè (Hodges, Clifton, 2014)83. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʜʥʦʤʫ ʠʟ ʧʨʦʩʪʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ, çʩʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ð ʵʪʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʝ, ʙʣʠʟʢʦʝ ʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʤʫ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʕʪʦ ʥʘʰʠ ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʘʪʪʝʨʥʳ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʯʫʚʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʥʘʠʣʫʯʰʝʤʫ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʯʝʛʦ-ʣʠʙʦè (Biswas-Diener, 2010)84. 

çɿʥʘʥʠʝ ʩʚʦʠʭ çʬʠʨʤʝʥʥʳʭè ʩʠʣʴʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ ʠ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʮʝʣʦʩʪʥʦʝ 

ʚʠʜʝʥʠʝ ʞʠʟʥʠ ʠ ʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ, ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʤ, ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʴ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʩʝʙʝ, 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʦʱʫʱʝʥʠʝ ʚʠʪʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʥʦʩʠʪ ʯʫʚʩʪʚʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʩʪʠ, ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʜʦʩʪʠʯʴ ʩʚʦʠʭ 

ʮʝʣʝʡ, ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʴʶ, 

ʥʘʜʝʞʜʳ, ʜʦʚʝʨʠʷ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʘʥʜʳ ʠ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘè (ɹʦʥʠʚʝʣʣ, 2009; Clifton, Anderson, 2001ï2002; Hodges, Clifton, 

2014).  

ʉʝʛʦʜʥʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʜʚʝ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʠʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʣʠʯʥʦʩʪʠ: 

1. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚ ʠ ʜʦʙʨʦʜʝʪʝʣʝʡ (VIA Classification of Strengths and Virtues), 
ʄ. ʉʝʣʠʛʤʘʥʘ ʠ ʂ. ʇʝʪʝʨʩʦʥʘ. 

2. ɻʵʣʣʘʧʦʚʩʢʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴ ʩʠʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ɹʘʢʠʥʛʝʤʘ ʠ ʂʣʠʥʪʦʥʘ (Gallup Strengths 

Finder). 

ʆʥʠ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʠ ʧʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ, ʠ ʧʦ ʩʬʝʨʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ. ʇʝʨʚʳʡ ð ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʝʥ ʚ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ, ʚʪʦʨʦʡ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʬʝʨʝ. 

 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚ ʠ ʜʦʙʨʦʜʝʪʝʣʝʡ (VIA) ʄ. ʉʝʣʠʛʤʘʥʘ ʠ ʂ. ʇʝʪʝʨʩʦʥʘ85 

ɼʚʘ ʚʝʜʫʱʠʭ ʠʜʝʦʣʦʛʘ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʡ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ ʄ. ʉʝʣʠʛʤʘʥ ʠ ʂ. ʇʝʪʝʨʩʦʥ ʚ 2001ʛ. 

ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʶ: 

¶ çʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʪʦʨʠʯʥʳʤʠ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʝʛʦ ʩʣʘʙʳʤ 
ʩʪʦʨʦʥʘʤ, ʠʣʣʶʟʦʨʥʳʤʠ ʠʣʠ ʵʧʠʬʝʥʦʤʝʥʘʣʴʥʳʤʠ. ʄʳ ʤʦʞʝʤ ʦʧʠʩʘʪʴ ʩʠʣʴʥʳʝ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʩ ʥʘʫʯʥʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ.  

¶ ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʧʦʭʦʞʠ ʥʘ ʯʝʨʪʳ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʥʦ ʥʘ ʥʠʭ ʤʦʛʫʪ ʚʣʠʷʪʴ 
ʬʘʢʪʦʨʳ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝè. 

ɺ ʩʚʦʝʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʄ. ʉʝʣʠʛʤʘʥ ʠ ʂ. ʇʝʪʝʨʩʦʥ ʚʳʜʝʣʠʣʠ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʩʠʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʝʛʦ ʪʘʣʘʥʪʦʚ, ʭʦʪʷ ʵʪʘ ʨʘʟʥʠʮʘ ʥʝ ʯʝʪʢʦ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʘ. ʊʘʣʘʥʪʳ ʦʪʥʦʩʷʪ ʢ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʚʨʦʞʜʝʥʥʳʭ, ʙʦʣʝʝ çʢʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭè ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ ʥʝʩʧʝʮʠʬʠʯʥʳʭ. ʉʠʣʴʥʳʝ ʞʝ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦ (ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʦʚ) ʨʘʟʚʠʪʴ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ, ʯʝʤ ʪʘʣʘʥʪʳ, ʠʭ ʠʝʨʘʨʭʠʷ 

ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʘ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨʘʭ  

ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʙʦʪʳ ʂ. ʇʝʪʝʨʩʦʥ ʠ ʄ. ʉʝʣʠʛʤʘʥ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʩʠʣʴʥʳʝ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʘʟʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ: ʤʦʟʛʦʚʦʡ ʰʪʫʨʤ, ʵʢʩʧʝʨʪʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ, ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ, ʦʙʟʦʨ 

ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ. ɿʘʪʝʤ ʙʳʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʨʷʜ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʳʜʝʣʝʥʳ 24 

                                                 
83 Hodges, T. D., & Clifton, D. O. (2014). Strengths-Based Development in Practice. In P. A. Linley & S. 

Joseph (Eds.), Positive psychology in practice (pp. 256ï268). John Wiley & Sons, Inc. 

https://doi.org/10.1002/9780470939338.ch16 
84 ʊʘʤ ʞʝ, p. 257. 
85 ʄʝʪʦʜʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʣʠʯʥʦʩʪʠ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ï  ʕʣʠʪʘʨʠʫʤ. 

ʎʝʥʪʨ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. https://www.elitarium.ru/silnye-storony-lichnost-psihologija-talant-

intellekt-myshlenie-mudrost-ljubov-uspeshnye-ljudi (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 16.02.2024) 
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ʩʠʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ r ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʫʝʤʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷʤʠ, ʢʘʢ çʤʝʭʘʥʠʟʤ,r 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʜʦʩʪʠʯʴ ʜʦʙʨʦʜʝʪʝʣʝʡ (ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʤʠ 

ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ). ʀʪʘʢ, ʩʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʦʞʥʦ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʚ ʰʝʩʪʴ ʪʘʢʠʭ ʜʦʙʨʦʜʝʪʝʣʝʡ 

(ʪʘʙʣʠʮʘ 2.4). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.4. ï ʉʧʠʩʦʢ ʜʦʙʨʦʜʝʪʝʣʝʡ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʠʭ ʩʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʯʝʣʦʚʝʢʘ /ʧʦ 

ʂ. ʇʝʪʝʨʩʦʥʫ ʄ. ʉʝʣʠʛʤʘʥʫ/ 

 

 

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʣʘʩʪʠʯʥʳʤ, 

ʩʘʤʠ ʘʚʪʦʨʳ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʚʥʦʩʠʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʧʨʦʩʥʠʢ.  

ɺ ʨʫʩʩʢʦʷʟʳʯʥʦʡ ʚʝʨʩʠʠ ʦʧʨʦʩʥʠʢʘ 120 ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠ 24 ʰʢʘʣʳ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 6-ʪʠ 

ʜʦʙʨʦʜʝʪʝʣʷʤ86. 

 

ɻʵʣʣʘʧʦʚʩʢʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴ ʩʠʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ɹʘʢʠʥʛʝʤʘ ʠ ʂʣʠʥʪʦʥʘ 

ɺ 1998 ʛʦʜʫ ɼʦʥʘʣʴʜ O. ʂʣʠʬʪʦʥ (Donald O. Clifton, 1924-2003) ʠ ʊʦʤ ʈʵʩ (Tom Rath) 

ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʢʦʤʘʥʜʦʡ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ Gallup ʩʦʟʜʘʣʠ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʮʝʥʢʠ Clifton 

StrengthsFinder87. ɿʘʜʘʯʘ ʵʪʦʡ ʘʩʩʝʩʩʤʝʥʪ-ʤʝʪʦʜʠʢʠ ï ʠʟʤʝʨʠʪʴ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʩʪʴ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ 34 

ʩʠʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʘ. ɼ. ʂʣʠʬʪʦʥ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʴʩʷ ʥʝ ʥʘ ʩʣʘʙʳʭ, ʘ ʥʘ 

ʩʠʣʴʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚʘʭ ʣʶʜʝʡ.  

ɺ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʤ ʘʚʪʦʨʦʤ ʦʧʨʦʩʥʠʢʝ ʄʘʉʉʪ (ʤʘʪʨʠʮʝ ʩʠʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ) ʜʘʥʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ:  

ʉʠʣʴʥʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ð ʵʪʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʈʘʟʚʠʪʠʝ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʤʦʞʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ:  

¶ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʪʘʣʘʥʪʦʚ (ʚʨʦʞʜʝʥʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ), ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʥʦʩʠʪ 
ʫʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝ ʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ/ʠʣʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʦʪ ʥʝʝ, 

¶ ʠ/ʠʣʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʝʡ ʢ ʦʩʚʦʝʥʠʶ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʫʤʝʥʠʡ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ. 

 ʊʦ ʝʩʪʴ, ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʣʝʞʠʪ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ.  

ɺ ʦʧʨʦʩʥʠʢʝ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʧʷʪʴ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʩ ʧʷʪʴʶ ʧʦʟʠʮʠʷʤʠ ʚ ʢʘʞʜʦʡ (ʧʦʣʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ɽ). 

1. ʉʠʩʪʝʤʥʳʝ (ʛʝʥʝʨʘʪʠʚʥʳʝ) ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʣʠʯʥʦʩʪʠ: ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʩʪʴ, 
ʞʠʚʫʯʝʩʪʴ, ʘʜʝʢʚʘʪʥʘʷ ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ, ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. 

                                                 
86 ʉʪʘʚʮʝʚ ɸ. ɸ., ʈʝʘʥ ɸ. ɸ., ʂʫʟʴʤʠʥ ʈ. ɻ. ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʚ 

ʤʦʜʝʣʠ VIA: ʘʧʨʦʙʘʮʠʷ ʨʫʩʩʢʦʷʟʳʯʥʦʡ ʚʝʨʩʠʠ ʦʧʨʦʩʥʠʢʘ ç24 ʩʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʣʠʯʥʦʩʪʠè (VIA ï 

IS120) // ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 2021. ʊ. 25, ˉ 4. ʉ. 681ï699. doi: https://doi.org/10.15507/1991- 

9468.105.025.202104.681-699 Original article Personal Strengths of Russian Teache 
87 Clifton Don Diskover your CliftonStrenghts. Includes the CliftonStrenghts assaessments. Gallup Press. 

2017.ï 75p. 
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2. ʀʥʪʝʣʣʝʢʪ: ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʴ, 
ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ /ʨʝʘʣʠʩʪʠʯʥʦʩʪʴ. 

3. ʃʠʜʝʨʩʢʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ: ʭʘʨʠʟʤʘʪʠʯʥʦʩʪʴ, ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʘʟʫʤʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ /ʟʜʦʨʦʚʳʡ 

ʘʚʘʥʪʶʨʠʟʤ, ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ, ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʡ ʥʘʩʪʨʦʡ (ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ), ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ 

ʜʨʫʛʠʤʠ. 

4. ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ: ʫʚʘʞʝʥʠʝ ʢ ʜʨʫʛʠʤ/ʵʤʧʘʪʠʷ, ʟʨʝʣʳʝ ʢʦʧʠʥʛ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʴ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʴ. 

5. ʈʝʩʫʨʩ. ʋʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʣʠʯʥʦʩʪʠ: ʬʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʬʦʨʤʘ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʦʧʦʨʘ, 
ʦʙʫʯʘʝʤʦʩʪʴ, ʩʠʣʘ ʚʦʣʠ/ʫʧʦʨʩʪʚʦ, ʩʘʤʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. 

ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʩʧʠʩʦʢ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ/ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʪʘʣʘʥʪʦʚ. ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦʧʠʩʘʥʦ ʚ ʛʣʘʚʝ 3.  

 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʩʠʭʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʄʘʉʉʪ: ʇʨʦʚʝʨʢʘ ʪʝʩʪʘ ʥʘ ʚʘʣʠʜʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʘʩʴ (ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʜʘʥʥʳʭ ʊʝʩʪʘ ʘʪʨʠʙʫʪʠʚʥʳʭ ʩʪʠʣʝʡ) ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʠʥʭʨʦʥʥʦʡ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ, ʚʳʯʠʩʣʷʝʤʦʛʦ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʶ ʂʨʦʥʙʘʭʘ (Ŭ).  ɼʘʥʥʳʝ 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2.5. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.5 ï ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʠʥʭʨʦʥʥʦʡ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ï ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʂʨʦʥʙʘʭʘ (Ŭ) 

ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʰʢʘʣ ʪʝʩʪʘ 

 

ʐʢʘʣʘ  ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʂʨʦʥʙʘʭʘ (Ŭ) 

ʉʠʩʪʝʤʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ 0,615 

ʀʥʪʝʣʣʝʢʪ 0,601 

ʃʠʜʝʨʩʢʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 0,638 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ 0,604 

ʈʝʩʫʨʩ 0,585 

 

ʄʘʪʨʠʮʘ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʤʘʩʩʠʚʘ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʬʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ɺ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʄʘʉʉʪ ʚ ʘʚʪʦʨʩʢʦʤ ʦʧʳʪʝ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ ʧʦʣʝʟʥʳʤ ʚ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ: 

¶ ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʠ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʄɺɸ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

¶ ʊʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠ ʧʨʠʝʤʝ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ. 

¶ ɸʪʪʝʩʪʘʮʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ/ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ ʧʦ ʤʝʪʦʜʫ 3600. 

¶ ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʢʦʫʯʠʥʛʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ.  

¶ ʂʘʨʴʝʨʥʦʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

ʊʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʭʦʨʦʰʦ ʠʟʚʝʩʪʥʦ ʚ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ ʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʨʘʟʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʦʧʨʦʩʥʠʢʘʤʠ, ʦʪ ʰʠʨʦʢʦ- ʜʦ ʫʟʢʦʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ. ʄʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʷʪʴ 

ʦʧʨʦʩʥʠʢʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʡ ʠ ʦʧʨʦʩʥʠʢʠ ʩʚʦʡʩʪʚ (ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʦʧʨʦʩʥʠʢʠ), ʪʠʧʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, 

ʩʤʝʰʘʥʥʳʝ ʠ ʪ.ʜ. 

ɺ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʥʠʟʢʦʡ ʚʘʣʠʜʥʦʩʪʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʦʮʝʥʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (Porter, 2013). ʆʜʥʘʢʦ ʥʝʜʘʚʥʠʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ 

ʜʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʩʘʤʦʦʮʝʥʦʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʚʘʣʠʜʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ (Zilvinskis, Masseria, Pike, 2017; Thomson, 2017)88.  

ɺ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚʝʩʴʤʘ ʰʠʨʦʢʦ ʠ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʤ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʤ ʤʥʝʥʠʠ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʦʮʝʥʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ. ʇʨʠʤʝʨʘʤʠ ʪʘʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

                                                 
88 ʎʠʪ. ʧʦ ʂʦʨʝʰʥʠʢʦʚʘ ʖ.ʅ., ɸʚʜʝʝʚʘ ɽ.ɸ. (2022) ɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʪʴ ʥʝʣʴʟʷ ʟʘʩʪʘʚʠʪʴ. ʈʦʣʴ 

ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʩʪʠʣʝʡ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ // 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ / Educational Studies Moscow. ˉ 3. ʉ. 36ï66. URL: https://doi.org/10.17323/1814-

9545-2022-3-36-66 (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 25.07.2023) 



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 
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ʤʦʜʝʣʴʥʳʡ, ʤʘʪʨʠʯʥʳʡ, ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʡ, ʤʝʪʦʜ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʦʧʨʦʩʥʠʢʘ ʄʘʉʉʪ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʥʫʶ ʚʘʣʠʜʥʦʩʪʴ ʰʢʘʣ, ʠ 

ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ. ɺ ʛʣʘʚʝ 3 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ (ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʘ ʠ 

ʄɺɸ), ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ, 

ʢʦʫʯʠʥʘ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

 

D. ʄʝʪʦʜ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʠ ʤʦʜʘʣʴʥʦʩʪʝʡ 

ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦʧʠʩʘʥʘ ʚ ʛʣʘʚʝ 4. ʇʝʨʚʘʷ ʯʘʩʪʴ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ï çʉʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʜʦʣʞʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷè ï ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʜʣʷ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʜʦʣʞʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ: 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ (ʷ ʜʦʣʞʝʥ), ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʮʠʫʤʘ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʠʥʜʠʚʠʜʫ ï ʤʥʝ 

ʜʦʣʞʥʳ, ʠ ʟʘʜʘʚʘʝʤʳʝ ʠ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʩʨʝʜʦʡ (ʦʪ ʤʝʥʷ ʪʨʝʙʫʶʪ), ʪʦ, ʯʪʦ ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʘ, 

ʪʨʝʙʫʶʪ ʦʪ ʥʝʛʦ ʜʨʫʛʠʝ. ʉʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʩʧʠʩʢʠ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʫ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʠʭ 

ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʷ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʘ ʩʥʷʪʠʷ ʣʝʚʦʧʦʣʫʰʘʨʥʦʛʦ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɿʘʪʝʤ ʩʪʨʦʠʪʩʷ 

ʠʝʨʘʨʭʠʷ ʧʦʟʠʮʠʡ ʜʣʷ ʤʦʜʘʣʴʥʦʩʪʠ çʷ ʭʦʯʫè, ʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʚʳʙʨʘʥʥʦʛʦ ʚʝʢʪʦʨʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ 

ʩʧʠʩʦʢ çʤʥʝ ʧʦʥʘʜʦʙʠʪʩʷè (ʨʝʩʫʨʩʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ), ʢʦʪʦʨʳʡ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʤʘʥʠʬʝʩʪʠʨʫʝʪ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʧʦʠʩʢʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʟʘʤʝʱʘʷ ʩʪʨʝʩʩ ʤʦʜʘʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦʣʞʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʫʤʝʩʪʥʦ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ï ʧʝʨʬʝʢʮʠʦʥʠʩʪʘʤʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ, 

ʪʨʝʚʦʞʥʳʤʠ. ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ ʢʣʠʝʥʪʦʤ ʮʝʣʝʡ, 

ʜʣʷ ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚʝʢʪʦʨʘ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ ʠ ʮʝʣʝʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

 

ɽ. ʕʢʩʧʨʝʩʩ-ʡʦʛʘ 

ɺ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʵʢʩʧʨʝʩʩ-ʡʦʛʦʡ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʡ ʜʣʷ ʩʥʷʪʠʷ 

ʤʳʰʝʯʥʳʭ ʟʘʞʠʤʦʚ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʨʘʩʪʷʞʢʠ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʠ ʪ.ʜ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʵʪʠ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʥʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʢʘʟʘʥʠʡ. 

ɺ ʘʚʪʦʨʩʢʦʤ ʧʨʦʯʪʝʥʠʠ ʩʦʙʨʘʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʡ/ʜʚʠʞʝʥʠʡ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʡ, ʧʨʝʞʜʝ 

ʚʩʝʛʦ ʜʣʷ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ: ʢʘʢ ʜʣʷ ʩʥʷʪʠʷ ʩʪʨʝʩʩʘ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ). ɺ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʷ çʡʦʛʠ ʜʣʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷè (ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʭʘʪʭʘ-ʡʦʛʠ), ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʷ ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʡ ʧʦ ʄ. 

ʌʝʣʴʜʝʥʢʨʘʡʟʫ, ɼʇɼɻð ʜʝʩʝʥʩʠʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷʤʠ ʛʣʘʟ, ʜʳʭʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʧʨ.  ʇʦʜʦʙʥʳʝ ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʷ ʠʟʚʝʩʪʥʳ ʚ ʪʝʣʝʩʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ, ʪʘʥʮʝ-

ʜʚʠʛʘʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʨʘʧʠʠ ʠ ʪ.ʜ. ʌʦʢʫʩ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʧʦʩʣʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʭ ʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ.  ʊʘʢ ʢʘʢ ʧʦʜʦʙʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʙʳʩʪʨʦ (ʟʘ ʩʝʢʫʥʜʳ) ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʢʣʠʝʥʪʩʢʘʷ ʨʝʘʢʮʠʷ ʥʝʜʦʫʤʝʥʠʷ (ʠʥʦʛʜʘ ï 

ʦʪʪʦʨʞʝʥʠʷ): ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ, ʯʪʦʙʳ ʪʘʢ ʧʨʦʩʪʦ ʨʘʙʦʪʘʣʦ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʤ 

ʙʫʜʝʪ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʚʣʠʷʥʠʷ ʢʦʛʥʠʮʠʡ ï ʵʤʦʮʠʡ ï ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ (ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ï 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ).   

 

ʈʝʟʶʤʝ ʧʦ ʛʣʘʚʝ 2.  
ɺ ʛʣʘʚʝ 2 ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʦʙʱʝʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʢʦʫʯʠʥʛʘ ʩ ʥʘʫʢʦʡ, ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʘʙʦʨʘ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʦ 

ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ. ʀʟʣʦʞʝʥʘ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ɼʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛʘ ʠ ʜʘʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ: ɼʝʣʴʪʘ-

ʢʦʫʯʠʥʛ ï ʩʠʩʪʝʤʘ ʠʤʧʫʣʴʩʥʦʛʦ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʭ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʤʝʥʷʶʱʝʤʩʷ ʤʠʨ. ɺʳʜʝʣʝʥʳ ʫʨʦʚʥʠ ʢʦʫʯʠʥʛʘ 

ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʤʦʜʝʣʴ çɸʂʂʆʈɼè. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ɼʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛʘ ʩ 

ʧʩʠʭʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ ʜʣʷ ʪʝʩʪ-ʦʧʨʦʩʥʠʢʦʚ ʠ ʧʨʦʚʝʨʢʦʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʥʦʡ ʚʘʣʠʜʥʦʩʪʠ 

ʰʢʘʣ. 

ɺ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʬʦʨʤʘʪ ɼʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛʘ ʧʨʠʤʝʥʠʤ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ, 

ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ: 

1. ʇʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʩ ʍʅʀɿ (ʭʨʦʥʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʥʝʠʥʬʝʢʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷʤʠ) ʚ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʤ ʠ ʛʨʫʧʧʦʚʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 

ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ï ʤʝʜʠʢʦʚ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʟʜʦʨʦʚʴʝʤ. 
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2. ʄʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʳ ʜʣʷ ʚʨʘʯʝʡ ʧʦ ʪʝʤʘʪʠʢʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʘʮʠʝʥʪʘʤʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʦʛʦ ʧʨʠʝʤʘ ʠ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ. 

3. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ɺʋɿʦʚ ʜʣʷ 

ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʝʡ ʢʦʫʯʠʥʛʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ. 

4. ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʠ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ MBA ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʘ. 

5. ʂʦʫʯʠʥʛ ʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

6. ʄʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʳ, ʪʨʝʥʠʥʛʠ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʷ ʜʣʷ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩ ʰʠʨʦʢʠʤ ʢʨʫʛʦʤ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʠ.  

ɺ ʛʣʘʚʝ 3. ʠʟʣʦʞʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʷʪʠ ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʬʨʝʡʤʳ ʤʘʩʪʝʨ-

ʢʣʘʩʩʦʚ, ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʶʱʠʝ ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʤʝʣʳʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ ʠ ʢʦʫʯʠʥʛʘ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. 
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ɻʣʘʚʘ 3. ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ɼʝʣʴʪʘ- ʢʦʫʯʠʥʛʘ 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʛʣʘʚʝ ʦʙʦʙʱʝʥ ʦʧʳʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʘʚʪʦʨʦʤ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 25 ʣʝʪ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʚʝʢʪʦʨʳ ʵʪʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ: ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ (ʚʨʘʯʠ ï ʧʘʮʠʝʥʪʳ), ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ 

(ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ï ʩʪʫʜʝʥʪʳ) ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʙʳʣʠ ʚʳʙʨʘʥʳ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 

ʩʦʦʙʨʘʞʝʥʠʷʤ. 

ʄʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʦʣʴ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʧʨʠ ʩʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʭ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʦʡ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ ʧʨʠ ʣʝʯʝʥʠʠ ʩʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʙʦʣʴʥʳʭ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʨʦʣʴʶ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ (ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ) ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʠ ʠʭ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝʤ; ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʤʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʧʘʮʠʝʥʪʘ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʝʡ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʣʝʯʝʥʠʷ (ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴʶ 

ʣʝʯʝʥʠʶ), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ï ʩ ʧʨʠʥʷʪʠʝʤ ʠʜʝʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʠ 

ʟʜʦʨʦʚʴʝ-ʩʙʝʨʝʛʘʶʱʝʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ.  

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʩ ʩʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ:  

¶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ (ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ) 

ʤʝʜʠʢʦʚ; 

¶ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ (ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ) ʨʘʙʦʪʘ ʤʝʜʠʢʦʚ ʠ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʨʠ ʣʝʯʝʥʠʠ 
ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʩ ʭʨʦʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʥʝʠʥʬʝʢʮʠʦʥʥʳʤʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤʠ; 

¶ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʘʮʠʝʥʪʘʤ ï çʩʦʤʘʪʠʢʘʤè ʧʨʦʩʪʳʭ ʠ ʙʳʩʪʨʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʧʩʠʭʦʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʢ ʠʟʣʝʯʝʥʠʶ ʠ/ʠʣʠ 

ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʧʨʠ ʭʨʦʥʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʭ. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ. ɽʱʝ ʦʜʥʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʢʦʫʯʠʥʛʘ ï ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ 

ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʠ ʣʘʚʠʥʥʦʛʦ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ 

ʟʥʘʥʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ ʚ ʙʫʜʫʱʝʡ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʯʝʨʝʟ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʢʦʤʘʥʜʥʫʶ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʢʦʫʯʠʥʛʘ ʠ ʤʝʥʪʦʨʠʥʛʘ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨ. ʊʨʝʪʴʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ï ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɼʣʷ ʣʠʮ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʨʝʩʫʨʩʦ-ʩʦʭʨʘʥʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ, ʯʝʪʢʦʩʪʴ 

ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ ʠ ʮʝʣʝʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠ ̫ʯʝʨʝʟ ʜʦʚʝʨʠʝ. ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ 

ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʥʝʰʥʝʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʦʚ ʙʫʜʫ 

ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʧʨʠʥʷʪʴ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʠ 

ʪʘʢʠʝ ʚʝʢʪʦʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. ɺ ʤʦʜʝʣʠ ɼʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛʘ ʵʪʠ ʟʘʜʘʯʠ ʨʝʰʘʶʪʩʷ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʝʩʩʠʷʤʠ (ʩ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ), 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʦʜʝʣʠ çɸʢʢʦʨʜè ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʘʫʪʝʥʪʠʯʥʳʭ 

ʧʩʠʭʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ çʙʳʩʪʨʳʭè ʪʝʭʥʠʢ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ. ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ ʩ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ (ʩʤ. ʫʨʦʚʥʠ ɼʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛʘ); ʢʘʢ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʘʢʪʠʢʘ, ʵʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʙʦʣʝʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʫʶ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʫ ʜʣʷ 

ʢʣʠʝʥʪʘ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ.  

ɺ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʚʪʦʨʘ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦ ʫʩʧʝʰʥʳʤʠ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ (ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʢʦʨʨʝʢʪʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʩ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʦʚ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʦ-ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ).  

¶ ʇʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʷ ʩʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʩʪʦʷʥʠʡ: ʦʩʣʦʞʥʝʥʥʘʷ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʦʡ 

ʵʪʠʦʣʦʛʠʠ; ʜʠʘʙʝʪ 2-ʛʦ ʪʠʧʘ, ʦʞʠʨʝʥʠʝ. 



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 
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¶ ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʴʶ. ʀʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʡ ʬʦʨʤʘʪ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʜʣʷ ʚʨʘʯʝʡ ï ɻ ʥʜʦʢʨʠʥʦʣʦʛʦʚ, 

ʢʘʨʜʠʦʣʦʛʦʚ, ʜʠʝʪʦʣʦʛʦʚ, ʚʨʘʯʝʡ ʦʙʱʝʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʈʌ. 

¶ ʂʦʫʯʠʥʛ ʠ ʤʝʥʪʦʨʠʥʛ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʷʭ. 

¶ ʌʦʨʤʘʪʳ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʦʚ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʠ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ 

MBA ʈɸʅʍʠɻʉ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʌ. 

¶ ʇʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ.  

3) ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʵʪʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʨʦʙʥʝʝ.  

3.1. ʇʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʷ ʧʨʠ ʨʘʩʩʪʨʦʡʩʪʚʘʭ ʩʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʍʅʀɿ (ʭʨʦʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʥʝʠʥʬʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʭ) 

ɺ 2018 ʛ. BCG (Boston Consulting group) ʧʨʦʚʝʣʘ ʘʥʘʣʠʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ 

ʚʳʜʝʣʠʣʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʝʬʦʨʤ; ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ89:  

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʪʠʧʠʯʥʳʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʧʘʮʠʝʥʪ  

¶ ʚʝʜʝʪ ʥʝʟʜʦʨʦʚʳʡ ʦʙʨʘʟ ʞʠʟʥʠ. ʃʠʰʴ 28% ʨʦʩʩʠʷʥ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʧʠʪʘʶʪʩʷ ʠ 24% 
ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʩʧʦʨʪʦʤ (ɺʎʀʆʄ, 2016); 

¶ ʥʝ ʫʜʝʣʷʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʝ. 22% ʚʟʨʦʩʣʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʭʚʘʯʝʥʳ 

ʜʠʩʧʘʥʩʝʨʠʟʘʮʠʝʡ (ʈʦʩʩʪʘʪ, 2016); 

¶ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʘʤʦʣʝʯʝʥʠʝʤ. 43% ʥʝ ʦʙʨʘʱʘʶʪʩʷ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʘʤ ʧʨʠ ʙʦʣʝʟʥʠ 
(ɺʎʀʆʄ, 2016); 

¶ ʥʝ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʧʨʝʜʧʠʩʘʥʠʡ ʚʨʘʯʘ. ɹʦʣʝʝ 60% ʨʦʩʩʠʷʥ ʥʝ ʩʣʝʜʫʶʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤ 
ʚʨʘʯʘ, ʣʠʙʦ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʠʭ ʥʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ (ʕʢʩʧʝʨʪʥʦʝ ʠʥʪʝʨʚʴʶ).  

ʀʜʝʷ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʳʡ ʯʝʣʦʚʝʢ ʜʦʣʞʝʥ ʩʣʝʜʠʪʴ ʟʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʩʚʦʝʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ (ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʫ ʠ ʨʘʥʥʶʶ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʫ) ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝ ʧʨʠʞʠʣʘʩʴ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʨʦʩʩʠʷʥ ʥʝ ʚʠʜʷʪ 

ʩʝʙʷ ʧʦʣʥʦʧʨʘʚʥʳʤʠ ʠ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʥʝ ʛʦʪʦʚʳ ʙʨʘʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʣʝʯʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʷ ʧʝʨʝʢʣʘʜʳʚʘʪʴ 

ʵʪʫ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘ ʚʨʘʯʝʡ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, ʯʪʦ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʠ 

ʩʪʨʘʥʳ. ʄʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʠʜʝʡ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ ʚ ʈʌ, 

ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʪ.  

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʠ 

ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʛʦ ʣʝʯʝʥʠʷ ʦʙʦʩʪʨʷʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʚʨʘʯʦʤ ʠ 

ʧʘʮʠʝʥʪʦʤ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʠ ʧʦʥʷʪʥʳʭ ʦʙʳʯʥʦʤʫ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʫ. 

ɺ ʘʧʨʝʣʝ 2019ʛ. ʧʨʦʰʝʣ ʇʝʨʚʳʡ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʢʦʥʛʨʝʩʩ Vademecum 4P-Medicine90. 

ɺ ʘʥʦʥʩʝ ʵʪʦʛʦ ʩʦʙʳʪʠʷ ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ: çʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʘʷ ʤʝʜʠʮʠʥʘ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʥʦʚʳʤ ʚʝʢʪʦʨʦʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ. ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʵʪʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʪʘʣʘ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ 4ʇ (ʨʠʩ. 3.1) 

                                                 
89 ɹʫʪʝʥʢʦ ɺ., ʇʦʣʫʥʠʥ ʂ.  ʠ ʜʨ. ɿʜʦʨʦʚʦʝ ɿʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ: ʰʘʛ ʚ ʙʫʜʫʱʝʝ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ. 

The Boston Consulting group, ʠʶʥʴ 2018. 
90 Vademecum 4P-Medicine [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

https://vademec.ru/news/2019/03/04/natsionalnyy-kongress-vademecum-4p-medicine-sostoitsya-23-aprelya-

v-moskve/) (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 04.04.2022) 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 3.1 ï ʉʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 4ʇ 

 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ 4ʇ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʙʠʨʘʝʪ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʡ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ. ʕʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʫʙʝʞʜʝʥʠʝʤ ʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʦʡ 

ʤʝʜʠʮʠʥʳ ʢʘʢ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʙʦʨʴʙʳ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʤʠ çʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤʠ 

ʥʝʠʥʬʝʢʮʠʦʥʥʳʤʠ ʵʧʠʜʝʤʠʷʤʠè ï ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʩʪʴʶ ʚ ʧʣʘʥʝʪʘʨʥʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʪʘʢʠʭ 

ʭʨʦʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʝʠʥʬʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ, ʢʘʢ ʜʠʘʙʝʪ, ʦʥʢʦʣʦʛʠʷ, ʠʰʝʤʠʷ, ʛʠʧʝʨʪʝʥʟʠʷ ʠ ʧʨ. 

ʅʘ ʨʠʩ 3.1 ʦʪʤʝʯʝʥʦ, ʯʪʦ ʧʝʨʚʳʝ ʪʨʠ ʧʦʟʠʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʩʫʙʲʝʢʪ-ʦʙʲʝʢʪʥʳʤ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʩ ʧʘʮʠʝʥʪʦʤ; ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʵʪʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʨʘʟʚʦʨʘʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʛʜʝ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠ ̫ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. 

ʏʝʪʚʝʨʪʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ï ʧʘʪʠʩʠʧʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ï ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ, ʧʦ 

ʫʤʦʣʯʘʥʠʶ, çʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʘʮʠʝʥʪʘ ʚ ʟʘʙʦʪʫ ʦ ʝʛʦ ʞʝ ʣʝʯʝʥʠʠ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʝè ʧʝʨʝʚʦʜʠʪ (ʜʦʣʞʥʦ 

ʧʝʨʝʚʦʜʠʪʴ) ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʶ ʚ ʵʪʦʤ ʢʦʥʪʫʨʝ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʫʙʲʝʢʪ ï ʩʫʙʲʝʢʪʥʳʡ.  

ʉ 2000ʛ., ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 4ʇ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʝ ʜʝʢʣʘʨʠʨʫʝʪʩʷ 

ʇʆʇ (ʧʘʮʠʝʥʪ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ). ʇʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ɺʆɿ ʵʪʦʪ ʧʦʜʭʦʜ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ 

çʫʚʘʞʝʥʠʠ ʢ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʧʘʮʠʝʥʪʘ, ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʧʘʮʠʝʥʪʘ, ʝʛʦ 

ʥʫʞʜʳ, ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠè91. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʠʤʝʥʥʦ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʠ ʵʪʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ çʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʝʝ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚè92. 

                                                 
91 ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ 4ʇ ʤʝʜʠʮʠʥʳ.  // Basic Genomic Group [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

https://basisgg.ru/myi-v-smi/4p-mediczina-%E2%80%93-novoe-napravlenie-razvitiya-zdravooxraneniya/ 

(ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 04.04.2022) 

92 ʉʠʙʫʨʠʥʘ ʊ.ɸ., ɺʦʣʥʫʭʠʥ ɸ.ɺ., ɺʝʯʦʨʢʦ ɺ.ʀ., ʈʝʟʝ ɸ.ɻ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʚʨʘʯʝʡ ʠ 

ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. // ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʥʘʫʯʥʳʡ ʞʫʨʥʘʣ çʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ 

ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷè ISSN 2071-5021 ʕʣ ˉʌʉ77-28654 URL: https://cyberleninka.ru/article/v/upravlenie-

vzaimootnosheniyami-vrachey-i-patsientov-v-meditsinskoy-organizatsii (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 23.03.2019) 
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ɽʩʣʠ ʧʝʨʝʚʝʩʪʠ ʬʦʢʫʩ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʥʘ 

çʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡè ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʨʘʯʘ ʠ ʧʘʮʠʝʥʪʘ ʚ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʘʢʪʠʢʝ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʨʘʟʤʳʪʦʩʪʴ ʠ ʥʝʯʝʪʢʦʩʪʴ 

ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ ʇʆʇ. ʅʘ ʢʦʥʛʨʝʩʩʘʭ, ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʛʘʡʜʘʭ, ʥʘ ʩʘʡʪʘʭ ʜʘʶʪʩʷ ʚʝʩʴʤʘ 

ʨʘʩʧʣʳʚʯʘʪʳʝ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʦʙʱʠʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʧʦʞʘʣʫʡ, ʚʥʠʤʘʥʠʝ çʢ ʧʘʮʠʝʥʪʫ ʚ 

ʮʝʣʦʤè ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ çʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡè, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʤʝʜʠʮʠʥʳ, ʢʦʛʜʘ ʤʝʜʨʘʙʦʪʥʠʢ ʥʝʩ ʧʦʣʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʧʘʮʠʝʥʪʘ, ʘ ʧʘʮʠʝʥʪ 

ʙʳʣ, ʧʦ ʫʤʦʣʯʘʥʠʶ ï ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʤʘʥʠʧʫʣʷʮʠʡ. 

ʆʩʧʘʨʠʚʘʪʴ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʥʝʜʘʣʴʥʦʚʠʜʥʦ ʠ 

ʧʨʦʩʪʦ ʥʝʣʦʛʠʯʥʦ. ʇʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʫʩʠʣʠʡ, ʧʦʤʦʱʴ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʚʦ ʚʩʝʤ, ʯʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʢʦʤʬʦʨʪʥʫʶ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʫʶ ʩʨʝʜʫ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ, ʤʦʜʝʣʴ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ, 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ï ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʥʝʛʨʘʤʦʪʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʦʜʥʦʛʦ 

ʠʟ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɺʠʜʠʤʦ, ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʪʦʤ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʤʝʜʠʢʦʚ ʩʦʛʣʘʩʥʳ ʥʝʩʪʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʚʨʝʜʥʳʝ ʧʨʠʚʳʯʢʠ ʧʘʮʠʝʥʪʘ, ʠ ʩʢʦʣʴʢʦ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʛʦʪʦʚʳ ʧʨʠʥʷʪʴ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʩʚʦʝ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʠʣʠ ʟʘ ʚʦʟʤʦʞʥʫʶ ʥʝʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʚʨʘʯʘ ʥʝʵʪʠʯʝʥ ʠ 

ʥʝʫʤʝʩʪʝʥ. ɺ ʉʦʚʝʪʩʢʦʤ ʉʦʶʟʝ ʧʘʮʠʝʥʪ ʙʳʣ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʤʘʥʠʧʫʣʷʮʠʡ ʧʨʠ 

ʪʦʪʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚʨʘʯʘ çʟʘ ʚʩʝè. ʇʘʮʠʝʥʪ çʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʣè ʩʚʦʶ ʙʝʩʧʨʘʚʥʦʩʪʴ 

ʙʝʟʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʟʜʦʨʦʚʴʶ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʫʚʘʞʝʥʠʷ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ 

ʤʝʜʠʢʘ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ï ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴʶ ʚ ʥʝʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ (ʢ ʥʝʤʫ ʞʝ) çʙʳʩʪʨʦ ʚʳʣʝʯʠʪʴè. ʅʠʢʪʦ ʥʝ ʦʩʧʘʨʠʚʘʝʪ ʞʝʣʘʥʠʝ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʙʳʪʴ ʟʜʦʨʦʚʳʤ, ʪʘʢʞʝ ʢʘʢ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ çʟʦʥ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠè 

ʤʝʞʜʫ ʧʘʮʠʝʥʪʦʤ ʠ ʚʨʘʯʦʤ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʣʝʯʝʥʠʷ, ʥʦ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʠʣʠʡ ʠ ʛʨʘʤʦʪʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʤʦʪʠʚʠʨʫʶʱʠʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʢ ʟʜʦʨʦʚʴʶ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʝʪ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʤʦʜʝʣʴ ʇʆʇ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʚʨʘʯʫ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʨʠʝʤʘ çʤʦʪʠʚʠʨʫʶʱʫʶ ʙʝʩʝʜʫè, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʫ ʮʝʣʝʡ ʧʦ SMART, ʦʮʝʥʠʪʴ çʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ ʬʦʥè. ɿʘ ʨʘʤʢʘʤʠ 

ʦʩʪʘʣʩʷ ʚʦʧʨʦʩ: ʢʘʢ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʚʩʝ ʵʪʠ ʠʪʝʨʘʮʠʠ ʟʘ 12 ï 19 

ʤʠʥ. ʧʨʠʝʤʘ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 70% ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ, ʜʣʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʜʠʘʛʥʦʟʘ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʣʝʯʝʥʠʷ ʠ ʟʘʧʠʩʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʤʝʜʢʘʨʪʫ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʛʦ 

ʛʨʘʤʦʪʥʦʛʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʠ 

ʢʦʫʯʠʥʛʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʤʝʜʠʢʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʝʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʡ 

ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʠ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʩʘʤʦʩʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʧʦʚʝʜʝʥʠʶ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦʡ, ʥʦ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʤʝʨʦʡ.  

3.1.1. ʇʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʷ ʦʩʣʦʞʥʝʥʥʦʡ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʩ ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʦʡ ʵʪʠʦʣʦʛʠʝʡ 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʙʱʠʝ ʫʩʧʝʭʠ ʠ ʧʨʦʨʳʚʥʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʳ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ ʥʝ ʫʣʫʯʰʠʣʦʩʴ. ɺ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʨʦʪʝʢʘʥʠʷ 

ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʫ ʞʝʥʱʠʥ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʤʣʘʜʝʥʮʝʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʢ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʪʦ 

ʞʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ. ʇʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʪʤʝʯʘʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʝʫʪʝʰʠʪʝʣʴʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ: 

¶ ɹʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 17% ʚʦʟʨʦʩʣʦ ʯʠʩʣʦ ʞʝʥʱʠʥ, ʥʫʞʜʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʤ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʠ 

ʠ ʣʝʯʝʥʠʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ.  

¶ ɼʦ 28 ï 35 ʣʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʩʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ʞʝʥʱʠʥ, ʨʦʞʘʶʱʠʭ ʧʝʨʚʝʥʮʝʚ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ 

ʤʫʩʫʣʴʤʘʥʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ), ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤ ï ʧʦ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ ï ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚʦʟʨʘʩʪ 19 ï 22 ʛʦʜʘ. 

¶ ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʝʛʦʜʥʷ ʧʦʤʦʛʘʶʪ 

ʚʳʥʘʰʠʚʘʪʴ ʠ ʨʦʞʘʪʴ ʨʝʙʝʥʢʘ ʞʝʥʱʠʥʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʥʝʝ ʥʝ ʠʤʝʣʠ ʪʘʢʦʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʟʜʦʨʦʚʴʷ. ʅʘ ʬʦʥʝ ʢʨʠʪʠʯʥʦ ʥʠʟʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʛʝʥʦʬʦʥʜʘ ʧʦʧʫʣʷʮʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʫʭʫʜʰʘʝʪʩʷ.   
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ʆʩʣʦʞʥʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚʳʟʚʘʥʳ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ ʵʢʟʦʛʝʥʥʳʭ ʠ 

ʵʥʜʦʛʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʪʁ, ʦʜʥʘʢʦ, ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʢʝʡʩʦʚ ʦʩʣʦʞʥʝʥʥʦʡ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʳ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʝ ʦʙʱʠʤ ʪʝʨʤʠʥʦʤ çʵʪʠʦʣʦʛʠʷ ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʘè. ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ 

çʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʟʜʦʨʦʚʳʭè (ʧʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ) ʞʝʥʱʠʥʘʭ, ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ 

ʚʳʥʘʰʠʚʘʥʠʝʤ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʧʘʪʦʣʦʛʠʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʣʦʜʘ ʥʘʯʠʥʘʶʪʩʷ ʥʝ ʥʘ ʬʦʥʝ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠ,̫ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʵʢʦʣʦʛʠʠ, ʠʥʪʝʨʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʪʨʝʩʩʦʚ ʠʣʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʝʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʠʞʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʙʳʣʦ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʦ 

ʠʤʝʥʥʦ ʥʘ ʚʳʜʝʣʝʥʠʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʥʘ ʬʦʥʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʛʫʪ ʤʘʥʠʬʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʦʩʣʦʞʥʝʥʠʷ ʩʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ.  

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʦʩʴ ʥʘ ʙʘʟʝ ʎʝʥʪʨʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʝʤʴʠ ʠ ʨʝʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʛ. 

ʄʦʩʢʚʳ ʩ 2000 ʧʦ 2003ʛ. 

 

ʇʨʝʜʤʝʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʧʩʠʭʦʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʩʠʭʦʩʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʘʩʧʝʢʪʳ ʧʨʦʪʝʢʘʥʠʷ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʫ 400 ʞʝʥʱʠʥ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 22 ʜʦ 35 ʣʝʪ, ʠʟ ʥʠʭ. 

ʆʙʲʝʢʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʞʝʥʱʠʥʳ ʩ ʦʩʣʦʞʥʝʥʥʦʡ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴʶ ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʦʡ 

ʵʪʠʦʣʦʛʠʠ. 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ:  

¶ 300 ʧʘʮʠʝʥʪʦʢ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ çʇʘʪʦʣʦʛʠʠ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠè ʄʝʜʮʝʥʪʨʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʝʤʴʠ 
ʠ ʨʝʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʛ. ʄʦʩʢʚʳ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʦʩʣʦʞʥʝʥʥʦʡ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ 

ʵʪʠʦʣʦʛʠʠ;  

¶ 100 ʞʝʥʱʠʥ, ʥʘʙʣʶʜʘʚʰʠʭʩʷ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʞʝʥʩʢʠʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʷʭ ʛ. 

ʄʦʩʢʚʳ ʩ ʜʠʘʛʥʦʟʦʤ çʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʟʜʦʨʦʚʘè, ʠ ʨʦʜʠʚʰʠʭ ʚ ʩʨʦʢ, ʧʨʠ ʥʝʦʩʣʦʞʥʝʥʥʦʤ 

ʪʝʯʝʥʠʠ ʨʦʜʦʚ, ʟʜʦʨʦʚʳʭ (ʧʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤ ʧʦʢʘʟʘʥʠʷʤ) ʜʝʪʝʡ. 

ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʚʩʷ ʛʨʫʧʧʘ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʙʳʣʘ ʧʦʜʝʣʝʥʘ ʥʘ ʪʨʠ ʧʦʜʛʨʫʧʧʳ (ʧʦ 100 

ʯʝʣʦʚʝʢ ʚ ʢʘʞʜʦʡ) ʧʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʝʧʝʥʠ ʪʷʞʝʩʪʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʟʘʪʝʤ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʛʨʫʧʧʘʤ ʙʳʣʠ ʧʨʠʩʚʦʝʥʳ ʫʩʣʦʚʥʳʝ ʥʘʟʚʘʥʠʷ 

(ʨʠʩ. 3.2). 

ʅʘ ʨʠʩ. 3.2 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʛʨʫʧʧ ʠ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ 

ʜʦʤʠʥʘʥʪʥʳʝ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʧʘʪʪʝʨʥʳ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3.2 ï ʉʭʝʤʘ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʚʳʙʦʨʢʠ ʥʘ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 

ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʜʦʤʠʥʘʥʪʥʳʭ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʘʪʪʝʨʥʦʚ 
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ʏʝʪʚʝʨʪʘʷ ʛʨʫʧʧʘ Normaï ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʘʷ ï 100 ʞʝʥʱʠʥ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ 22 ï 35 ʣʝʪ, 

ʥʘʙʣʶʜʘʚʰʠʭʩʷ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʞʝʥʩʢʠʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʷʭ ʛ. ʄʦʩʢʚʳ ʩ ʜʠʘʛʥʦʟʦʤ 

çʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʟʜʦʨʦʚʘè ʠ ʨʦʜʠʚʰʠʭ ʚ ʩʨʦʢ, ʧʨʠ ʥʝʦʩʣʦʞʥʝʥʥʦʤ ʪʝʯʝʥʠʠ ʨʦʜʦʚ, ʟʜʦʨʦʚʳʭ (ʧʦ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤ ʧʦʢʘʟʘʥʠʷʤ) ʜʝʪʝʡ.  ɺ ʛʨʫʧʧʫ ʚʦʰʣʠ ʧʘʮʠʝʥʪʢʠ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʚ ʧʦʩʣʝʨʦʜʦʚʳʭ 

ʦʪʜʝʣʝʥʠʷʭ ʨʦʜʠʣʴʥʳʭ ʜʦʤʦʚ ʛ. ʄʦʩʢʚʳ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʫʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʛʨʫʧʧʳ ï 

çʢʦʥʪʨʦʣʴʥʘʷè ï ʥʝ ʚʧʦʣʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʪʦʢʦʣʫ ʩ ʥʘʫʯʥʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ, ʪʦʯʥʝʝ ʙʳʣʦ ʙʳ 

ʥʘʟʚʘʪʴ ʵʪʫ ʛʨʫʧʧʫ ʵʪʘʣʦʥʥʦʡ. 

 

ʄʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ:  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ: ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ 

ʛʝʥʦʛʨʘʤʤʳ (ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʘʚʪʦʨʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʧʘʪʪʝʨʥʦʚ 

ʜʦʣʞʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ), ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ çʊʝʩʪʘ ʘʪʨʠʙʫʪʠʚʥʳʭ ʩʪʠʣʝʡè, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ɸSQ ʄ.ʕ. ʉʝʣʠʛʤʘʥʘ, ʠ ʆʌɼʉʀ (ʦʧʨʦʩʥʠʢʘ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ-

ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʦʡʩʪʚ ʠʥʜʠʚʠʜʘ) ɺ. ʄ. ʈʫʩʘʣʦʚʘ, ʙʝʩʝʜʘ, ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ. ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʛʦ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ. ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ 

ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ 

ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʠʢ. 

 

ʄʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ 

¶ ʄʝʞʛʨʫʧʧʦʚʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʠʩʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʉʧʠʨʤʝʥʘ.  

¶ ʄʝʞʪʝʩʪʦʚʳʝ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʚʳʷʚʣʷʣʠʩʴ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʶ ʇʠʨʩʦʥʘ. 

¶ ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʪʝʤʧʝʨʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʠ ʘʪʨʠʙʫʪʠʚʥʦ-ʩʪʠʣʝʚʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʛʨʫʧʧ ʠʩʧʳʪʫʝʤʳʭ ʚʳʧʦʣʥʷʣʦʩʴ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʊ-ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʉʪʴʶʜʝʥʪʘ.  

ʇʦʣʥʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʩʠʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ʉ. 

 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ɺ ʩʘʤʦʤ ʦʙʱʝʤ ʚʠʜʝ ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʛʝʥʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 

ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʧʘʪʪʝʨʥʳ, ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʪʠʨʘʞʠʨʫʝʤʳʝ ʚ ʩʝʤʝʡʥʳʭ ʚʝʨʪʠʢʘʣʷʭ. ɺʳʷʩʥʠʣʦʩʴ, ʯʪʦ 

ʪʘʢʠʝ ʧʘʪʪʝʨʥʳ ʥʘʩʣʝʜʫʶʪʩʷ ʯʝʪʢʦ ʧʦ ʞʝʥʩʢʦʡ ʣʠʥʠʠ, ʧʨʠʯʝʤ ʩ ʫʜʠʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ,ʁ 

ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʩʦʟʥʘʚʘʝʤʫʶ ʜʝʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʪʘʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʥʘʨʘʩʪʘʥʠʶ ʩʪʨʝʩʩʘ ʥʘ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʯʪʦ ʟʘʧʫʩʢʘʝʪ ʪʨʝʚʦʞʥʳʝ ʤʳʩʣʠ, 

ʘ ʪʠʨʘʞʠʨʫʝʤʳʝ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʝ ʢʣʠʰʝ: çʷ ʚʦʣʥʫʶʩʴ, ʚʦʣʥʦʚʘʪʴʩʷ ʥʝʣʴʟʷ, ʵʪʦ ʧʣʦʭʦéè, ʚ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ, ʚʝʜʫʪ ʢ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʤʳʰʝʯʥʳʭ ʟʘʞʠʤʦʚ ʠ ʦʙʱʝʛʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʷ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ 

ʫʛʨʦʟʫ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʤʫ ʪʝʯʝʥʠʶ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ. ʊʘʢʞʝ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʡ ʚʳʙʦʨʢʠ ʙʳʣʘ ʦʪʤʝʯʝʥʘ 

ʩʦʦʪʥʝʩʝʥʥʦʩʪʴ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʩ ʤʘʪʝʨʴʶ ʩ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ ʠ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʩʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʡ. ʇʨʠ ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦʤ ʠʟʣʦʞʝʥʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ. 

ɻʨʫʧʧʘ Horror . ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʥʠʮ ʵʪʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʦʪʣʠʯʘʝʪ ʛʝʥʝʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʧʘʪʪʝʨʥ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʬʨʫʩʪʨʘʮʠʠ. ɺ ʪʦʢʩʠʯʥʦʤ ʩʝʤʝʡʥʦʤ ʦʢʨʫʞʝʥʠʠ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʞʝʩʪʢʦʝ 

ʪʠʨʘʞʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʪʠʚʥʦ 

ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʚʥʝ ʦʩʦʟʥʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʫʯʝʪʘ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ ʠʣʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ɼʣʷ ʞʝʥʱʠʥ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʚ ʧʦʜʦʙʥʦʡ 

ʘʪʤʦʩʬʝʨʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ çʦʧʘʩʥʦʛʦ ʤʠʨʘè ʠ, 

ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ï ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʟʙʝʛʘʶʱʝʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩ ʦʞʠʜʘʥʠʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʪʪʦʨʞʝʥʠʷ ʙʣʠʟʢʠʤʠ ʠ ʯʫʚʩʪʚʦʤ ʚʠʥʳ ʟʘ ʩʘʤ ʬʘʢʪ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʢʦʣʴʢʦ-ʥʠʙʫʜʴ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʧʳʪʦʢ ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʧʫʪʴ, ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʧʘʪʦʛʝʥʥʳʝ ʩʝʤʝʡʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʥʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ. 

ɻʨʫʧʧʘ Fatum. ʄʦʞʥʦ ʩ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴʶ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʤ ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʦ-

ʧʘʩʩʠʚʥʦʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʤʦʤ ʞʝʥʱʠʥʘʤʠ ʵʪʦʡ ʛʨʫʧʧʳ. ɺ ʩʝʤʝʡʥʳʭ ʤʦʜʝʣʷʭ ʧʦ 

ʞʝʥʩʢʦʡ ʣʠʥʠʠ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ï ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʦʥʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʩʪʘʪʫʩʦʤ ï 

ʧʘʪʪʝʨʥʳ ʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʡ ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʦʩʪʠ. ɾʠʟʥʝʥʥʳʡ 



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 
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ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʚʘʶʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ ʙʝʩʧʦʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʞʝʨʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʠʣʠ 

ʤʘʥʠʧʫʣʷʪʠʚʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ çʧʦʤʦʯʴ ʥʝʤʝʜʣʝʥʥʦè, ʥʘʚʷʟʳʚʘʥʠʷ ʯʫʚʩʪʚʘ ʚʠʥʳ ʜʨʫʛʠʤ. 

ʇʘʮʠʝʥʪʢʠ ʵʪʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʩʪʦʡʢʠʝ ʩʚʷʟʠ ʩ ʙʣʠʟʢʠʤʠ, ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʷʶʪʩʷ 

ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ. ɽʩʣʠ ʧʨʠ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʪʘʢʠʤ ʞʝʥʱʠʥʘʤ ʥʝ ʫʜʘʝʪʩʷ ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʩ 

ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʤ ʦʢʨʫʞʝʥʠʝʤ ʬʦʨʤʘʪʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʚʪʦʨʠʯʥʦʡ 

ʚʳʛʦʜʳ, ʦʥʠ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʙʦʣʝʟʥʝʥʥʫʶ ʩʠʤʧʪʦʤʘʪʠʢʫ, çʚʞʠʚʘʷʩʴ ʚ ʦʙʨʘʟè, ʚ 

ʩʠʣʫ ʚʳʩʦʢʦʡ ʬʦʥʦʚʦʡ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ.  

ɻʨʫʧʧʘ Logic. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʛʨʫʧʧʳ Fatum ʵʪʠ ʞʝʥʱʠʥʳ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʦʣʝʝ 

ʨʘʥʥʝʤʫ ʜʠʩʪʘʥʮʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩ ʩʝʤʝʡʥʳʤ ʦʢʨʫʞʝʥʠʝʤ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩ ʤʘʪʝʨʴʶ. ʂʦʥʪʘʢʪʳ ʩ 

ʙʣʠʟʢʠʤʠ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʷ ʦʪ ʨʠʛʠʜʥʳʭ ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʤʦʢ 

ʜʦʣʞʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ɻʨʫʧʧʘ ʷʨʢʦ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʧʝʨʬʝʢʮʠʦʥʠʟʤ, çʩʠʥʜʨʦʤʦʤ ʦʪʣʠʯʥʠʢʘè, 

ʯʪʦ ï ʢʘʢ ʦʪʤʝʯʘʣʠ ʩʘʤʠ ʧʘʮʠʝʥʪʢʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʛʠʧʝʨʦʧʝʢʠ ʚ ʜʝʪʩʪʚʝ, ʥʘʚʷʟʳʚʘʥʠʶ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʘ çʪʳ ʜʦʣʞʥʘè. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ 

ʜʦʣʞʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ï ʢʘʢ ʘʥʪʠʪʝʟʘ ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʤ, ʥʦ ʩ ʥʝʦʩʦʟʥʘʚʘʝʤʳʤ 

ʚʳʚʦʜʦʤ ʦ ʧʦʚʪʦʨʷʝʤʦʩʪʠ ʩʝʤʝʡʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʜʨʫʛʦʡ ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʠ: ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʯʝʥ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʝʥ ʢ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ. ʉʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʚʳʩʦʢʘʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʪʨʝʚʦʞʥʦʩʪʴ, ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʬʦʥʦʚʳʡ ʩʪʨʝʩʩ (ʯʪʦ ʢʨʠʪʠʯʥʦ ʢ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʤʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ), ʩʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. 

ɻʨʫʧʧʘ Norma. ɼʣʷ ʛʨʫʧʧʳ Norma ʚ ʧʩʠʭʦʛʝʥʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʷʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ 

ʚʘʨʠʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ: ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʰʠʨʦʢʠʡ ʥʘʙʦʨ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ. ɺ ʩʝʤʝʡʥʳʭ ʘʥʥʘʣʘʭ ʤʥʦʛʦ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʭ ʠʩʪʦʨʠʡ, 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʰʣʳʭ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ, ʠ ʦ ʥʠʭ ʚʩʧʦʤʠʥʘʶʪ ʩ 

ʛʦʨʜʦʩʪʴʶ. ʅʘ ʛʝʥʦʛʨʘʤʤʝ ʤʥʦʛʦ ʪʦʯʝʢ ʙʠʬʫʨʢʘʮʠʠ, ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʶʱʠʭ ʚʳʙʦʨ ʛʨʘʤʦʪʥʳʭ 

ʪʘʢʪʠʢ ʚ ʥʦʚʦʤ (ʜʣʷ ʩʝʤʴʠ) ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʩʦʙʳʪʠʡ. 

ʋ ʚʩʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʤʠ ʙʳʣʠ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʘʧʦʬʝʥʠʠ (ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʠ 

ʚʠʜʝʪʴ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʚ ʩʣʫʯʘʡʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʛʥʘʣʘʭ). ʕʪʦ ʧʨʦʷʚʣʷʣʦʩʴ ʚ ʪʘʢʠʭ 

ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʭ ʠʩʢʘʞʝʥʠʷʭ ʢʘʢ ʠʣʣʶʟʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ, çʦʰʠʙʢʘ ʠʛʨʦʢʘè. 

 

ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʘʪʨʠʙʫʪʠʚʥʳʭ ʩʪʠʣʝʡ (ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʬʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʠ 

ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʦʚ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ʉ, ʪʘʙʣʠʮʳ ʉ.1 ʠ ʉ.2). 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ çʊɸʉè ʠ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʙʝʩʝʜ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʠʩʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʠʣʷ 

ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʜʝʟʘʜʘʧʪʠʚʥʳʝ ʠʣʠ ʜʝʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʝ ʧʘʪʪʝʨʥʳ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʪʦ, 

ʯʪʦ ɸ. ɹʝʢ ʠ ɸ. ʌʨʠʤʝʥ ʥʘʟʳʚʘʶʪ çʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʤ ʩʜʚʠʛʦʤè.  

ɻʨʫʧʧʘ Horror  ʙʳʣʘ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦ ʧʝʩʩʠʤʠʩʪʠʯʥʘ çʚ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝè, ʪʦ ʝʩʪʴ ʜʘʚʘʣʘ 

ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʝ, ʰʠʨʦʢʠʝ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʷ ʣʦʢʘʣʴʥʳʤ ʥʝʫʜʘʯʘʤ, ʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʚʥʝʰʥʠʡ ʣʦʢʫʩ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʠ ʫʤʝʨʝʥʥʦ ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ 

ʰʢʘʣʝ ɺʅ (ʚʨʝʤʷ ʥʝʫʜʘʯ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʥʠʮʳ ʵʪʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʦʙʲʷʩʥʷʣʠ, ʩʢʦʨʝʝ 

ʥʘʜʝʞʜʦʡ ʥʘ ʥʝʢʠʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʝʨʝʤʝʥʳ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ çʥʝ ʜʦʣʞʥʦ ʞʝ ʙʳʪʴ ʪʘʢ 

ʧʣʦʭʦ, ʢʘʢ ʩʝʡʯʘʩè. ʋʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʠ ʞʝʥʱʠʥʳ ʥʝ 

ʩʢʣʦʥʥʳ ʥʘʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʠʭ ʚ ʥʦʚʦʤ ʦʧʳʪʝ (ʥʝʫʤʝʥʠʝ/ʥʝʞʝʣʘʥʠʝ ʫʯʠʪʴʩʷ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʥʦʝ ʩʦ 

ʰʢʦʣʴʥʳʭ ʚʨʝʤʝʥ). ʗʨʢʦ ʚʳʨʘʞʝʥʳ ʤʦʜʝʣʠ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ 

ʥʝʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʯʪʦ, ʧʦ ʦʯʝʚʠʜʥʳʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ 

ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ. 

ɻʨʫʧʧʘ Fatum ʇʘʮʠʝʥʪʢʠ ʵʪʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʙʳʣʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʠʚʥʳ ʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ 

ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʘ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤ. ʇʨʠʯʝʤ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʙʳʩʪʨʦ ʠ 

ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦ ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʫ ʚ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ, ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʦʤ ʜʣʷ 

ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʦ-ʧʘʩʩʠʚʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ: çʷ ʙʝʟ ʚʘʩ ʧʨʦʧʘʜʫè ʠʣʠ çʚʳ ʞʝ ʧʩʠʭʦʣʦʛ, ʚʳ ʜʦʣʞʥʳè.  

ɻʨʫʧʧʘ Logic ʈʠʛʠʜʥʳʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʫ ʢʦʛʥʠʮʠʡ, 

ʵʤʦʮʠʡ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʣʠ ʟʘʧʫʩʢ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ çʧʨʘʚʠʣʴʥʳʭ ʧʦʩʪʫʧʢʦʚè. 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ (ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʭ ʤʘʩʰʪʘʙʘ) ʠʤʝʣʘ ʩʠʣʫ 

ʠʤʧʝʨʘʪʠʚʘ ʠ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʣʘʩʴ ʢʘʢ ʜʦʤʠʥʘʥʪʥʳʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʟʘʤʝʥʷʶʱʠʡ ʞʝʣʘʥʠʷ 

ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ ʵʪʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʛʠʙʢʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 
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ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʤʘʩʦʢ. ɽʩʣʠ ʞʝ ʥʦʚʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʘʩʴ ʢʘʢ ʚʘʞʥʘʷ ʠ ʫʤʝʩʪʥʘʷ, 

ʧʘʮʠʝʥʪʢʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʭʦʨʦʰʫʶ ʦʙʫʯʘʝʤʦʩʪʴ, ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʴ. 

ɻʨʫʧʧʘ Norma. ɼʣʷ ʛʨʫʧʧʳ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʚʳʩʦʢʘʷ ʦʙʫʯʘʝʤʦʩʪʴ (ʞʝʣʘʥʠʝ ʠ ʫʤʝʥʠʝ ʫʯʠʪʴʩʷ, 

ʯʪʦ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʣʦʩʴ ʚ ʙʝʩʝʜʘʭ ʩ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʦʤ) ʠ ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦ ʚʩʝʤ ʰʢʘʣʘʤ ʊɸʉ: ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ. ɾʝʥʱʠʥ ʦʪʣʠʯʘʝʪ 

ʯʫʚʩʪʚʦ ʶʤʦʨʘ ʠ ʣʝʛʢʘʷ ʩʘʤʦʠʨʦʥʠʷ. ʃʦʟʫʥʛ: çʏʝʣʦʚʝʢ ï ʢʫʟʥʝʮ ʩʚʦʝʛʦ ʩʯʘʩʪʴʷè. 

ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ, ʵʪʘ ʚʳʙʦʨʢʘ ʥʝ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ ʧʝʨʬʝʢʮʠʦʥʠʟʤʫ ʠ ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʝʪ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʠʜʝʘʣʴʥʦʤʫ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʩʧʝʰʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʧʨʠ ʩʨʝʜʦʚʳʭ ʤʝʪʘʤʦʨʬʦʟʘʭ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʛʦ ʠʪʦʛʘ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ï ʜʣʷ ʚʩʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ï 

ʬʝʥʦʤʝʥ çʧʦʜʩʪʨʦʡʢʠè ʩʪʠʣʷ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʧʦʜ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʅʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʤ ʚ ʤʥʦʛʦʧʦʢʦʣʝʥʥʳʭ ʩʝʤʝʡʥʳʭ ʧʝʨʝʭʦʜʘʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʤ 

ʧʨʠʩʚʘʠʚʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʦʥʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʩʪʘʪʫʩ, ʠ ʦʥʠ ʜʫʙʣʠʨʫʶʪʩʷ ʠ ʚ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ, ʠ ʚ 

ʥʝʪʨʠʚʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ. ʂʘʢ ʨʘʥʝʝ ʫʧʦʤʠʥʘʣʦʩʴ ʚ ʦʧʠʩʘʥʠʠ ʤʦʜʝʣʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʛʦ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʝʩʣʠ ʦʪʚʝʪ ʩʨʝʜʳ ʥʝʢʦʥʛʫʨʵʥʪʝʥ 

ʦʞʠʜʘʥʠʷʤ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʯʝʣʦʚʝʢ ʣʠʙʦ ʢʦʤʙʠʥʠʨʫʝʪ ʥʦʚʫʶ ʨʝʘʢʮʠʶ, ʣʠʙʦ ʦʧʨʘʚʜʳʚʘʝʪ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʝʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʧʘʪʪʝʨʥʦʚ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ 

ʪ.ʜ., ʧʳʪʘʷʩʴ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʡ ʜʠʩʩʦʥʘʥʩ. ʀʤʝʥʥʦ ʪʘʢʘʷ çʫʧʦʨʥʦ-ʦʧʨʘʚʜʘʪʝʣʴʥʘʷè 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʘʷ ʤʘʪʨʠʮʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʚʳʙʦʨʢʦʡ.  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʙʳʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ 

ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʨʠʪʠʯʥʳʝ ʢ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ: 

ɼʣʷ ʚʩʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʤʦʞʥʦ ʫʚʝʨʝʥʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʡ 

ʧʝʩʩʠʤʠʟʤ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʨʠ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʡ ʧʦ ʰʢʘʣʝ ʰʠʨʦʪʳ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ 

ʚʥʝʰʥʠʤ ʣʦʢʫʩʦʤ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʣʦʞʥʝʥʠʡ. 

 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ. ʇʘʨʘʜʦʢʩʘʣʴʥʦʩʪʴ ʟʘʜʘʯ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ ʚ 

ʜʘʥʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʟʘʢʣʶʯʘʣʘʩʴ ʚ ʩʦʦʪʥʝʩʝʥʠʠ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʠ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʵʪʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ: ʩʥʷʪʠʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʦʡ ʙʝʩʧʦʤʦʱʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʝʩʧʦʤʦʱʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʴʥʦʡ. 

ʇʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʘ ʠʤʝʣʘ ʨʷʜ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ: 

¶ ʉʠʤʧʪʦʤʥʳʡ ʠ ʩʠʪʫʘʪʠʚʥʳʡ ʩʪʨʝʩʩʳ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʝʤ ʚ ʢʣʠʥʠʢʝ, ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʡ 

(ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʡ/ʪʨʝʚʦʞʥʦʡ) ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠʟ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʪʨʝʚʦʛʦʡ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ 

ʩʠʤʧʪʦʤʘʪʠʢʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ. 

¶ ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʥʝʤʫ. 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʥʘʷ ʪʨʝʚʦʞʥʦʩʪʴ ʥʘ ʬʦʥʝ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ (ʜʠʩʢʦʤʬʦʨʪ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ 

ʩʦ ʩʪʨʘʭʦʤ çʥʝ ʩʧʨʘʚʠʪʴʩʷè ʩ ʦʩʚʦʝʥʠʝʤ ʥʝʧʨʠʚʳʯʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʠʣʠ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʶ ʜʝʨʞʘʪʴʩʷ ʟʘ ʧʨʠʚʳʯʥʳʝ ï ʧʫʩʪʴ ʠ ʧʣʦʭʦ 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ï ʧʘʪʪʝʨʥʳ). 

¶ ʉʣʦʞʥʦʩʪʴ (ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ) ʦʪʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ (ʥʝʪ ʧʝʨʝʥʦʩʘ ʚ 
ʨʝʘʣʴʥʫʶ ʩʨʝʜʫ). 

ɸʚʪʦʨʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʦʩʴ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʭʝʤʳ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʙʣʦʢʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʧʠʩʘʥʳ ʥʠʞʝ (ʨʠʩ. 3.3). 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 3.3 ï ʉʭʝʤʘ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʠ ʦʩʣʦʞʥʝʥʥʦʡ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ 

ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʦʡ ʵʪʠʦʣʦʛʠʠ 

 

ɸ) ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ï ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʩʣʫʯʘʷ: ʥʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʩʦʙʠʨʘʣʠʩʴ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣʠʩʴ 

ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʪʘʢʠʤ ʧʦʟʠʮʠʷʤ ʢʘʢ ʩʪʠʣʴ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʩ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʧʦ çʊʝʩʪʫ ʥʘ ʦʧʪʠʤʠʟʤè, 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠ ʫʙʝʞʜʝʥʠʷ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʠʩʪʦʨʠʷ ʩʝʤʴʠ 

(ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʤʘʷ ʚ ʛʝʥʦʛʨʘʤʤʝ), ʪʝʤʧʝʨʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ (ʧʦ ʪʝʩʪʫ ʆʌɼʉʀ ɺ.ʄ. 

ʈʫʩʘʣʦʚʘ). 

ɺ) ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʦʝ ʦʪʢʨʳʪʠʝ: ʬʦʢʫʩʠʨʦʚʢʘ ʨʘʙʦʪʳ ʙʳʣʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ï ʩʥʷʪʠʝ (ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʦʡ ʙʝʩʧʦʤʦʱʥʦʩʪʠ) ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʫʧʦʤʷʥʫʪʦʡ ʚʳʰʝ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ, ʠʩʢʣʶʯʘʶʱʠʭ (ʧʦ 

ʤʥʝʥʠʶ ʧʘʮʠʝʥʪʦʢ) ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ. ʆʩʦʙʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʦʙʨʝʪʘʣʦ 

ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʚʦʝʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʚ 

ʪʝʢʫʱʝʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʠ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʚ ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʧʝʢʪʨʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʉ) ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ: ʬʦʢʫʩʦʤ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʙʳʣʦ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʠʢʣʦʚ. 

ʋʩʧʝʰʥʦʩʪʴ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʮʝʥʠʚʘʣʘʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʥʝʥʠʷ ʚʨʘʯʝʡ ʦ 

ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʩʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʞʝʥʱʠʥ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʩʩʠʡ ʚʘʨʴʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʦʪ 7 ï 12 ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ 

ʧʘʮʠʝʥʪʢʠ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʚʳʙʦʨʢʠ. 

ʊʘʢʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʩʭʝʤʫ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ, ʛʠʙʢʫʶ ʚ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʫʶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪ ɹçʪʦʯʝʯʥʦʝè, ʧʨʠʮʝʣʴʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ, 

ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦʙ çʠʤʧʫʣʴʩʥʦʡè ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ, ʠʤʝʷ ʚ ʚʠʜʫ ʯʪʦ ʧʦʥʷʪʠʝ çʠʤʧʫʣʴʩè 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ çʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷè ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʪʦʯʢʝ ʧʦ ʟʘʜʘʥʥʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʩ 

ʟʘʜʘʥʥʦʡ ʩʠʣʦʡ. 

ʆʙʦʙʱʝʥʥʳʡ ʚʳʚʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʝʡ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʘʨʘʩʪʘʥʠʷ ʩʠʪʫʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʪʨʝʩʩʘ, ʧʨʠʯʝʤ çʩʪʨʝʩʦʛʝʥʥʘʷ ʚʦʣʥʘè 

ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʪʨʠ ʵʪʘʧʘ:  

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʥʫʪʨʠʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ, ʠʥʪʨʘʧʩʠʭʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ; 
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¶ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʬʦʢʫʩʠʨʦʚʢʘ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʦʡ ʙʝʩʧʦʤʦʱʥʦʩʪʠ; 

¶ ʩʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʢʘʢ ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʥʝʨʘʟʨʝʰʠʤʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ. 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʙʦʪʳ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʩʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʪʴ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʪʝʭʥʠʢʠ 

ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʠʧʦʚʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʳ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʘ ʠʣʠ ʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ. 

ʋʧʦʤʷʥʫʪʘʷ ʚʳʰʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʛʦ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ ʧʨʠʤʝʥʠʤʘ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚ 

ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʝ, ʠ ʩʣʫʞʠʪ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʙʝʥʢʘ ʚ ʭʦʜʝ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʷʤʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʠʩʩʣʝʜʫʶʪʩʷ, ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʫʶʪʩʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʪʩʷ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʪʘʢʠʝ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʢʘʢ ʧʘʤʷʪʴ, ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ, ʤʳʰʣʝʥʠʝ. ɺ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ, ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʤ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʝ ʧʨʠʥʷʪʦ, ʯʪʦ ï ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʨʝʜʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʙʳʚʘʝʪ ʠʥʜʠʚʠʜ (ʛʨʫʧʧʘ) ï ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʣʝʚʘʷ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʤʠ 

ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʤʠ.     

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠʤʝʣʦ ʮʝʣʴʶ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ 

ʩʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʡ ʞʝʥʱʠʥʳ ʯʝʨʝʟ: 

¶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʤ, ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʤ ʧʘʪʪʝʨʥʘʤ ʚ 

ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʧʝʢʪʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ;  

¶ ʦʩʦʟʥʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ çʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʧʨʠʚʘʮʠʠè (ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʦʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʩʤʝʥʳ ʣʦʢʘʮʠʠ, 

ʢʦʥʪʘʢʪʦʚ); 

¶ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʪʦʯʢʠ ʙʠʬʫʨʢʘʮʠʠ 

ʚ ʩʝʤʝʡʥʳʭ ʚʝʨʪʠʢʘʣʷʭ. 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 3.1 ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʘ ʦʙʦʙʱʝʥʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʤʝʪʦʜʠʢ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ 

ʛʨʫʧʧʘʤ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʚʳʙʦʨʢʠ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.1 ï ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʠʢ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʧʘʮʠʝʥʪʢʘʤʠ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʚʳʙʦʨʢʠ 

 

 

ɻʨʫʧʧʘ 

ʄʝʪʦʜʠʢʠ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʮʝʣʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ  

ʕʢʩʧʨʝʩʩ-ʡʦʛʘ ɹʝʩʝʜʘ  ɸʥʘʣʠʟ ʛʝʥʦʛʨʘʤʤʳ ʂʦʨʨʝʢʮʠʷ 

ʘʪʨʠʙʫʪʠʚʥʦʛʦ 

ʩʪʠʣʷ 

Horror ɿʘʚʝʨʰʝʥʥʦʩʪʴ 

ʜʚʠʞʝʥʠʡ 

ʈʝʬʨʝʡʤʠʥʛ 

ʩʝʤʝʡʥʳʭ 

ʠʩʪʦʨʠʡ 

ʉʤʝʥʘ ʤʝʪʘʬʦʨʳ ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʙʱʝʛʦ 

ʧʝʩʩʠʤʠʟʤʘ 

Fatum ʉʥʠʞʝʥʠʝ 

ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ 

ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ  

ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ 

ʨʫʤʠʥʘʮʠʠ 

ʇʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʟʜʦʨʦʚʴʷ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʡ 

ʥʝʫʩʧʝʭʘ 

Logic ɼʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʈʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘ 

ʦʰʠʙʢʫ 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʪʦʯʢʠ ʙʠʬʫʨʢʘʮʠʠ ʥʘ 

ʛʝʥʝʘʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ 

ʜʝʨʝʚʝ 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ 

ʨʠʛʠʜʥʦʩʪʠ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʜʦʣʞʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

 

ʕʢʩʧʨʝʩʩ-ʡʦʛʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʣʘʩʴ ʚ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʦʙʣʝʛʯʝʥʥʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ ʧʨʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʝʪʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʩ ʣʝʯʘʱʠʤʠ ʚʨʘʯʘʤʠ. ɼʣʷ ʚʩʝʡ ʚʳʙʦʨʢʠ ʮʝʣʴʶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʘ 

ʙʳʣʦ ʧʦʜʥʷʪʠʝ (ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ) ʫʨʦʚʥʷ ʩʝʨʦʪʦʥʠʥʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʩʦʩʪʦʷʥʠ ʁ

ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʦʱʫʱʘʝʤʦʛʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʬʦʨʪʘ ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ï ʜʣʷ ʛʨʫʧʧʳ Horror ʦʩʦʙʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʣʦʩʴ ʧʣʘʚʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʘʣʦ ʦʙʱʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʨʝʚʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʡ ʧʘʪʪʝʨʥʦʚ ʠʟʙʝʛʘʥʠʷ.  



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 
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ɺʦ ʚʨʝʤʷ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʠʭ ʙʝʩʝʜ ʫ ʛʨʫʧʧʳ Fatum ʨʘʙʦʪʘ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʥʘ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʥʘʚʳʢʦʚ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʪʨʘʭʝ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ, ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʮʠʢʣʠʯʥʦʩʪʠ 

ʦʙʱʝʥʠʷ. ʇʦʣʝʟʥʳʤʠ ʙʳʣʠ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʜʠʨʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʘʪʨʠʙʫʪʠʚʥʦʛʦ ʩʪʠʣʷ ʙʳʣ ʚʳʜʝʣʝʥ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʡ 

ʘʩʧʝʢʪ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ (ʠ ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ï ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ) ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʷ ʫ ʧʘʮʠʝʥʪʦʢ ʛʨʫʧʧʳ 

Logic ï ʢʦʥʩʪʨʫʢʪ çʷ ʜʦʣʞʥʘè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʷʚʣʷʣʩʷ ʚ ʨʠʛʠʜʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʭ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʧʦʩʪʫʧʢʦʚ ʚʥʝ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʞʝʣʘʥʠʡ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ.  ʇʨʠʯʝʤ ʚʥʝʰʥʠʡ çʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ 

ʢʦʥʪʨʦʣʝʤè ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʡ ʠʣʠ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʭ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʧʘʮʠʝʥʪʢʠ ʦʪʚʝʨʛʘʣʩʷ 

ʤʛʥʦʚʝʥʥʦ ʠ ʞʝʩʪʢʦ. ʇʦʩʣʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʨʘʧʧʦʨʪʘ ʠ ʩʥʷʪʠʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ 

ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʭ ʜʣʷ ʵʪʦʡ ʛʨʫʧʧʳ, ʦʯʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʠʤʘʛʦʪʝʭʥʠʢ, ʧʨʦʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʠʭ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝʤ. 

ʄʝʪʦʜ ʛʝʥʦʛʨʘʤʤ ï ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʠʡ, ʚ ʢʦʫʯʠʥʛʝ ʝʛʦ ʥʝ 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ.  ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʤʝʥʥʦ ʵʪʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʚ ʦʙʱʝʡ ʙʘʪʘʨʝʝ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʙʳʣʦ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʪʝʤʠ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ, ʯʪʦ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʪʝʢʘʥʠʷ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʫ ʞʝʥʱʠʥʳ 

ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʚʨʘʯʝʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʧʩʠʭʦʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʩʫʱʠʝ 

ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʠʮʘʤ ʧʘʮʠʝʥʪʢʠ ʧʦ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʣʠʥʠʠ. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ ʩʪʦʣʴ ʧʦʜʨʦʙʥʦ 

ʚʳʷʩʥʷʝʪʩʷ ʠ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʘʥʘʤʥʝʟʝ ʠʩʪʦʨʠʷ ʩʝʤʴʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʨʦʜʘʤʠ.   

ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʛʝʥʦʛʨʘʤʤʳ ï ʵʪʘʧ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʡ, ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʥʘʯʠʥʘʣʘʩʴ ʩ 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʩ ʧʘʮʠʝʥʪʢʦʡ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʦ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʫʞʝ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ 

çʩʝʤʝʡʥʦʛʦ ʜʝʨʝʚʘè, ʧʘʮʠʝʥʪʢʠ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʣʠ ʦʩʪʨʦ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʚ ʩʠʣʫ ʜʨʘʤʘʪʠʟʤʘ 

ʨʘʟʚʦʨʘʯʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ ʢʘʨʪʠʥʳ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷ ʜʝʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʭ ʧʘʪʪʝʨʥʦʚ. 

ʇʦʚʪʦʨʷʶʱʘʷʩʷ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʢʝʡʩʘʭ ʢʘʨʪʠʥʘ: ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳʭ ʵʤʦʮʠʡ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʧʘʮʠʝʥʪʢʠ ʩ ʤʘʪʝʨʴʶ. ɺʥʘʯʘʣʝ ï ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʠʣʠ ʢʘʞʫʱʝʡʩʷ 

ʥʝʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʠ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʦʜʥʦʪʠʧʥʳʭ ʧʨʠʤʝʨʦʚ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʭ 

ʫʙʝʞʜʝʥʠʝ: çʢʘʢ ʦʥʘ ʤʦʛʣʘ ʪʘʢé ʦʥʘ ʞʝ ʤʦʷ ʤʘʪʴè ʠ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʵʤʦʮʠʡ ʨʘʟʜʨʘʞʝʥʠʷ ʠ ʦʙʠʜʳ, 

ʘ ʧʦʟʞʝ ï ʯʫʚʩʪʚʦ ʚʠʥʳ: çʢʘʢ ʷ ʤʦʛʫ ʪʘʢéʦʥʘ ʞʝ ʤʦʷ ʤʘʪʴè. ʕʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʷʨʢʦ ʧʨʦʷʚʣʷʣʦʩʴ 

ʜʣʷ ʛʨʫʧʧʳ Horror . 

ɺ ʛʨʫʧʧʝ Logic ʜʝʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʚʟʨʦʩʣʦʡ ʜʦʯʝʨʠ 

ʧʨʠʥʠʤʘʣʦ ʬʦʨʤʳ, ʙʣʠʟʢʠʝ ʢ ʧʘʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ. 

ʇʨʠʤʝʨ: ʧʘʮʠʝʥʪʢʝ ʂ. (33 ʛʦʜʘ, ʧʝʨʚʘʷ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ, ʫʛʨʦʟʘ ʚʳʢʠʜʳʰʘ) 

ʤʘʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʦʚʪʦʨʷʣʘ: çʗ ʪʝʙʷ ʨʦʜʠʣʘ, ʪʳ ʜʦʣʞʥʘ ʤʥʝ ʩʚʦʶ ʞʠʟʥʴ!è. ʕʪʦ 

ʢʘʩʘʣʦʩʴ ʚʩʝʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʞʠʟʥʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʜʦʯʴ, ʚʳʙʨʘʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʶ çʚʨʘʯ-

ʨʝʘʥʠʤʘʪʦʣʦʛè, ʧʦʣʫʯʠʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʳʩʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʘʙʦʪʘʷ, 

çʦʩʢʦʨʙʠʣʘ ʠ ʧʨʝʜʘʣʘè ʤʘʪʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʘ ʜʣʷ ʜʦʯʝʨʠ (ʥʘʟʚʘʚ ʝʝ ʚ ʯʝʩʪʴ 

ʤʣʘʜʰʝʡ ʜʦʯʝʨʠ ʂ. ʄʘʨʢʩʘ) ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʶ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʨʝʚʥʝʛʝʨʤʘʥʩʢʦʡ ʧʦʵʟʠʠ.   

ʊʘʢʦʡ ʢʝʡʩ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ, ʢʦʥʝʯʥʦ, ʚʥʝ ʨʘʤʦʢ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʥʦʨʤʦʡ, ʥʦ ʷʨʢʦ 

ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʭ, ʧʦʚʪʦʨʷʶʱʠʭʩʷ ʚ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷʭ ʧʦ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʚʝʪʚʠ ʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʠ 

ʨʘʟʨʫʰʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʣʦʩʴ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʚʳʙʦʨʢʝ ʙʦʣʝʝ 63%. ʇʨʠʯʝʤ 

ʥʘʢʘʣʝʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʥʝ ʨʘʟʨʳʚʘʣʠʩʴ, ʧʘʮʠʝʥʪʢʠ ʤʦʛʣʠ ʩʝʧʘʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠ 

(ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠ), ʥʦ ɻ ʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʦʩʪʘʚʘʣʠʩʴ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʤʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʯʫʚʩʪʚʦ ʚʠʥʳ ʥʝ 

çʜʘʚʘʣʦ ʧʨʘʚʘè ʥʘ ʚʳʭʦʜ ʠʟ ʢʦʤʧʣʝʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ.    

ɺʘʞʥʳʤ ʚ ʵʪʠ ʤʦʤʝʥʪʳ ʙʳʣʦ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʨʦʣʠ ʩʘʤʦʡ ʧʘʮʠʝʥʪʢʠ ʥʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʪʦʯʢʠ ʙʠʬʫʨʢʘʮʠʠ ʥʘ ʩʝʤʝʡʥʦʤ ʜʝʨʝʚʝ (ʦ ʯʝʤ ʛʦʚʦʨʠʣʦʩʴ ʚʳʰʝ), 

ʥʘʤʝʯʘʷ ʵʪʠʤ ʥʦʚʫʶ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʶ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʧʫʪʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʥʝʝ ʩʘʤʦʡ, ʥʦ ʠ ʜʣʷ ʝʝ ʨʝʙʝʥʢʘ 

ʠ ʪʨʘʥʩʣʷʮʠʷ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʩʤʦʞʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʵʪʦ, ʝʩʣʠ ʥʘʯʥʝʪ çʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴè 

ʙʝʟʦʪʣʘʛʘʪʝʣʴʥʦ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʠ ʢʘʞʫʱʝʡʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʝ ï 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʫʜʴʙʳ ʝʱʝ ʥʝ ʨʦʞʜʝʥʥʦʛʦ ʨʝʙʝʥʢʘ ï ʜʘʚʘʣ ʚʝʩʴʤʘ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʧʦʨʦʞʜʘʷ ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʥʫʶ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʞʝʣʘʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʠ, 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ, ʚʳʚʦʜʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʵʪʦʡ ʛʣʘʚʥʦʡ ʮʝʣʠ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 

ʋʜʘʯʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʚ ʵʪʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ ʙʳʣ ʧʦʠʩʢ/ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʥʘ 

ʛʝʥʦʛʨʘʤʤʝ ʧʨʝʜʢʘ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʚʦʣʝʚʳʤʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘʤʠ ʠʣʠ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʤʠ, 



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 
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ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʤʦʛʣʘ ʙʳʪʴ ʧʦʭʦʞʘ ʧʘʮʠʝʥʪʢʘ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʪʦʯʝʢ ʦʧʦʨʳ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʧʦʤʦʛʘʣʦ 

ʦʙʨʝʩʪʠ ʙʦʣʴʰʫʶ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ.     

 

ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ. ɼʦʤʠʥʘʥʪʥʦʡ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʵʪʦʡ 

ʚʳʙʦʨʢʦʡ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʙʳʣʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ (ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ) ʧʘʪʪʝʨʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʥʝʦʪʣʦʞʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʕʪʦʤʫ ʫʜʝʣʷʣʦʩʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʧʘʮʠʝʥʪʢʠ ʚ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʝ. 

ɹʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʚʳʭʦʜʘ ʠʟ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʞʝʥʱʠʥʳ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʚʳʙʦʨʢʠ ʥʝ ʙʳʣʠ ʚ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʩʢʦʣʴʢʦ-ʥʠʙʫʜʴ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʝ ʧʫʪʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʧʦʤʠʤʦ 

ʫʞʝ ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ ʠʤʠ ʚ ʤʦʤʝʥʪ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ ʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʪʨʘʥʩʣʠʨʫʝʤʳʭ ʚ 

ʩʝʤʝʡʥʦʤ ʦʧʳʪʝ.   

ɼʣʷ ʧʘʮʠʝʥʪʦʢ ʛʨʫʧʧʳ Logic ʵʪʘʧ ʦʚʣʘʜʝʥʠʷ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʨʦʭʦʜʠʣ 

ʣʝʛʯʝ ʠ ʟʘʤʝʪʥʦ ʙʳʩʪʨʝʝ, ʯʝʤ ʜʣʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʥʠʮ Horror  ʠ Fatum. ʕʪʦ ʤʦʞʥʦ ʦʙʲʷʩʥʠʪʴ 

ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʣʦʢʫʩʦʤ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʤ ʘʪʨʠʙʫʪʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʥʝʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʦʩʪʴʶ ʥʦʚʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʫʙʝʞʜʝʥʠʷʤ ʠ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʤ. ʇʦʞʘʣʫʡ, ʩʘʤʦʝ ʩʠʣʴʥʦʝ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ (ʷʚʥʦʝ ʠ ʣʘʪʝʥʪʥʦʝ) ʢ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʥʦʚʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʛʨʫʧʧʘ Fatum, ʚʠʜʠʤʦ, ʦʩʦʟʥʘʚʘʷ, ʯʪʦ ʦʙʨʝʪʝʥʠʝ 

ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦʜʨʳʚʘʝʪ 

ʬʫʥʜʘʤʝʥʪ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʚʳʯʥʳʭ ʠ ʫʜʦʙʥʳʭ ʘʜʜʠʢʪʠʚʥʳʭ ʩʭʝʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ.  

ɺ ʮʝʣʦʤ, ʛʣʘʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʡ ʚʳʙʦʨʢʠ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʣʘʩʴ 

ʢʘʢ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʦʡ ʙʝʩʧʦʤʦʱʥʦʩʪʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʳʣʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ 

ʜʘʥʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʴ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʘʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʩʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʙʝʨʝʤʝʥʥʳʭ ʞʝʥʱʠʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʚ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʝ, ʠ ʚʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʧʨʠ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ 

ʣʝʯʘʱʠʤʠ ʚʨʘʯʘʤʠ ʠ ʧʦʜ ʞʝʩʪʢʠʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʢʣʠʥʠʢʠ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʥʘ ʜʘʥʥʦʡ ʚʳʙʦʨʢʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʥʳ. ʆʜʥʘʢʦ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʫʚʝʨʝʥʥʦʡ ʵʢʩʪʨʘʧʦʣʷʮʠʠ ʚʳʚʦʜʦʚ ʦʙ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ ʚʳʙʦʨʢʠ ʵʪʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʣʣʘʙʦʨʘʮʠʝʡ ʠ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʴʶ ʦʪ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʚʝʨʷʣʘʩʴ ʧʦ ʪʘʢʦʤʫ ʢʨʠʪʝʨʠʶ, ʢʘʢ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʨʝʞʜʝʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʦʜʦʚ ʚ ʚʳʙʦʨʢʝ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ.  

ʏʘʩʪʦʪʘ ʧʨʝʞʜʝʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʦʜʦʚ (27 ï 37 ʥʝʜ. ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ) ʚ ʈʌ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 5-18% ʦʪ 

ʚʩʝʭ ʨʦʜʦʚ, ʠ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ. ɼʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ ʠ ʜʣʷ ʄʦʩʢʚʳ, 

ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʞʜʝʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʦʜʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 6,8 ï 6,2% ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2001 ï 2007ʛ., ʪʦ 

ʝʩʪʴ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʦʚʦʜʠʣʦʩʴ ʚʳʰʝʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ.  

ɺ ʘʚʪʦʨʩʢʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʚʳʙʦʨʢʝ (300 ʧʘʮʠʝʥʪʦʢ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʘ ʎʇʉʠʈ ʛ. 

ʄʦʩʢʚʘ) ʙʳʣʠ ʦʜʠʥ ʩʣʫʯʘʡ ʧʨʝʞʜʝʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʦʜʦʚ (ʥʘ 36-ʡ ʥʝʜ.), ʪ.ʝ. 0,3%.  

ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʪʝʨʘʧʠʠ ʧʨʠ ʦʩʣʦʞʥʝʥʥʦʡ 

ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ, ʥʝʪ, ʝʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʦʡ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ 

ʚr ʜʝʣʝʥʠʝʤ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʠʩʢʘ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʛʨʫʧʧʳ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʙʳʣʠ ʚʳʙʨʘʥʳ ʜʚʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: 

a. ʐʚʝʮʦʚʘ ʄ.ɺ., ʉʪʘʨʮʝʚʦʡ ʅ.ɺ.93 ɺʳʙʦʨʢʘ ï 100 ʞʝʥʱʠʥ, ʤʝʪʦʜ: ʪʝʣʝʩʥʦ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʪʝʨʘʧʠʷ, 1 ʩʣʫʯʘʡ ʧʨʝʞʜʝʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʦʜʦʚ ʥʘ 36-ʡ ʥʝʜ., ʪ.ʝ. 1%. 

ʆʪʣʠʯʠʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʥʝʚʝʣʠʢʦ, ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʨʠʥʷʪʴ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, 

ʯʪʦ ʚ ʛʨʫʧʧʝ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʨʦʭʦʜʠʣʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʞʝʥʩʢʦʡ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʞʝʥʱʠʥ ʵʪʦʡ ʚʳʙʦʨʢʠ ʙʳʣʦ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦ 

ʣʫʯʰʝ, ʠ ʦʥʠ ʥʝ ʥʫʞʜʘʣʠʩʴ ʚ ʛʦʩʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ.  

                                                 
93 ʐʚʝʮʦʚ ʄ.ɺ.,. ʉʪʘʨʮʝʚʘ ʅ.ɺ ʋʛʨʦʟʘ ʥʝʚʳʥʘʰʠʚʘʥʠʷ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ: ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ (ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ), ʋʨʘʣʴʩʢʦʝ ʦʪʜʝʣʝʥʠʝ ʈɸʅ, 2003. ï 124ʩ. 



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 

 

 

https://www.ranepa.ru/ 56 

 

b. ʄʘʣʳʛʠʥʘ ɻ.ɹ., ɸʙʨʘʤʯʝʥʢʦ ɺ.ɺ.94 ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʢʦʨʨʝʢʮʠʝʡ 

ʧʝʨʠʥʘʪʘʣʴʥʦʡ ʧʘʪʦʣʦʛʠʠ ʧʨʠ ʧʩʠʭʦʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʩʪʨʝʩʩʝ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ ʥʘ ʬʦʥʝ ʤʝʜʠʢʘʤʝʥʪʦʟʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ɺ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚ ʚʳʙʦʨʢʝ 99 ʞʝʥʱʠʥ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʞʜʝʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʦʜʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 5,1%, 

ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʘʚʪʦʨʘ. 

ʈʝʟʶʤʝ: ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ɼʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛʘ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʛʨʫʧʧʘʭ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ, ʛʜʝ ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ ʪʝʣʝʩʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʚʠʜʳ ʪʝʨʘʧʠʠ, ʧʨʠ ʪʦʤ, 

ʯʪʦ ʵʪʠ ʧʦʜʭʦʜʳ ʭʦʨʦʰʦ ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣʠ ʩʝʙʷ ʠ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦ 

ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʙʦʪʳ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʘ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤ. 

3.1.2 ʇʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʷ ʙʦʣʴʥʳʭ ʜʠʘʙʝʪʦʤ 

(ʙʘʟʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ 

ʵʥʜʦʢʨʠʥʦʣʦʛʠʠ ʈɸʄʅ) 

 

ɼʠʘʙʝʪ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʛʨʫʧʧʝ ʍʅʀɿ (ʭʨʦʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʝʠʥʬʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ) ʩ 

ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʦʜʥʦ ï ʜʚʘ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ. ɼʠʘʙʝʪ ï ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʨʫʶʱʝʝ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʝ ʩ ʨʠʩʢʦʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʘʣʠʜʠʟʠʨʫʶʱʠʭ ʦʩʣʦʞʥʝʥʠʡ. ʆʥ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʷʮʠʠ, ʞʝʩʪʢʦʛʦ 

ʩʘʤʦʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʚʦʣʝʚʦʡ ʚʢʣʶʯʝʥʥʦʩʪʠ. ʇʦʞʘʣʫʡ, ʥʠ ʜʣʷ ʦʜʥʦʛʦ ʭʨʦʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ, 

ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʪʝʯʝʥʠʷ, ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʚ ʪʘʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʪ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ ʧʘʮʠʝʥʪʘ, ʢʘʢ ʵʪʦ 

ʚʳʨʘʞʝʥʦ ʧʨʠ ʜʠʘʙʝʪʝ.  

ʕʥʜʦʢʨʠʥʦʣʦʛʠ (ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ), ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʚ ʨʫʩʣʝ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ, 

ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʥʝʪ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʜʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʝʜʠʢʪʦʨʦʚ ʤʘʥʠʬʝʩʪʘʮʠʠ ʜʠʘʙʝʪʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʠʤʝʶʪʩʷ ʠ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʧʦʣʴʟʫ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʫ ʙʦʣʴʥʳʭ ʜʠʘʙʝʪʦʤ. ʊʘʢ, 

ʅ. ʇʝʟʝʰʢʠʘʥ ʦʪʤʝʯʘʣ ʚ ʧʦʨʪʨʝʪʝ ʜʠʘʙʝʪʠʢʘ çʭʨʦʥʠʯʝʩʢʠʡ ʛʦʣʦʜ ʧʦ ʣʶʙʚʠè, ʟʘʱʠʪʫ ʦʪ 

ʩʪʨʝʩʩʘ çʟʘʝʜʘʥʠʝʤè ʦʙʠʜ ʠ ʥʝʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʠè95. ʆʥ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪ çʟʘʙʨʦʰʝʥʥʦʩʪʴè ʚ 

ʜʝʪʩʪʚʝ ʠʣʠ ʛʠʧʝʨʦʧʝʢʫ ï ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʠʣʠ ʦʜʥʦʩʪʦʨʦʥʥʦʩʪʴ ʚ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʠ ʙʘʟʦʚʦʡ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʍ. ɼʘʥʙʘʨ ʦʧʠʩʳʚʘʣʘ ʙʦʣʴʥʳʭ ʜʠʘʙʝʪʦʤ ʢʘʢ ʣʶʜʝʡ çʧʘʩʩʠʚʥʳʭ, 

ʩʢʣʦʥʥʳʭ ʢ ʤʘʟʦʭʠʟʤʫ ʠ ʥʝʨʝʰʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠè. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʋ. ʐʫʪʮʘ, çʥʝʨʝʰʝʥʥʳʡ ʥʘ 

ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪ (ʥʝʦʩʦʟʥʘʚʘʝʤʳʡ) çʩʧʫʩʢʘʝʪʩʷè ʥʘ ʪʝʣʝʩʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ, 

çʦʪʨʘʞʘʷʩʴè ʚ ʪʦʡ ʯʘʩʪʠ ʪʝʣʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ çʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪè ʢʦʥʬʣʠʢʪʫè96. ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʘʚʪʦʨʘ 

ʙʳʣʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʧʘʪʪʝʨʥʳ ʧʨʦʢʨʘʩʪʠʥʘʮʠʠ, ʜʝʮʠʜʦʬʦʙʠʠ (ʩʪʨʘʭʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ), 

çʢʦʣʝʡʥʦʩʪʴè ʤʳʰʣʝʥʠʷ: ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʧʦʚʪʦʨʝʥʠʶ ʧʨʠʚʳʯʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ 

ʥʘ ʦʩʦʟʥʘʚʘʝʤʫʶ ʜʝʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʤʳʰʣʝʥʠʝ ʟʘʣʦʞʥʠʢʘ (ʧʦʜʯʠʥʝʥʠʝ ʚʥʝʰʥʠʤ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʧʨʠ ʦʱʫʱʝʥʠʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʩʠʪʫʘʮʠʶ). 

ɺʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʝʯʘʣʴʥʳʡ ʧʘʨʘʜʦʢʩ: ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʚʦʣʝʚʳʝ ʫʩʠʣʠʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʞʠʟʥʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ (ʵʪʦ ʜʦʢʘʟʘʥʦ ʚ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ) ʩʥʠʞʘʶʪ ʨʠʩʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʩʣʦʞʥʝʥʠʡ ʠ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʶʪ ʦʙʱʫʶ ʪʷʞʝʩʪʴ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʦʪ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ 

ʯʝʨʪʳ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʝʩʦʦʪʥʦʩʠʤʳ ʩʦ ʩʧʝʢʪʨʦʤ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ, ʠʤʤʘʥʝʥʪʥʦ ʧʨʠʩʫʱʠʭ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫ, ʠʣʠ ʧʨʦʷʚʠʚʰʠʭʩʷ ʥʘ ʬʦʥʝ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ.  

ʋʩʫʛʫʙʣʷʝʪ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʠ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʞʠʨʝʥʠʝ/ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʡ ʚʝʩ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʛʣʘʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ 

ʨʠʩʢʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʜʠʘʙʝʪʘ. ɺ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʦʙʨʘʱʘʝʤʦʩʪʠ, ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ 

                                                 
94 ʄʘʣʳʛʠʥʘ ɻ.ɹ., ɸʙʨʘʤʯʝʥʢʦ ɺ.ɺ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʠ 

ʢʦʨʨʝʢʮʠʠ ʧʝʨʠʥʘʪʘʣʴʥʦʡ ʧʘʪʦʣʦʛʠʠ ʧʨʠ ʧʩʠʭʦʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʩʪʨʝʩʩʝ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ. // 

ɾʫʨʥʘʣ ʘʢʫʰʝʨʩʪʚʘ ʞʝʥʩʢʠʭ ʙʦʣʝʟʥʝʡ, 2003, - ʉ. 66 ï 71.  
https://cyberleninka.ru/article/n/effektivnost-provedeniya-kompleksnoy-profilaktiki-i-korrektsii-

perinatalnoy-patologii-pri-psihoemotsionalnom-stresse-v-period (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 20.05.2024) 
95 ʇʝʟʝʰʢʠʘʥ ʅ. ʇʩʠʭʦʩʦʤʘʪʠʢʘ ʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʘʷ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʷ. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ, 2-ʝ ʠʟʜʘʥʠʝ. ï ʄ.: 

ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʡ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ. 2021. ï 464ʩ. 

96 ʐʫʪʮ ʋ. Human ɻ ʣʝʤʝʥʪ. ʇʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʘ ʠ ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. ʇʨʠʨʦʜʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ï ʄ.: ɻʫʤʘʥʪʠʘʨʥʳʡ ʮʝʥʪʨ. 2019. ï 348ʩ. 
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ʙʦʣʝʝ 2 ʤʣʥ. ʙʦʣʴʥʳʭ ʉɼ. ɺʳʙʦʨʦʯʥʳʝ ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʩʪʠ ʉɼ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʠʩʪʠʥʥʦʝ ʯʠʩʣʦ ʙʦʣʴʥʳʭ 

ʚ 4ï5 ʨʘʟ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ. ɼʠʘʙʝʪ II-ʛʦ ʪʠʧʘ (ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʡ, 

çʥʝʠʥʩʫʣʠʥʦʟʘʚʠʩʠʤʳʡè) ʩ ʫʜʨʫʯʘʶʱʝʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ ʤʘʥʠʬʝʩʪʠʨʫʝʪ ʥʘ ʬʦʥʝ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʛʦ 

ʚʝʩʘ.  

ʇʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʷ ʠ ʧʨʠ ʦʞʠʨʝʥʠʠ, ʠ ʧʨʠ ʜʠʘʙʝʪʝ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʦʡ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ, ʘ ʢʦʤʧʣʘʝʥʪʥʦʩʪʴ (ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʘʮʠʝʥʪʘ ʣʝʯʝʥʠʶ) ʧʨʠ ʜʠʘʙʝʪʝ ï ʦʜʥʘ ʠʟ 

ʩʘʤʳʭ ʥʠʟʢʠʭ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʠʩʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʷʞʝʣʝʡʰʠʭ ʠʥʚʘʣʠʜʠʟʠʨʫʶʱʠʭ ʦʩʣʦʞʥʝʥʠʡ. 

 

ʈʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʦʞʠʨʝʥʠʷ 

ʉʠʣʴʚʠʷ ʂʘʨʘʩʠ (Sylvia Karasu, Weill Cornell Medical College, New York, NY, USA) 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʙʟʦʨ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʦʞʠʨʝʥʠʷ ʠ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʛʦ ʚʝʩʘ (ʪʘʙʣʠʮʘ 

3.2)97.  

ʉ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʳʤ ʫʚʘʞʝʥʠʝʤ ʧʨʠʥʠʤʘʷ ʪʦʯʢʫ ʟʨʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ Garaulet ʠ de Heredia 

(2009), ʨʠʩʢʥʝʤ ʘʢʢʫʨʘʪʥʦ ʚʦʟʨʘʟʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ/ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʶʙʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ 

ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʘʫʪʝʥʪʠʯʥʘʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ, ʘ ʟʘʪʝʤ, ʚʩʝ-ʪʘʢʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʚʦʣʝʚʳʝ 

ʫʩʠʣʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʝʨʝʚʦʜ ʝʝ ʥʘ ʥʘʚʳʢʦʚʳʡ ʨʝʞʠʤ. 

ɼʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ (ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ Murawski, 2009) ʦ ʟʜʦʨʦʚʴʝ 

ʷʚʥʦ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʨʠʛʛʝʨʦʤ ʟʘʧʫʩʢʘ ʟʜʦʨʦʚʴʝʩʙʝʨʝʛʘʶʱʝʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʦʜʥʘʢʦ ʚʳʩʦʢʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʘʤʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʢʘʢ ʚʳʷʚʣʝʥʦ ʚ ʘʚʪʦʨʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ) ʤʦʛʫʪ ʠʛʨʘʪʴ 

ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ.  

ʀʪʦʛʠ ʦʙʟʦʨʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʚʝʩʴʤʘ ʧʝʩʩʠʤʠʩʪʠʯʥʫʶ ʪʦʯʢʫ ʟʨʝʥʠʷ, ʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥʥʫʶ, ʪʝʤ ʥʝ 

ʤʝʥʝʝ, ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʳʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ, ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʟʘʜʫʤʘʪʴʩʷ ʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʩ ʦʞʠʨʝʥʠʝʤ, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʣʠʯʥʦʛʦ ʦʪ 

ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦ-ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ.  ʕʪʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ Armstrong ʠ ʜʨ. (2011), 

ʛʜʝ ʚʤʝʩʪʦ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦ-ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʢʘʢ ʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ.  
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ʈ.ɼ. ʊʫʢʘʝʚ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ 1999 ï 2021ʛ. ʜʝʣʘʝʪ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ çéʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʘʥʘʣʠʟ 

                                                 
97 ʎʠʪ. ʧʦ ʈʫʜʠʥʘ ʃ.ʄ. ʇʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ ʚ ʤʫʣʴʪʠʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʢ 

ʣʝʯʝʥʠʶ ʦʞʠʨʝʥʠʷ // ʆʞʠʨʝʥʠʝ ʠ ʤʝʪʘʙʦʣʠʟʤ. ï 2022. ï ʊ. 19. ï ˉ2. ï C. 224-232. doi: 

https://doi.org/10.14341/omet12856 
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ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ ʜʣʷ ʘʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ/ʘʜʜʠʢʪʠʚʥʳʭ ʨʘʩʩʪʨʦʡʩʪʚ ʥʝ ʚʳʷʚʠʣ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʂʇʊ ʧʝʨʝʜ ʠʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ ʩ ʜʦʢʘʟʘʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ, 

ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʚ ʣʠʰʴ ʯʠʩʣʝʥʥʦʝ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ. ʇʦ ʩʫʪʠ, ʧʨʦʠʟʦʰʣʘ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʘʷ ʟʘʢʦʥʘʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʫʛʛʝʩʪʠʠ ʠ ʤʠʬʦʣʦʛʠʠ ʛʝʥʝʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, 

ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʰʠʨʦʢʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ, ʢ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʘʷ 

ʤʝʜʠʮʠʥʘ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʷʤʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ. ʆʯʝʚʠʜʥʳʤ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʩʣʫʯʠʚʰʝʡʩʷ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʂʇʊ (ʥʘ ʤʝʩʪʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʛ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʠʥʦʡ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ 

ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ) ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʩʨʝʜʝ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʘ (ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʥʳʡ) ʥʘʫʯʥʳʡ 

ʘʥʘʣʠʟ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ, ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʥʦ ʥʝ ʥʘ ʤʥʝʥʠʷ, ʫʙʝʞʜʝʥʠʷ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʧʦ ʟʘʢʦʥʘʤ ʤʘʩʩʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠè98. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʣʝʯʝʥʠʝ ʦʞʠʨʝʥʠʷ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʣʦʞʥʝʡʰʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ï ʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠ ʨʷʜ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ï ʩʢʣʦʥʥʳ ʦʪʥʦʩʠʪʴʩʷ 

ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʝ çʨʘʜʠʢʘʣʴʥʦè. ʆʥʠ ʩʯʠʪʘʶʪ ʨʦʣʴ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʘ, ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʡ ʣʠʙʦ 

ʙʝʩʧʦʣʝʟʥʦʡ, ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʩʠʣʫ ʥʠʟʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦ-ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʦʡ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ 

ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʤʝʪʦʜʳ ʙʘʨʠʘʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ (ʭʠʨʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʦʡ ʧʠʱʠ ʠ ʥʘ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʝʸ 

ʚʩʘʩʳʚʘʥʠʷ), ʢʘʢ ʙʦʣʝʝ (ʩ ʠʭ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ) ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʝ, ʜʘʶʱʠʝ ʙʳʩʪʨʳʡ ï ʦʯʝʚʠʜʥʳʡ, ʠ 

ʯʪʦ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʦ ï ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʪʦʡʢʠʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. ʅʘ ʬʦʥʝ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʭʠʨʫʨʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚ ʫ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʩ ʜʠʘʙʝʪʦʤ ʚʪʦʨʦʛʦ ʪʠʧʘ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘʩʪʫʧʘʝʪ ʨʝʤʠʩʩʠʷ, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʥʦʨʤʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʛʣʶʢʦʟʳ ʙʝʟ ʧʨʠʝʤʘ ʩʘʭʘʨʦʩʥʠʞʘʶʱʠʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʷʪʠ ʣʝʪ. 

ʉʘʤʠ ʭʠʨʫʨʛʠ ʫʚʝʨʝʥʥʦ ʛʦʚʦʨʷʪ ʦʙ çʠʟʣʝʯʝʥʠʠè, ʵʥʜʦʢʨʠʥʦʣʦʛʠ ʫʧʦʪʨʝʙʣʷʶʪ ʪʝʨʤʠʥ 

çʩʪʦʡʢʘʷ ʨʝʤʠʩʩʠʷè. ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʘʷ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʜʠʘʙʝʪʘ (ADA) ʚ 2009ʛ. ʚʢʣʶʯʠʣʘ ʵʪʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʚ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʣʝʯʝʥʠʷ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʩ ʩʘʭʘʨʥʳʤ ʜʠʘʙʝʪʦʤ 2 ʪʠʧʘ ʠ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʤ 

ʦʞʠʨʝʥʠʝʤ, ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʚ ʉʐɸ ʦʧʣʘʯʠʚʘʶʪʩʷ ʩʪʨʘʭʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ ʚʳʷʚʠʣʠ ʚʝʩʴʤʘ ʧʝʯʘʣʴʥʫʶ ʢʘʨʪʠʥʫ: ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚʝʩʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʨʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʫ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ, ʧʝʨʝʥʝʩʰʠʭ 

ʪʫ ʠʣʠ ʠʥʫʶ ʙʘʨʠʘʪʨʠʯʝʩʢʫʶ ʦʧʝʨʘʮʠʶ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʩʪʦʡʢʠʭ ʘʜʜʠʢʮʠʡ (ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ, ʪʘʙʘʢʦʢʫʨʝʥʠʝ, ʠʛʨʦʤʘʥʠʷ), ʧʦʚʳʰʝʥʥʘʷ 

ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʴ ʢ ʩʫʠʮʠʜʫ (7% ʜʣʷ ʚʳʙʦʨʢʠ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2% ʥʘ ʧʦʧʫʣʷʮʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ). ʀʥʳʤʠ 

ʩʣʦʚʘʤʠ, ʙʝʟ çʧʨʦʨʘʙʦʪʢʠè ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʜʥʘ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ, ʚ 

ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ï ʧʠʱʝʚʘʷ, ʟʘʤʝʱʘʝʪʩʷ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ.   

 

ʈʝʟʶʤʝ: ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʜʠʘʙʝʪʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ 

ʣʝʯʝʥʠʷ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ, ʘ ʨʘʩʪʝʪ ʫʛʨʦʞʘʶʱʝ. ʃʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ (ʥʝ 

ʚʜʘʚʘʷʩʴ ʚ ʩʧʦʨʳ, ʙʳʣʠ ʣʠ ʦʥʠ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʥʪʦʡ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʧʨʦʷʚʠʣʠʩʴ ʥʘ ʬʦʥʝ ʙʦʣʝʟʥʠ) 

ʟʥʘʯʠʤʦ ʦʩʣʦʞʥʷʶʪ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʫʶ ʨʘʙʦʪʫ. ʇʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʘʷ, ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦ-

ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʘʷ, ʧʩʠʭʦʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʘʷ ʪʝʨʘʧʠʷ ʥʝ ʜʘʶʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ. ʄʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ (ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʣʝʯʝʥʠʷ ʜʠʘʙʝʪʘ) ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʚʦʣʝʚʳʝ ʫʩʠʣʠʷ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʠ ʞʝʩʪʢʫʶ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʫ. ʇʝʯʘʣʴʥʳʡ ʧʘʨʘʜʦʢʩ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʵʪʠ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʜʘʶʪʩʷ ʣʶʜʷʤ, ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʥʳʤ (ʠʣʠ ʪʚʝʨʜʦ ʫʚʝʨʝʥʥʳʤ ʚ ʩʚʦʝʡ ʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ) ʢ 

ʪʘʢʠʤ ʫʩʠʣʠʷʤ.   

ɺʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʫʩʠʣʠʷ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʜʦʨʦʚʴʝʤ 

ʜʣʷ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʩ ʜʠʘʙʝʪʦʤ ʠ ʦʞʠʨʝʥʠʝʤ. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʨʷʜʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʠ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʠʞʝ. 
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ɺʣʠʷʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʫ ʠ ʣʝʯʝʥʠʝ 

ʩʘʭʘʨʥʦʛʦ ʜʠʘʙʝʪʘ 2 ʪʠʧʘ 

 

ɺ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʉ.ʀ. ʄʦʪʢʦʚʦʡ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʶʱʠʡ ʦʙʟʦʨ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʟʳʩʢʘʥʠʡ99, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʝʡ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʩ ʜʠʘʙʝʪʦʤ ʠ 

ʦʞʠʨʝʥʠʝʤ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʦʧʠʩʘʥʳ ʢʠʪʘʡʩʢʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ çDa Qingè; ʬʠʥʩʢʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

çDiabetes Prevention Studyè ʩ ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʥʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ. 

ʆʩʪʘʥʦʚʠʤʩʷ ʧʦʜʨʦʙʥʝʝ ʥʘ ʜʚʫʭ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʩ ʚʝʩʴʤʘ ʣʶʙʦʧʳʪʥʳʤʠ 

ʠʪʦʛʘʤʠ. 

 

ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ Look AHEAD 
Look AHEAD (Action for Health in Diabetes) ï ʵʪʦ çʢʨʫʧʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ, ʤʫʣʴʪʠʮʝʥʪʨʦʚʦʝ 

ʈʂʀ, ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʣʦʩʴ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʡ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘ ʩʝʨʜʝʯʥʦ-ʩʦʩʫʜʠʩʪʫʶ ʟʘʙʦʣʝʚʘʝʤʦʩʪʴ ʠ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʴ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʩ ʦʞʠʨʝʥʠʝʤ 

ʠ ʉɼ2 (ʩʘʭʘʨʥʳʤ ʜʠʘʙʝʪʦʤ ʚʪʦʨʦʛʦ ʪʠʧʘ). ʎʝʣʴ: ʠʟʫʯʠʪʴ, ʫʤʝʥʴʰʘʝʪ ʣʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʄʊ (ʤʘʩʩʳ 

ʪʝʣʘ), ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦʝ ʧʫʪʝʤ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ (ʜʠʝʪʘ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ) 

ʩʝʨʜʝʯʥʦ-ʩʦʩʫʜʠʩʪʫʶ ʟʘʙʦʣʝʚʘʝʤʦʩʪʴ ʠ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʴ. 5,145 ʵʪʥʠʯʝʩʢʠ ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʳʭ ʙʦʣʴʥʳʭ 

ʉɼ 2 ʪʠʧʘ ʩ ʠʟʙ. ʄʊ ʠʣʠ ʦʞʠʨʝʥʠʝʤ. 

ʈʘʥʜʦʤʠʟʘʮʠʷ ʥʘ:  

¶ ʛʨʫʧʧʫ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʬʦʢʫʩ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʄʊ ʥʘ 7%, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ + ʪʨʠ 

ʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʩʝʩʩʠʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 6 ʤʝʩ., ʟʘʪʝʤ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ + 2 ʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʩʝʩʩʠʠ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ. ʉʣʝʜʫʶʱʠʝ 2 ʛʦʜʘ ï ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʚʠʟʠʪʳ + ʪʝʣʝʬʦʥʥʳʝ 

ʠ e-mail ʢʦʥʪʘʢʪʳ);  

¶ ʠ ʛʨʫʧʧʫ çʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷè (ʪʨʠ ʩʝʩʩʠʠ ʚ ʛʦʜ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʬʠʟ. ʥʘʛʨʫʟʦʢ 
ʙʝʟ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʮʝʣʝʡ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʄʊ)è.  

ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ Look AHEAD ʥʝ ʙʳʣʘ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʘ ʧʝʨʚʠʯʥʘʷ ʢʦʥʝʯʥʘʷ ʪʦʯʢʘ ʧʦ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʉʉ (ʩʝʨʜʝʯʥʦ-ʩʦʩʫʜʠʩʪʳʭ) ʨʠʩʢʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʦʙʨʘʟʘ 

ʞʠʟʥʠ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʝʩʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʵʪʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʠʟʥʘʥʳ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʳʤʠ.  ʆʜʥʘʢʦ ʦʙʨʘʱʘʶʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʝ 

post-hoc ʘʥʘʣʠʟʘ: ʫ 85% ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʚʳʙʦʨʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʩʝʨʜʝʯʥʦ-ʩʦʩʫʜʠʩʪʳʭ 

ʨʠʩʢʦʚ ʙʳʣ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ, ʥʦ ʫ 15% ʠʩʧʳʪʫʝʤʳʭ ʙʳʣ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʰʝʥ ʨʠʩʢ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ 

ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʪʦʯʢʠ (p = 0,006). ʇʨʠʯʝʤ, ʠʤʝʥʥʦ ʵʪʠ 15% ʙʳʣʠ ï ʧʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ï ʚ 

ʠʩʭʦʜʥʦ ʣʫʯʰʝʤ ʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ (ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʡ ʜʠʘʙʝʪ ʩ HbA1c <6,8%); ʠ ʵʪʠ 

ʞʝ ʧʘʮʠʝʥʪʳ ʙʳʣʠ ʥʘʩʪʨʦʝʥʳ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʝʛʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ: ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʘ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ (rho 0, 41, p <0, 0001),  ʜʝʧʨʝʩʩʠʷ ʧʦ ʰʢʘʣʝ 

ɹʝʢʘ (rho-0, 42, p <0, 0001). ʕʪʦʪ ʠʪʦʛ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʜʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʦʚʘʚʰʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, 

ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʚʝʨʷʣʠʩʴ ʛʠʧʦʪʝʟʳ ʦ ʚʣʠʷʥʠʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʩʠʭʦʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ. 

 

ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ Why WAIT100 

ʆʜʥʘ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʠ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʣʝʯʝʥʠʷ ʜʠʘʙʝʪ 

çʄʫʣʴʪʠʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʘʷ 12-ʥʝʜʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ Why WAIT (Weight Achievement and 

Intensive Treatment) ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ɼʠʘʙʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ɼʞʦʩʣʠʥʘ ʚ 2005ʛ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ 

ʮʝʣʴʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʣʦʩʴ: ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʄʊ (ʤʘʩʩʳ ʪʝʣʘ) ʠ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʉɼ (ʩʘʭʘʨʥʳʤ ʜʠʘʙʝʪʦʤ) ʚ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʡ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. ɺ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʣʠʩʴ: ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʠʪʘʥʠʝ; ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦ 

ʧʦʜʦʙʨʘʥʥʳʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ; ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦ-ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʪʝʨʘʧʠʷ; ʛʨʫʧʧʦʚʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ; 

                                                 
99 ʎʠʪ. ʧʦ ʄʦʪʢʦʚʘ ʉ.ʀ. ʄʝʪʘʙʦʣʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʝʨʜʝʯʥʦ-ʩʦʩʫʜʠʩʪʳʝ ʨʠʩʢʠ ʫ ʙʦʣʴʥʳʭ ʩʘʭʘʨʥʳʤ ʜʠʘʙʝʪʦʤ 

2 ʪʠʧʘ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʥʦʛʦʢʦʤʧʦʥʝʥʪʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʤʘʩʩʳ ʪʝʣʘ: ʜʠʩʩ. ʢʘʥʜ. 

ʤʝʜ. ʥʘʫʢ. ï ʄʦʩʢʚʘ, 2023. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://www.endocrincentr.ru 
100 ʊʘʤ ʞʝ. 



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 
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ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʘʷ ʢʦʨʨʝʢʮʠʷ ʤʝʜʠʢʘʤʝʥʪʦʟʥʦʡ ʪʝʨʘʧʠʠ. ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʧʘʮʠʝʥʪʳ ʩ 

ʩʘʭʘʨʥʳʤ ʜʠʘʙʝʪʦʤ 1 ʪʠʧʘ ʠ ʉɼ2, ʀʄʊ (ʠʥʜʝʢʩ ʤʘʩʩʳ ʪʝʣʘ) =30-45 ʢʛ/ʤ2. ʈʝʞʠʤ ʟʘʥʷʪʠʡ 

ʣʝʯʝʙʥʦʡ ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʦʡ: ʨʘʟ ʚ ʥʝʜʝʣʶ, ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ï 60 ʤʠʥ. ʧʦʜ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʠʥʩʪʨʫʢʪʦʨʘ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʜʘʚʘʣʠʩʴ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ 

ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʡ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʥʝʜʝʣʠ ʜʦʤʘ. ʂʦʛʥʠʪʠʚʥʦ-ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʪʝʨʘʧʠʷ ʚʢʣʶʯʘʣʘ ʪʘʢʠʝ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ, ʢʘʢ: ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʮʝʣʝʡ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ SMART, ʪʝʭʥʠʢʠ ʧʦ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʟʘ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʝʤ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʨʝʩʩʦʤ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ ʩʨʳʚʦʚ. 

ʂʣʠʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʩʠʭʦʣʦʛ ʧʨʦʚʦʜʠʣ ʟʘʥʷʪʠʷ ʩ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ (12-15 ʯʝʣʦʚʝʢ) ʝʞʝʥʝʜʝʣʴʥʦ 

ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʬʘʟʳ (ʧʝʨʚʳʝ 12 ʥʝʜʝʣʴ), ʟʘʪʝʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʝ ʚʩʪʨʝʯʠ.   

ʊʘʢʞʝ, ʨʘʟ ʚ ʥʝʜʝʣʶ (ʚ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʬʘʟʝ) ʩ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʟʘʥʠʤʘʣʠʩʴ ʜʠʘʙʝʪʦʣʦʛ ʠ ʜʠʝʪʦʣʦʛ. ʅʘ 

ʟʘʥʷʪʠʷʭ ʦʙʩʫʞʜʘʣʘʩʴ ʪʝʤʘʪʠʢʘ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʚʝʩʦʤ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʉɼ; ʚʩʝ ʧʘʮʠʝʥʪʳ 

ʧʦʣʫʯʘʣʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ ʪʝʤʘʤ ʟʘʥʷʪʠʡ.  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʏʝʨʝʟ 12 ʥʝʜʝʣʴ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʬʘʟʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚʩʝ ʧʘʮʠʝʥʪʳ ʧʦʭʫʜʝʣʠ ʥʘ 23,8Ñ10,1 ʬʫʥʪʦʚ 

(-9,7Ñ3,6%, p<0,001), ʯʝʨʝʟ 1 ʛʦʜ ï ʥʘ 20,1Ñ19,2 ʬʫʥʪʦʚ (-8,1Ñ7,5%, p<0,001) ʠ ʯʝʨʝʟ 5 ʣʝʪ ï ʥʘ 

16,2Ñ19,5 ʬʫʥʪʦʚ (-6,4Ñ7,7%, p<0,001).  

ɺ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ (12 ʤʝʩ.) ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʭ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (ʤʝʪʘʙʦʣʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʩʝʨʜʝʯʥʦ-ʩʦʩʫʜʠʩʪʳʭ), ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʵʪʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʙʳʣʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʤʝʥʝʝ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʡ, ʯʝʤ 

ʫ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ.  

 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ çɾʠʟʥʴ ʃɽɻʂɸè 

 

ʀʜʝʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʪʦʢʦʣʘʤ Why WAIT ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ ʚ 

2011ʛ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʠʟ ʎʝʥʪʨʘ ʜʠʘʙʝʪʘ 

ʠʤ. ɼʞʦʩʣʠʥʘ (ʉʐɸ) ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʵʥʜʦʢʨʠʥʦʣʦʛʠ-ʜʠʘʙʝʪʦʣʦʛʠ ʌɻʋ ʅʄʀʎʕ (ʅʘʫʯʥʦʛʦ 

ʄʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʎʝʥʪʨʘ ʵʥʜʦʢʨʠʥʦʣʦʛʠʠ) ʧʨʠʥʷʣʠ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʣʷ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʩ ʜʠʘʙʝʪʦʤ ʠ 

ʦʞʠʨʝʥʠʝʤ. 

ʉ ʥʘʯʘʣʘ 2015ʛ. ʙʳʣʘ ʥʘʯʘʪʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çɾʠʟʥʴ ʃɽɻʂɸè ʜʣʷ 

ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʩ ʜʠʘʙʝʪʦʤ II-ʛʦ ʪʠʧʘ. ʀʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʚ ʪʦʯʥʦʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʠʟʘʡʥʦʤ 

ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ Why WAIT. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʫʶ ʙʳʣ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥ ʘʚʪʦʨ, ʧʨʠʥʷʣʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʝʨʝʬʦʨʤʘʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʙʣʦʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʦʙʱʝʛʦ ʘʙʨʠʩʘ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʙʦʪʳ, 

ʦ ʯʝʤ ʙʫʜʝʪ ʧʦʜʨʦʙʥʝʝ ʨʘʩʩʢʘʟʘʥʦ ʥʠʞʝ. 

ʆʙʲʝʢʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʧʘʮʠʝʥʪʳ ʩ ʜʠʘʙʝʪʦʤ ʠ ʦʞʠʨʝʥʠʝʤ. 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: 120 ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʩ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʡ ʄʊ (ʦʞʠʨʝʥʠʝʤ) ʠ ʉɼ2 

(ʩʘʭʘʨʥʳʤ ʜʠʘʙʝʪʦʤ ʚʪʦʨʦʛʦ ʪʠʧʘ), ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʥʳʝ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ çɾʠʟʥʴ ʃɽɻʂɸè ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʛʦ ʠ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ. 

ɹʘʟʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʣʝʯʝʙʥʦ-ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʦʪʜʝʣ ʌɻɹʋ çʅʄʀʎ ʵʥʜʦʢʨʠʥʦʣʦʛʠʠè 

ʄʠʥʟʜʨʘʚʘ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʅʘʙʦʨ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʩ ʠʶʣʷ 2015 ʛ. ʧʦ ʤʘʡ 2016 ʛ. ʚ ʣʝʯʝʙʥʦ-ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʛ. ʄʦʩʢʚʳ ʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɺʳʙʦʨʢʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʧʫʪʝʤ ʩʧʣʦʰʥʦʛʦ 

ʦʪʙʦʨʘ. 

ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ: 

¶ ʤʫʞʯʠʥʳ ʠ ʞʝʥʱʠʥʳ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 18 ʣʝʪ; 

¶ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʜʠʘʛʥʦʟ ʉɼ2; 

¶ ʀʄʊ=27 ï 40 ʢʛ/ʤ2; 

¶ ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʩʠʷ ʧʘʮʠʝʥʪʘ ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ. 

 



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 

 

 

https://www.ranepa.ru/ 61 

 

ɼʠʟʘʡʥ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʇʨʦʚʝʜʝʥʦ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʥʝʨʘʥʜʦʤʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧʘʭ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 12 ʤʝʩ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʙʳʣʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚ 2 ʛʨʫʧʧʳ: ʛʨʫʧʧʘ 

ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (n=100) ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ (n=20). ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʧʦ ʛʨʫʧʧʘʤ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʦʩʴ ʧʨʦʠʟʚʦʣʴʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ. ʇʘʮʠʝʥʪʳ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦ ʧʨʠʥʷʣʠ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʙʳʣʠ 

ʚʢʣʶʯʝʥʳ: ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʣʘʥʘ ʧʠʪʘʥʠʷ; ʜʦʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʌʋ 

(ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʡ); ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʝ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ; ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʛʨʫʧʧʦʚʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ; ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʘʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩ ʢʦʨʨʝʢʮʠʝʡ ʪʝʨʘʧʠʠ.  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʬʦʢʫʩ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʙʳʣ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ 

ʦʮʝʥʢʫ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʢʦʨʨʝʢʮʠʠ 

ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʠʤʠ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ (ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʜʦʟʠʨʦʚʢʠ, ʦʪʤʝʥʳ ʤʝʜʠʢʘʤʝʥʪʦʚ). ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʦʡ ʩʤʝʥʳ ʪʝʨʘʧʠʠ (ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʤʝʜʠʢʘʤʝʥʪʦʟʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ) ʥʘ ʬʦʥʝ ʫʯʘʩʪʠʷ 

ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʦʟʥʘʯʘʣʘ ʙʳ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʝ ʥʝʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. ʇʘʮʠʝʥʪʳ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦʣʫʯʘʣʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʫʶ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʫʶ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʫʪʠʥʥʦʡ 

ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ.  

 

ʄʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʂʣʠʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʙʝʩʝʜʘ, ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʦ-

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʜʘʥʥʳʭ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʳʙʦʨʢʠ ï ʩʧʣʦʰʥʦʡ ʥʘʙʦʨ, ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʝ 

ʫʯʘʩʪʠʝ. 

ʂʣʠʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚʢʣʶʯʘʣʦ ʩʙʦʨ ʘʥʘʤʥʝʟʘ: ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 

(ʚʦʟʨʘʩʪ, ʧʦʣ), ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʨʦʪʝʢʘʥʠʷ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ (ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʉɼ, ʦʩʣʦʞʥʝʥʠʷ ʉɼ), 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ, (ʤʝʜʠʢʘʤʝʥʪʦʟʥʘʷ ʪʝʨʘʧʠʷ), ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʘʥʪʨʦʧʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ ɸɼ (ʘʨʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ) ʠ ʧʫʣʴʩʘ, 

ʚʠʟʫʘʣʴʥʳʡ ʦʩʤʦʪʨ ʩʪʦʧ. ʇʨʦʚʦʜʠʣʦʩʴ ʦʙʰʠʨʥʦʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦ-ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʝ 

ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʪʝʩʪ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ. 

ɺʭʦʜʥʘʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʣʦʢʘ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚʢʣʶʯʘʣʘ: 

¶ ʇʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʫʶ ʙʝʩʝʜʫ ʩ ʧʩʠʭʦʣʦʛʦʤ (ʮʝʣʴ: ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʇʨʦʛʨʘʤʤʫ ʧʦ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ/ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʢʦʤʘʥʜʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ). 

¶ ɸʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ (ʧʦʣʥʳʡ ʪʝʩʪ ʘʥʢʝʪʳ ï ʚ ʛʣʘʚʝ 4) ʎʝʣʴ: ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ 

ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʥʘʩʪʨʦʷ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ, ʠʭ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʇʨʦʛʨʘʤʤʝ, ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ 

ʦʧʦʨʥʳʭ ʪʦʯʝʢ ʚ ʠʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤ ʦʧʳʪʝ (ʨʝʩʫʨʩ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ), ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢ ʧʨʠʥʷʪʠʶ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʩʢʨʝʥʥʦʩʪʠ. 

¶ ʊʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ çʊɸʉ ï ʪʝʩʪʘ ʘʪʨʠʙʫʪʠʚʥʳʭ ʩʪʠʣʝʡè ʃ.ʄ. ʈʫʜʠʥʦʡ, 

çʐʢʘʣʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʜʝʡʩʪʚʠʝʤè ʖ. ʂʫʣʷ, çʐʢʘʣʳ ʦʙʱʝʡ ʩʘʤʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠè ʈ. 

ʐʚʘʨʮʝʨʘ ʠ ʄ. ɽʨʫʩʘʣʝʤʘ ʚ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ɺ.ɻ. ʈʦʤʝʢʘ. ʇʨʠ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚʳʷʚʣʷʣʠʩʴ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʠʣʷ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʪʠʧʳ ʚʦʣʝʚʦʡ ʨʝʛʫʣʷʮʠʠ, ʩʪʝʧʝʥʴ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʠʣʘʭ. 

ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʘʢʝʪʘ IBMÈ SPSSÈ 

StatisticsVersion 21.0 (IBM, ʉʐɸ). 95% ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠʥʪʝʨʚʘʣ (ɼʀ) ʜʣʷ Me ʚʳʯʠʩʣʷʣʩʷ ʩ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʘ Bonett&Price. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʛʨʫʧʧ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ ʧʨʦʚʦʜʠʣʦʩʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʥʝʧʘʨʘʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʝʩʪʘ ɺʠʣʢʦʢʩʦʥʘ ʠ 

ʥʝʧʘʨʘʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʝʩʪʘ ʌʨʠʜʤʘʥʘ; ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʛʨʫʧʧ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ ï ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʥʝʧʘʨʘʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʝʩʪʘ ʄʘʥʥʘ-ʋʠʪʥʠ, ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ 

ʛʨʫʧʧ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ ï ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʪʦʯʥʦʛʦ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʌʠʰʝʨʘ. ɸʥʘʣʠʟ 

ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ï ʧʦ ʉʧʠʨʤʝʥʫ. ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʩʯʠʪʘʣʠʩʴ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʧʨʠ 

p<0,05 (ʩ ʧʦʧʨʘʚʢʦʡ ɹʦʥʬʝʨʨʦʥʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʘʚʥʝʥʠʡ). 
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ɺʳʙʦʨ ʦʙʱʝʛʦ ʬʦʨʤʘʪʘ ʨʘʙʦʪʳ ʚ çʥʝʢʣʠʥʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦʥʝè 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ ʦʩʥʦʚʥʦʤʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʣʦ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴʩʷ ʩ ʬʦʨʤʘʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʪ ʵʪʦʛʦ ʟʘʚʠʩʝʣʘ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʤʦʜʝʣʴ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʧʘʮʠʝʥʪʘʤʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʫʨʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ʂʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʚ ʜʠʘʜʝ ʚʨʘʯ ï ʧʘʮʠʝʥʪ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ï ʧʦʤʠʤʦ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ 

ʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ï ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ101. ɺʩʝ ʵʪʠ ʬʦʨʤʘʪʳ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ çʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʝè (ʭʦʪʷ ʙʳ ï ʦʪʯʘʩʪʠ) ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʨʝʩʫʨʩʘ ʚʣʘʩʪʠ ʫ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʟʚʝʥʘ ʩ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʤʦʡ (ʦʙʝʠʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ) ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʵʪʦʛʦ ʟʚʝʥʘ ï ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ï ʚʨʘʯʘ, ʠ ʟʘ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʠ ʟʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ.  

ɽʱʝ ʦʜʠʥ ʬʦʨʤʘʪ ʨʘʙʦʪʳ ï ʢʦʫʯʠʥʛ, ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ 

ʩ ʍʅʀɿ ʚ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʚ ɽʚʨʦʧʝ, ʉʐɸ ʠ ʈʌ ʥʝ ʧʨʠʤʝʥʷʣʩʷ. ɸʚʪʦʨʦʤ, 

ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʥʳʤ ʚ ʢʦʤʘʥʜʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʙʳʣ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ɼʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛ ʚ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ çʢʦʫʯʠʥʛ ʟʜʦʨʦʚʴʷè.  

ʂʦʫʯʠʥʛ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ï ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠʥʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʧʘʮʠʝʥʪʘʤʠ, ʵʪʦ ï 

ʥʦʚʘʷ ʜʣʷ ʤʝʜʠʢʦʚ ʬʦʨʤʫʣʘ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. ɺ ʢʦʫʯʠʥʛʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʤ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʚʳʙʦʨ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʟʦʥ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʞʝʣʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʢʦʫʯʠʥʛʘ ʯʝʣʦʚʝʢ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʮʝʣʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʝʨʘʨʭʠʝʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, 

ʨʘʩʩʪʘʚʣʷʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʥʝ ʧʦ ʩʨʦʯʥʦʩʪʠ, ʘ ʧʦ ʚʘʞʥʦʩʪʠ, ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʥʷʪʴ, 

ʦʮʝʥʠʪʴ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʨʘʩʢʨʳʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ, ʫʚʠʜʝʪʴ ʩʠʣʴʥʳʝ ʠ ʩʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ 

(ʩʣʝʧʳʝ ʟʦʥʳ), ʯʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʫʶ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʴ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʡ ʘʚʪʦʨʦʤ ʬʦʨʤʘʪ 

ʢʦʤʘʥʜʥʦʛʦ ʢʦʫʯʠʥʛʘ ʙʳʣ ʧʨʠʥʷʪ ʢʦʤʘʥʜʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ʅʘ ʵʪʘʧʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʧʨʦʰʣʠ ʜʚʝ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʝʣʴʥʦ-ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʩʩʠʠ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʝ ʣʦʛʠʢʝ ʠ ʤʝʪʦʜʘʤ 

ʢʦʫʯʠʥʛʘ ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤ ʠ ʧʨʠʝʤʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʤʝʜʠʢʦʚ ʤʦʜʝʣʠ.   

çʆʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʧʘʮʠʝʥʪʘ ʢ ʩʚʦʝʤʫ ʦʙʨʘʟʫ ʞʠʟʥʠ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ. ɺ ʢʦʫʯʠʥʛʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʣʦ ʩʨʘʟʫ ʞʝ ʟʘʜʘʪʴ ʬʨʝʡʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚʨʘʯ ï ʧʘʮʠʝʥʪ, ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʱʠʡ ʯʝʪʢʦʝ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʨʘʟʜʝʣʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. ɼʣʷ 

ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʣʦ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʢʦʤʘʥʜʥʳʡ ʩʪʠʣʴ ʨʘʙʦʪʳ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ, ʚʦ-

ʚʪʦʨʳʭ, ʧʨʠ ʥʘʙʦʨʝ ʛʨʫʧʧʳ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʧʨʦʚʝʩʪʠ çʚʭʦʜʥʫʶè ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʫ. ɹʳʣʦ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ 

ʧʨʠʥʷʪʦ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʫʩʧʝʭʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʳʡ ʮʠʢʣ ʣʝʢʮʠʡ, ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʯʠʪʘʝʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʤ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦ, ʥʦ ʠʤʝʥʥʦ ʢʦʤʘʥʜʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ. ɸ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʣʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʧʨʦʩʪʨʦʠʪʴ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ ʥʘʰʠ 

ʧʘʮʠʝʥʪʳ ʧʦʥʠʤʘʣʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʢʦʛʥʠʮʠʡ, ʵʤʦʮʠʡ, ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. 

ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʣ ʠ ʧʝʨʝʢʨʝʩʪʥʳʝ ʩʩʳʣʢʠ ʚ ʧʦʜʘʯʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ 

ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ, ʯʪʦ ʩ ʥʠʤʠ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʝʜʠʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ (ʠ ʩʘʤʠ ʧʘʮʠʝʥʪʳ ʚʢʣʶʯʝʥʳ, ʠʤʝʥʥʦ, ʚ 

ʢʦʤʘʥʜʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ). ɸ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʣʦ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʢʦʤʘʥʜʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ, ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʪʴ ʧʨʠʝʤʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ï ʙʫʜʫʯʠ ʘʚʪʦʨʩʢʠʤʠ ʫ ʢʘʞʜʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ï 

ʚʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʝʜʠʥʳʡ ʩʪʠʣʴ. ʅʘ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜʥʳʭ ʩʝʩʩʠʷʭ ʦʙʩʫʞʜʘʣʠʩʴ ʤʦʜʝʣʠ 

ʚʥʫʪʨʠʢʦʤʘʥʜʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʩ ʧʘʮʠʝʥʪʘʤʠè102.  

ʄʦʞʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʟʘʙʘʚʥʳʤ, ʥʦ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʨʘʙʦʪʳ ʙʳʣʠ ʚʳʙʨʘʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʄʘʢʀʥʪʘʡʨʘ ʠ ʉʘʣʘʩʘ (McIntyre & Salas)103 (ʪʘʙʣʠʮʘ 3.3). 

 

                                                 
101 ʈʫʜʠʥʘ ʃ.ʄ. ʂʦʫʯʠʥʛ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʪʝʨʘʧʠʠ ʜʠʘʙʝʪʘ ʠ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʛʦ ʚʝʩʘ. // 

ʇʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʷ. ʄ.: ɻʝʥʠʫʩ. 2016- ˉ10. 
102 ʊʘʤ ʞʝ. 
103 McIntyre, R. M., & Salas, E. (1995). Measuring and Managing for Team Performance: Emerging 

Principles from Complex Environments. In R. A. Guzzo, & E. Salas (Eds.), Team Effectiveness and 

Decision Making in Organizations (pp. 9-45). Jossey-Bass. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 3.3 ï ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʢʦʤʘʥʜʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

 

ʄʳ ʨʝʰʠʣʠ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʘʝʤ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʧʦʠʩʢʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʫʞʝ ʫʧʦʤʠʥʘʚʰʝʡʩʷ 

ʚʳʰʝ). ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʘʚʪʦʨʩʢʠʤ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʢʦʤʘʥʜʝ ʙʳʣʠ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʳ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ, ʚʩʣʝʜ ʟʘ ʵʪʠʤ, ʚʳʩʪʨʦʝʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʘʷ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ.  

ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ Why WAIT, ʢʦʪʦʨʫʶ ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦ ʠʟʫʯʠʣ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʩʘʤʦ 

ʥʘʟʚʘʥʠʝ ï ɻ ʪʦ ʠ ʘʙʙʨʝʚʠʘʪʫʨʘ, ʠ ʠʛʨʘ ʩʣʦʚ. ʅʘʤ ʧʦʢʘʟʘʣʦʩʴ ʫʜʘʯʥʳʤ ʪʘʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʠ ʥʘʟʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çɾʠʟʥʴ ʃɽɻʂɸè ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʠ ʘʣʣʶʟʠʶ ʥʘ ʞʝʣʘʝʤʫʶ ʮʝʣʠ, ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʦʯʝʚʠʜʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ, ʠ ʩʢʨʠʧʪ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ (ʨʠʩ. 3.5). 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3.5 ï ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʨʘʙʦʪʳ, çʚʩʪʨʦʝʥʥʳʝè ʚ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ɾʠʟʥʴ ʃɽɻʂɸ 

 



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 

 

 

https://www.ranepa.ru/ 64 

 

ʌʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠʩʢʣʶʯʘʣʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʜʠʩʪʘʥʪʥʫʶ ʤʘʥʝʨʫ ʠʟʣʦʞʝʥʠʷ, ʥʘʤ ʚʘʞʥʳ 

ʙʳʣʠ ʧʨʦʩʪʦʪʘ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʚʳʟʦʚ ʜʣʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʥʘ ʩʪʘʨʪʝ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʬʦʢʫʩ 

ʨʘʙʦʪʳ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʘʤʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ çʩʜʚʠʛ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳè. 

ɻ. ʃʠʚʠʥʛʩʪʦʥ ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʚʝʱʠ ʜʣʷ ʩʯʘʩʪʴʷ: ʫʤʝʪʴ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʫʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝ 

ʯʫʚʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʝʙʷ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤ ʠ ʠʤʝʪʴ ʮʝʣʴ ʚ ʞʠʟʥʠ, ʙʳʪʴ ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʤ ʚ ʩʦʮʠʫʤ (ʜʨʫʟʴʷ 

ʠ ʩʝʤʴʷ), ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʥʘʜ ʩʚʦʝʡ ʞʠʟʥʴʶ104. ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʘʢʪʠʢʘ, ʠʟ ʵʪʦʛʦ ʧʝʨʝʯʥʷ 

ʦʙʳʯʥʦ ʠʩʯʝʟʘʝʪ (ʠʣʠ ʥʝ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ) ʠʤʝʥʥʦ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʧʫʥʢʪ: ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ.  

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʩ ʫʨʦʚʥʝʤ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʠ ʜʠʘʙʝʪʝ ï ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ï 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤ ʚʨʘʯʘ ʠ ʢ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʫ ɿʆɾ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ 

ʤʝʜʠʢʘʤʝʥʪʦʟʥʦʤʫ ʣʝʯʝʥʠʶ ï ʪʦ, ʯʪʦ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʝ ʥʘʟʳʚʘʶʪ çʢʦʤʧʣʘʝʥʪʥʦʩʪʴʶè ï ʧʨʠ ʜʠʘʙʝʪʝ 

ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʥʠʟʢʠʭ ʩʨʝʜʠ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʩ ʍʅʀɿ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠ ʁʜʦʤʠʥʘʥʪʥʳʭ 

(ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ) ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʠ ʫʙʝʞʜʝʥʠʡ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʠʱʝʚʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʙʳʣʘ ʟʘʜʘʯʝʡ 

ʛʣʘʚʥʦʡ ʠ ʙʝʟʦʪʣʘʛʘʪʝʣʴʥʦʡ ʝʱʝ ʠ ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʜʠʘʙʝʪ ʚʪʦʨʦʛʦ ʪʠʧʘ ʤʘʥʠʬʝʩʪʠʨʫʝʪ ʚ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʘ ʬʦʥʝ ʦʞʠʨʝʥʠʷ (ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʛʦ ʚʝʩʘ). ɸ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʧʠʱʝʚʳʤʠ 

ʘʜʜʠʢʮʠʷʤʠ ï ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʩʣʦʞʥʳʭ, ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʤʘʣʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ. ʀʪʘʢ, ʟʘ 12 ʥʝʜʝʣʴ 

ʢʦʤʘʥʜʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʬʘʟʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʣʦ ʧʝʨʝʩʪʨʦʠʪʴ ʤʠʨʦʚʦʟʟʨʝʥʠʝ 

ʥʘʰʠʭ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʢ ʩʘʤʦʢʦʥʪʨʦʣ ʁʟʘ ʠʭ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʜʦʨʦʚʴʝ. 

ʊʝʨʤʠʥ çʩʤʝʥʘ ʧʘʨʘʜʠʛʤè ʙʳʣ ʚ ʩʚʦʝ ʚʨʝʤʷ ʚʚʝʜʝʥ ʊ. ʂʫʥʦʤ ʚ ʢʥ. çʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʨʝʚʦʣʶʮʠʡè105 (1962) ʜʣʷ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʩʳʣʦʢ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʡ ʪʝʦʨʠʠ ʥʘʫʢʠ (ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ). ʇʦʟʜʥʝʝ ʪʝʨʤʠʥ ʧʦʣʫʯʠʣ ʰʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ 

ʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʬʝʨʘʭ, ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʥʦ ʠ ʚ ʦʙʳʜʝʥʥʦʤ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ. ʅʘ 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʦʥʷʪʠʝ çʢʦʥʬʣʠʢʪ ʧʘʨʘʜʠʛʤè ʤʦʞʥʦ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʢʘʢ 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʦʩʪʴ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʤʝʪʦʜʘʤ ʨʝʰʝʥʠʷ ʨʫʪʠʥʥʳʭ 

ʠ ʨʘʥʜʦʤʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʚʳʙʦʨʦʚ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʷʚʣʝʥʠʡ ʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ, ʥʘʢʦʥʝʮ ï ʵʪʦ ʢʦʥʬʣʠʢʪ ʤʠʨʦʧʦʥʠʤʘʥʠʷ. ʀʤʝʥʥʦ ʜʣʷ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʳʭ 

ʤʠʨʦʚʦʟʟʨʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʯʘʩʪʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʪʝʨʤʠʥ çʩʤʝʥʘ/ʩʜʚʠʛ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳè. ɺ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çɾʠʟʥʴ ʃɽɻʂɸè ʤʳ ʟʘʜʘʣʠʩʴ ʮʝʣʴʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʪʘʢʠʤ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʘʤ, ʢʘʢ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʙʝʩʧʦʤʦʱʥʦʩʪʴ, ʩʘʤʦʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʩʠʣʘ ʚʦʣʠ ʫ ʥʘʰʠʭ 

ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ. ʊʦ ʝʩʪʴ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʣʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʦʯʝʨʪʠʪʴ ʜʣʷ ʥʠʭ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʶ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʪ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʙʝʩʧʦʤʦʱʥʦʩʪʠ ʠ ʧʘʩʩʠʚʥʦʛʦ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʜʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʞʠʟʥʴʶ, ʥʦ ʠ ʩʜʝʣʘʪʴ ʵʪʦʪ ʚʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ. ʅʘ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʙʳʣʦ ʨʝʰʝʥʦ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʫʩʠʣʠʷ ʥʘʜ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʝʡ ʛʣʘʚʥʦʛʦ 

ʧʘʪʪʝʨʥʘ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʪʘʥʝʪ ʪʨʠʛʛʝʨʦʤ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ 

ʞʠʟʥʠ, ʢʦʥʢʨʝʪʥʦ ï ʥʘʜ ʧʠʱʝʚʳʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝʤ.   

 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʜʣʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʚ ʨʝʛʫʣʷʨʥʫʶ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʫ  ʁʧʨʘʢʪʠʢʫ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʡ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʩ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʡ ʄʊ (ʦʞʠʨʝʥʠʝʤ) ʠ ʉɼ2. ʂʦʤʧʣʝʢʪ ʧʝʯʘʪʥʳʭ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʣʷ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʘ ʨʠʩ. 3.6. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 3.6 ï ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ çɾʠʟʥʴ ʃɽɻʂɸè 

 

ʂʦʤʧʣʝʢʪ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʩʦʩʪʦʷʣ ʠʟ 4 ʧʨʘʢʪʠʢʫʤʦʚ: ʜʠʘʙʝʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ (çʍʦʯʫ ʚʩʝ ʟʥʘʪʴè), 

ʜʠʝʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ (çɻʫʨʤʘʥʠʢʘè), ʧʦ ʃʌʂ (çʌʠʟʢʫʣʴʪʋʨʘ!è), ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ (çʇʦʣʝʪ 

ʰʤʝʣʷè); ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʘʨʪʳ, ʩʙʦʨʥʠʢʘ 12 ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʌʋ ʠ ʜʥʝʚʥʠʢʘ ʩʘʤʦʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʢʘʨʪʫ ʧʘʮʠʝʥʪʳ ʛʨʫʧʧʳ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʘʧʦʣʥʷʣʠ ʜʦ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ, ʦʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʣʘ ʚʭʦʜʥʫʶ ʘʥʢʝʪʫ, ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʦ ʧʠʪʘʥʠʶ, ʌɸ, ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʉɼ, 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʩʪʳ; ʪʘʢʘʷ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʜʘʚʘʣʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʦʣʝʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʬʘʟʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʣʦʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

 

1. ɺʝʩʴʤʘ ʣʶʙʦʧʳʪʥʳʤʠ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʤʠ ʙʳʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʥʪʝʥʪ-ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʘʨʪʝ. ʅʘ ʚʦʧʨʦʩ çʥʘ ʯʪʦ ʛʦʪʦʚʳ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠè ʜʘʚʘʣʠʩʴ ʦʪʚʝʪʳ 

ʚʝʩʴʤʘ ʨʘʩʧʣʳʚʯʘʪʳʝ ʠ ʦʩʪʦʨʦʞʥʳʝ: 

¶  ɺʳʧʦʣʥʷʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ. 

¶  ʅʘ ʚʩʝ (ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ). 

¶  ʅʘ ʤʥʦʛʦʝ. 

¶  ʅʘ ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʝʥ, ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘʜ ʩʦʙʦʡ, ʧʦʪʝʨʧʝʪʴé 

¶  ʅʝ ʟʥʘʶ. 

¶  ɻʦʪʦʚʘ ʧʨʠʥʷʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʨʘʟʫʤʥʳʭ ʧʨʝʜʝʣʘʭ. 

ʆʪʚʝʪʳ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ çʟʘ ʯʪʦ ʦʪʚʝʯʘʝʪʝè ʪʦʞʝ ʧʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʳ: 

¶  ɿʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ. 

¶  ɿʘ ʚʩʝ (ʤʘʩʩʦʚʳʡ ʦʪʚʝʪ ʪʝʭ, ʢʪʦ çʥʝ ʟʥʘʝʪè, ʥʘ ʯʪʦ ʛʦʪʦʚ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ). 

¶  ɻʦʪʦʚʘ ʩʣʫʰʘʪʴ ʩʦʚʝʪʳ, ʙʳʪʴ ʯʝʩʪʥʦʡ ʚ ʦʧʠʩʘʥʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʧʨʠʤʝʨ ʦʪʚʝʪʦʚ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ: ç5 ʩʘʤʳʭ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʚʘʰʝʡ 

ʞʠʟʥʠè ʜʚʫʭ ʧʘʮʠʝʥʪʦʢ, ʦʜʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ ʠ ʩ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ 

ʦʜʥʦʡ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʣʝʢʩʠʢʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʘ): 

o ʇʘʮʠʝʥʪʢʘ ɸ.ʅ.: ɿʘʤʫʞʝʩʪʚʦ ï ʨʦʞʜʝʥʠʝ ʜʝʪʝʡ ï ʟʘʱʠʪʘ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʠ ï 

ʚʳʫʯʠʣʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʡ ʷʟʳʢ ʚ 60 ʣʝʪ ï ʥʘʫʯʠʣʘʩʴ ʢʘʪʘʪʴʩʷ ʥʘ ʢʦʥʴʢʘʭ. 

o ʇʘʮʠʝʥʪʘ ʅ.ɻ.: ʨʘʟʚʦʜ ʩ ʤʫʞʝʤ ï ʩʤʝʨʪʴ ʣʶʙʠʤʦʡ ʩʦʙʘʢʠ ï ʧʨʝʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʣʶʙʠʤʦʡ ʧʦʜʨʫʛʠ ï ʜʠʘʙʝʪ ï ʙʦʣʴʰʝ ʥʝʯʝʛʦ ʚʩʧʦʤʥʠʪʴ. 
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ʋʞʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠʟ ʵʪʠʭ ʦʪʚʝʪʦʚ ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ï ʢʘʢ ʵʪʦ ʙʳʣʦ ʚʳʜʝʣʝʥʦ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 

Look AHEAD ï ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʳʡ ʥʘʩʪʨʦʡ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʤʦʞʝʪ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʳʡ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʝʩʣʠ ʧʨʠʮʝʣʴʥʦ ʥʝ ʧʨʦʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʙʫʜʫʱʠʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʤ.  

 

2. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʪʝʩʪʘ ʘʪʨʠʙʫʪʠʚʥʳʭ ʩʪʠʣʝʡ. ʃ.ʄ. ʈʫʜʠʥʦʡ 

ɺʳʙʦʨʢʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʦʙʥʘʨʫʞʠʣʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫ  ʁʩʢʣʦʥʥʦʩʪʴ ʢ ʧʝʩʩʠʤʠʟʤʫ ʧʦ ʚʩʝʤ ʰʢʘʣʘʤ 

ʊɸʉ (ʨʠʩ. 3.7), ʧʘʮʠʝʥʪʳ ʩʢʣʦʥʥʳ ʜʘʚʘʪʴ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʝ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʥʝʫʜʘʯʘʤ, ʚ 

ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʫʩʧʝʭ ʦʙʲʷʩʥʷʶʪ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʣʦʢʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ, ʫʚʝʨʝʥʳ, ʯʪʦ ʚʧʝʨʝʜʠ 

ʠʭ ʞʜʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʣʦʭʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ (ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʧʦ ʰʢʘʣʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʪ ʦʮʝʥʢʠ çʚʝʩʴʤʘ 

ʧʝʩʩʠʤʠʩʪʠʯʥʦè ʜʦ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʧʝʩʩʠʤʠʟʤʘ (2,7 ï 3,0)), 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3.7 ï ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʊɸʉ ʃ. ʈʫʜʠʥʦʡ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ çʫʤʝʨʝʥʥʳʡ ʧʝʩʩʠʤʠʟʤè çʥʝ ʜʦʪʷʛʠʚʘʶʪè (3,13 ï 

2.98). ɺ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʥʝʫʜʘʯ ʛʨʫʧʧʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʩʣʘʙʳʡ ʧʝʩʩʠʤʠʟʤ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ 

ʩʦʙʳʪʠʡ ʧʦ ʚʩʝʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ (4,54 ï 4,63), ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʩʩʠʤʠʩʪʠʯʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʧʦ ʰʢʘʣʝ 

çʗʅè ï 5,85 (ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʣʷ ʥʝʫʜʘʯ), ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʘʮʠʝʥʪʳ ʫʚʝʨʝʥʳ, ʯʪʦ ʟʘ ʚʩʝ ʧʣʦʭʦʝ ʚ ʠʭ 

ʞʠʟʥʠ ʦʥʠ ʥʝʩʫʪ ʧʦʣʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʘ ʧʨʠʯʠʥʳ ʫʩʧʝʭʦʚ ʩʣʫʯʘʡʥʳ ʠ ʜʣʷ ʥʠʭ ʣʦʢʫʩ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ï ʚʥʝʰʥʠʡ. 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʞʝʥʱʠʥʳ ʵʪʦʡ ʚʳʙʦʨʢʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʣʠ ʙʦʣʴʰʠʡ ʨʘʟʙʨʦʩ ʚ 

ʦʪʚʝʪʘʭ ʧʦ ʰʢʘʣʘʤ: ɺʅ, ɺʐ ʠ ʗʅ. ʀʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʞʝʥʱʠʥʳ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʙʦʣʝʝ ʩʢʣʦʥʥʳ ʢ 

ʜʨʘʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠ ʘʪʨʠʙʫʪʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʦʥʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʣʠʯʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ 

ʥʝʫʩʧʝʭʠ ʚ ʞʠʟʥʠ, ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʥʝʫʜʘʯʠ ï ʩʧʫʪʥʠʢ ʞʠʟʥʠ, ʠʤ ʩʣʦʞʥʝʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ 

ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʫʤʝʥʠʷ.  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʟʘʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʛʨʫʧʧʝ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʪʘʢʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ 

ʦʙʲʷʩʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʪʠʣʷ ʢʘʢ çʩʧʦʢʦʡʥʳʡ ʦʧʪʠʤʠʟʤè, ʨʝʘʣʠʟʤè, ʙʦʣʝʝ 15% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʚ 

ʙʝʩʝʜʝ ʦʙʲʷʩʥʠʣʠ, ʯʪʦ ʚʳʩʦʢʦ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʩʚʦʠ ʫʩʧʝʭʠ ʧʦ ʰʢʘʣʝ ʐʋ (ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʝ 

ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʷ ʫʩʧʝʭʘ) ʥʘʜʝʞʜʦʡ ʥʘ çʚʦʣʰʝʙʥʫʶ ʤʝʪʘʤʦʨʬʦʟʫè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʦʠʟʦʡʜʝʪ ʩ ʥʠʤʠ, ʚ ʪʦ 

ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ 69% ʙʳʣʠ ʚʝʩʴʤʘ ʧʝʩʩʠʤʠʩʪʠʯʥʳ. ʉʭʦʞʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ 

ʧʦ ʰʢʘʣʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ 11% ʦʧʪʠʤʠʩʪʦʚ ʠ 68% ʧʝʩʩʠʤʠʩʪʦʚ ï ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʠ 17% 

ʦʧʪʠʤʠʩʪʦʚ ʠ 64% ʧʝʩʩʠʤʠʩʪʦʚ ï ʜʣʷ ʥʝʫʜʘʯ. 
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3. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦ ʪʝʩʪʫ çʐʢʘʣʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʜʝʡʩʪʚʠʝʤè ʖ. ʂʫʣʷ: 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦ ʚʩʝʤ ʰʘʢʘʣʘʤ ʜʣʷ ʚʳʙʦʨʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʩʨʝʜʥʠʭ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʚʩʝ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʦʣʝʟʥʝʥʥʦ ʧʝʨʝʞʠʚʘʶʪ ʥʝʫʜʘʯʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʞʝʥʱʠʥʳ 

ʙʦʣʝʝ ʩʢʣʦʥʥʳ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ (4,07 ʧʨʠ 5,5 ʫ ʤʫʞʯʠʥ). ɼʣʷ 

ʞʝʥʱʠʥ ʩʘʤʳʤ ʩʣʦʞʥʳʤ ʚ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʧʣʘʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʫʜʘʯʘ (ʢʘʢ ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ), ʜʣʷ ʤʫʞʯʠʥ ï ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʨʠʩ. 3.8).  

ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʥʝʦʞʠʜʘʥʥʳʤ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʰʝʡ ʛʨʫʧʧʝ ʞʝʥʱʠʥʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ 

ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʯʝʤ ʤʫʞʯʠʥʳ ʧʦ ʰʢʘʣʘʤ çʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝè ʠ çʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷè. 

çɾʝʥʩʢʠʡè ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴè ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ (5.45); ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚ ʤʫʞʩʢʦʡ ʧʦʜʛʨʫʧʧʝ ï 

4.47. ɼʣʷ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ: 6,89 ï ʜʣʷ ʞʝʥʱʠʥ ʠ, 6,75 ï ʜʣʷ ʤʫʞʯʠʥ. ʄʦʞʥʦ 

ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʞʝʥʱʠʥʳ ʥʝ ʣʫʯʰʝ, ʥʦ ʣʝʛʯʝ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ ʠ ʤʝʥʝʝ ʙʦʣʝʟʥʝʥʥʦ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʩʚʦʠʤ 

ʦʰʠʙʢʘʤ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʨʘʟʥʠʮʘ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʥʝ ʩʣʠʰʢʦʤ ʚʝʩʦʤʘʷ, 

ʢʦʨʨʝʢʪʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ, ʩʢʦʨʝʝ, ʦ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʠ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʳʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3.8 ï ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦ ʪʝʩʪʫ çʐʢʘʣʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʜʝʡʩʪʚʠʝʤè ʖ. ʂʫʣʷ 

 

ɽʩʣʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʠʥʪʝʛʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ (ʧʨʦʬʠʣʴ ʚ ʮʝʣʦʤ), ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʠ ʢ ʚʦʣʝʚʦʡ ʨʝʛʫʣʷʮʠʠ ʫ ʞʝʥʩʢʦʡ ʚʳʙʦʨʢʠ, ʧʨʠʯʝʤ ʬʦʨʤʘʪ 

ʵʪʦʡ ʨʝʛʫʣʷʮʠʠ ï ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʳʡ ʠ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʳʡ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʛʠʧʝʨʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʠʩʪʦʱʝʥʠʶ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʤʫʞʩʢʘʷ ʯʘʩʪʴ ʚʳʙʦʨʢʠ ʩʢʣʦʥʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʨʝʞʠʤ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʷʮʠʠ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝ ʜʦ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. 

ʅʠʢʪʦ ʠʟ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʥʝ ʧʦʢʘʟʘʣ ʫʚʝʨʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʨʝʛʫʣʷʮʠʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʰʢʘʣʘʤ ʪʝʩʪʘ ʖ. 

ʂʫʣʷ, ʘ ʟʘʪʨʘʪʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʩʘʤʦʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ 23% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ.  

 

4. çʐʢʘʣʘ ʦʙʱʝʡ ʩʘʤʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠè ʈ. ʐʚʘʨʮʝʨʘ ʠ ʄ. ɽʨʫʩʘʣʝʤʘ.  

ʆʮʝʥʢʠ ʧʦ ʵʪʦʡ ʰʢʘʣʝ ʥʘʭʦʜʠʣʠʩʴ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʩʨʝʜʥʠʭ ʠ ʥʠʞʝ ʩʨʝʜʥʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ. ʊʦ ʝʩʪʴ, 

ʛʨʫʧʧʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʫʶ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʩʤʦʛʫʪ 

ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʦ ʟʘʚʝʨʰʠʪʴ ʩʚʦʠ ʥʘʯʠʥʘʥʠʷ (ʨʠʩ. 3.9). ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʞʝʥʱʠʥʳ ʯʘʱʝ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʥʝʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʩʢʣʦʥʥʳ ʤʝʥʝʝ ʚʳʩʦʢʦ 

ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘʚʝʨʰʠʪʴ ʥʘʯʘʪʦʝ. ʊʨʝʪʴ ʞʝʥʩʢʦʡ ʚʳʙʦʨʢʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʥʠʟʢʦ, ʢ ʪʘʢʦʤʫ ʞʝ ʚʳʚʦʜʫ ʧʨʠʭʦʜʠʪ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʠʥ ʤʫʞʯʠʥʘ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 3.9 ï ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʩʘʤʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʚʳʙʦʨʢʝ 

 

ʈʝʟʶʤʝ: ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʩʧʝʢʪʨʫ ʘʪʨʠʙʫʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʨʫʧʧʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ 

ʰʢʘʣʘʤ ʭʦʨʦʰʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ï ʥʠʞʝ, ʧʦ ʧʣʦʭʠʤ ʩʦʙʳʪʠʷʤ ï ʚʳʰʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʜʣʷ ʚʩʝʡ ʚʳʙʦʨʢʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝʥ ʧʝʩʩʠʤʠʩʪʠʯʥʳʡ ʩʪʠʣʴ ʤʳʰʣʝʥʠʷ. ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʦʡ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ 

ʛʨʫʧʧʳ ʚ ʮʝʣʦʤ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʝʩʩʠʤʠʟʤʘ ʧʦ ʰʢʘʣʝ ʗʅ 

(ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʠ ʧʣʦʭʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ) ʠ ʥʠʟʢʠʝ (ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʠʞʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ) ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʗʋ (ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠ ʫʜʘʯʝ). ʊʘʢʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʤʦʞʥʦ ʦʧʠʩʘʪʴ ʢʘʢ: ʷ 

ʚʠʥʦʚʘʪ ʚʦ ʚʩʝʭ ʥʝʫʜʘʯʘʭ ʤʦʝʡ ʞʠʟʥʠ, ʫʩʧʝʭ ʞʝ ʧʨʠʭʦʜʠʪ ʩʣʫʯʘʡʥʦ. ʈʝʩʧʦʥʜʝʥʪʘʤ ʙʳʣʦ 

ʩʣʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴʩʷ ʚ ʦʯʝʨʯʠʚʘʥʠʠ ʟʦʥ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʚʨʘʯʦʤ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʵʪʦ ʢʘʩʘʣʦʩʴ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʩʨʳʚʦʚ (ʧʠʱʝʚʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ) ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ, ʷʚʥʦ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʣʦʩʴ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ çʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠè ʤʝʜʠʢʫ, ʜʘʞʝ ï ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ï ʝʩʣʠ ʨʝʯʴ ʰʣʘ ʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʟʘ 

ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʚʨʘʯʝʙʥʦʛʦ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ.    

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʜʘʯʥʦʛʦ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ 

ʥʘʤʝʯʝʥʥʦʛʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚʳʙʦʨʢʦʡ ʥʝʚʳʩʦʢʦ, ʠ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʨʝʘʛʠʨʫʶʪ ʥʘ 

ʥʝʫʜʘʯʠ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʷ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʰʣʝʡʬ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʙʝʟ ʩʢʦʣʴʢʦ-

ʥʠʙʫʜʴ ʫʚʝʨʝʥʥʳʭ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʧʳʪʦʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. ʀ ʚ 

ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʵʪʦʤʫ ʛʨʫʧʧʘ ʙʝʟ ʵʥʪʫʟʠʘʟʤʘ ʦʪʥʝʩʣʘʩʴ ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʝʞʝʜʥʝʚʥʳʭ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʡ, ʪʘʢ ʢʘʢ çʥʘ ʵʪʦ ʥʝʪ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʩʢʫʯʥʦ, ʩʣʦʞʥʦ, ʤʥʝ ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ 

ʥʨʘʚʠʣʦʩʴéè. ʇʦʞʘʣʫʡ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʜʨʘʤʘʪʠʯʥʳ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʠʪʦʛʠ ʦʧʨʦʩʘ ʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʩ ʙʣʠʞʥʠʤ ʦʢʨʫʞʝʥʠʝʤ: ʪʦʣʴʢʦ 10% ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʙʣʠʞʥʝʝ ʦʢʨʫʞʝʥʠʝ ʛʦʪʦʚʦ ʨʝʘʣʴʥʦ 

ʧʦʤʦʛʘʪʴ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʠʭ ʫʩʠʣʠʷ ʧʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ. ɽʱʝ 12% ʙʳʣʠ ʙʳ ʨʘʜʳ, 

ʯʪʦʙʳ ʙʣʠʟʢʠʝ çʧʨʦʩʪʦ ʥʝ ʤʝʰʘʣʠ, ʘ ʧʦʤʦʱʴ ʥʝ ʥʫʞʥʘè. ʂʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʚ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʧʦʨʳ ï ʧʨʦʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠ ʪʦʯʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʠʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ ʚ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʙʣʦʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʟʜʘʥʠʝ çʦʧʦʨʥʳʭ ʪʦʯʝʢè ʜʦʚʝʨʠʷ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚʥʫʪʨʠ ʢʘʞʜʦʡ ʢʦʤʘʥʜʳ ʙʳʣʦ ʚʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

  



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 

 

 

https://www.ranepa.ru/ 69 

 

ʂʦʫʯʠʥʛ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʚ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʬʘʟʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çɾʠʟʥʴ ʣʝʛʢʘè 

ʂʦʤʘʥʜʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦʩʪʘʚʠʣʘ ʧʝʨʝʜ ʩʦʙʦʡ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʫʶ ʟʘʜʘʯʫ çʩʤʝʥʳ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳè 

ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʘ çʟʜʦʨʦʚʳʡ ʦʙʨʘʟ ʞʠʟʥʠè. ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʙʳʣʘ ʨʘʙʦʪʘ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʦʩʦʟʥʘʥʠʝʤ ʥʘʰʠʤʠ ʧʘʮʠʝʥʪʘʤʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʫʙʝʞʜʝʥʠʡ, 

ʟʘʱʠʱʘʶʱʠʭ ʠʣʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ ʵʪʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ. ʂʦʤʧʣʝʢʪ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʣʷ 

ʚʩʝʭ ʙʣʦʢʦʚ (ʨʠʩ. 3.6) ʦʬʦʨʤʣʷʣʩʷ ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ ʦ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ, ʞʠʚʦʪʨʝʧʝʱʫʱʠʭ ʚʝʱʘʭ ʤʦʞʥʦ 

ʙʳʣʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦʪʢʨʳʪʦ, ʠʩʢʨʝʥʥʝ ʠ ʩʦ ʟʜʦʨʦʚʦʡ ʜʦʣʝʡ ʶʤʦʨʘ. ʅʘ ʧʝʨʚʦʡ ʢʦʤʘʥʜʥʦʡ ʩʝʩʩʠʠ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʣʦʢʘ çʇʦʣʝʪ ʰʤʝʣʷè ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʣʦʩʴ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʨʘʙʦʪʳ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʫʜʝʪ ʩʪʨʦʠʪʴʩʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ. ʅʘ ʨʠʩ. 3.10 ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʪʨʘʥʠʮ 

ʧʨʘʢʪʠʢʫʤʘ.   

 

ʈʠʩ. 3.10 ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʘʢʪʠʢʫʤʘ çʇʦʣʝʪ ʰʤʝʣʷè 

 

ɺʩʝ ʥʘʰʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʙʳʣʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʳ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ çʧʣʘʢʘʪʥʦʤè ʚʠʜʝ, ʯʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʷʣʦ ʜʝʣʘʪʴ ʧʦʜʘʯʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʣʝʛʯʝ, ʠ ʩʥʠʞʘʣʦ çʛʨʘʜʫʩè ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦ-ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʢ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ (ʜʣʷ ʧʘʮʠʝʥʪʘ ʩ ʜʠʘʙʝʪʦʤ) ʥʦʨʤ 

ʠ ʧʨʘʚʠʣ.  

ɺ ʰʠʨʦʢʦ ʠʟʚʝʩʪʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʝ ʥʝʟʘʢʦʥʯʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʘʮʠʝʥʪʘʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʣʦʩʴ 

ʟʘʚʝʨʰʠʪʴ ʬʨʘʟʫ: çɿʜʦʨʦʚʳʡ ʦʙʨʘʟ ʞʠʟʥʠ ï ʵʪʦéè. ʆʪʚʝʪʳ, ʦʟʚʫʯʝʥʥʳʝ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʢʦʤʘʥʜʥʳʭ 

ʩʝʩʩʠʡ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ˉ1 ʥʘ ʨʠʩ.  3.10) ʟʚʫʯʘʣʠ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦ: çʵʪʦ ʪʨʫʜʥʦé 

ʩʢʫʯʥʦé ʥʠʢʪʦ ʧʦ ʜʦʙʨʦʡ ʚʦʣʝé ʜʘ ʣʫʯʰʝ ʩʨʘʟʫ ʫʜʘʚʠʪʴʩʷéè ʊʦ ʝʩʪʴ, ʧʣʘʪʘ çʟʘʨʷʜʢʦʡ ʠ 

ʜʠʝʪʦʡè ʟʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʝʩʪʠ ʜʦʣʛʫʶ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʫʶ ʞʠʟʥʴ ʥʘʰʠʤ ʧʘʮʠʝʥʪʘʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣʘʩʴ 

ʯʨʝʟʤʝʨʥʦʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʦʜʩʯʠʪʳʚʘʣʦʩʴ ʪʦ, ʦʪ ʯʝʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ, ʘ ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʧʠʱʝʚʳʭ 

ʘʜʜʠʢʮʠʡ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʩʦʟʥʘʚʘʝʤʫʶ ʫʛʨʦʟʫ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʙʳʣ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ, ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ. ʕʪʦ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʠʤʝʨ ʪʦʛʦ ʪʠʧʘ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʭ ʠʩʢʘʞʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ɸ. ɹʝʢ 

ʥʘʟʳʚʘʣ çʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʤ ʩʜʚʠʛʦʤè. ɺ ʥʘʰʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ʤʳ ʩʪʘʣʢʠʚʘʣʠʩʴ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʚʠʜʘʤʠ 

ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʭ ʠʩʢʘʞʝʥʠʡ, ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ɸ. ɹʝʢʦʤ, ʠ ʩʘʤʳʤʠ ʨʘʟʥʳʤʠ ʬʦʨʤʘʤʠ 

ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ.   

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ çʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʟʜʦʨʦʚʴʶè ʩʪʨʦʠʣʦʩʴ ʯʝʨʝʟ ʪʘʢʠʝ ʵʪʘʧʳ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ (ʢʦʫʯʠʥʛʦʚʦʡ) ʨʘʙʦʪʳ ʢʘʢ:  

¶ ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʷ ʮʝʣʠ ʠ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʝʝ ʠʩʪʠʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ; 

¶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʘʥʜʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ;  
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¶ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ ʨʝʮʠʜʠʚʦʚ ʠ ʧʦʰʘʛʦʚʘʷ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʨʳʚ; 

¶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʨʨʝʢʮʠʷ ʩʪʠʣʷ ʤʳʰʣʝʥʠʷ; 

¶ ʨʝʬʨʝʡʤʠʥʛ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʠʘʣʦʛʦʚ; 

¶ ʪʝʭʥʠʢʠ ʨʝʣʘʢʩʘʮʠʠ. 

 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ 

ʇʨʠʤʝʨʳ ʵʢʩʧʨʝʩʩ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʟʣʦʞʝʥʳ ʚ ʛʣʘʚʝ 4. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʦ-ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʥʠʞʝ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çɾʠʟʥʴ ʃɽɻʂɸè ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʧʣʦʰʥʦʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʩʝʡ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʬʘʟʳ ʨʘʙʦʪʳ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʜʦ ʠ ʧʦʩʣʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, çʤʘʪʝʤʘʪʠʢʘè, 

post-hock ʘʥʘʣʠʟ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʠʩʴ ʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʢʘʢ ʵʪʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʜʣʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʝ.  

ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʀʄʊ ʟʘ ʚʨʝʤʷ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʥʘ ʨʠʩ. 3.11. ʄʝʜʠʘʥʘ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʄʊ ʢ ʢʦʥʮʫ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ (12 ʤʝʩ.) ʚ ʛʨʫʧʧʝ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ -7,3 ʢʛ [-12,1; 

-2,7] (-7,9% [-12; -2,8]), ʯʪʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʦ ʦʪʣʠʯʘʣʦʩʴ ʦʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ -2,8 ʢʛ 

[-4,1; 1,8] (-3,0% [-4,8; 1,4]) (p=0,001, ʪʝʩʪ ʄʘʥʥʘ-ʋʠʪʥʠ). ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʄʊ ʚ 

ʛʨʫʧʧʝ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʯʝʨʝʟ 12 ʤʝʩ. ʜʦʩʪʠʛʣʦ -28,1 ʢʛ (-25,1%). 

 

  

ʈʠʩʫʥʦʢ 3.11 ï ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʤʘʩʩʳ ʪʝʣʘ ʚ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ ʚʝʣʠʯʠʥʘʭ (ʢʛ).  

ʄʝ [Q1; Q3]. ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʌʨʠʜʤʘʥʘ, ʧʦʨʦʛʦʚʳʡ Pʦ=0,01 (ʩ ʧʦʧʨʘʚʢʦʡ ɹʦʥʬʝʨʨʦʥʠ) 

 

ɼʦʣʷ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ, ʜʦʙʠʚʰʠʭʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʤʘʩʩʳ ʪʝʣʘ ʙʦʣʝʝ, ʯʝʤ ʥʘ 5% ʚ ʛʨʫʧʧʝ 

ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 3.12.  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 3.12 ï ɼʦʣʷ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ, ʜʦʩʪʠʛʰʠʭ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʤʘʩʩʳ ʪʝʣʘ> 5%. ʊʦʯʥʳʡ 

ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʌʠʰʝʨʘ, ʧʦʨʦʛʦʚʳʡ 0,003 (ʩ ʧʦʧʨʘʚʢʦʡ ɹʦʥʬʝʨʨʦʥʠ) 

 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʚʝʩʘ ʥʘ 5% ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʙʦʣʴʰʠʤ, ʥʦ ʚ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷʭ ʵʪʦ 

ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʧʘʮʠʝʥʪʘ ʚ ʜʨʫʛʫʶ ʩʪʨʘʪʫ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʙʦʣʝʝ ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʥʳʝ 

ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʪʝʯʝʥʠʷ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 3.4 ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ɾʠʟʥʴ ʃɽɻʂɸ ʠ Why 

WAIT. ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʧʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʬʘʟʳ (12ʥʝʜʝʣʴ) ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ Why WAIT ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʫʯʰʝ.  

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.4 ï ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤ çɾʠʟʥʴ ʃɽɻʂɸè, ʈʌ ʠ çWhy WAITè, ʉʐɸ 
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Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 
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ʅʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʯʝʨʝʟ ʛʦʜ ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çɾʠʟʥʴ ʃɽɻʂɸè: ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʎʝʥʪʨʘ ɼʞʦʩʣʠʥʘ ʦʪʯʝʪʣʠʚʦ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ çʵʬʬʝʢʪ 

ʫʩʢʦʣʴʟʘʥʠʷè ï ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʩʥʷʪʠʷ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʯʪʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 

ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʥʘʰʠ ʧʘʮʠʝʥʪʳ ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ ʫʩʧʝʭʠ 

(ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʝʩʘ, ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʜʦʟʠʨʦʚʢʠ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ). ɸ ʪʘʢ ʢʘʢ ʚʩʝ ʤʝʜʠʢʘʤʝʥʪʦʟʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʛʣʶʢʦʤʝʪʨʳ ʠ ʪʝʩʪ-ʧʦʣʦʩʢʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʫʨʦʚʥʷ ʩʘʭʘʨʘ ʚʳʜʘʶʪʩʷ 

ʧʘʮʠʝʥʪʘʤ ʩ ʉɼ2 ʙʝʩʧʣʘʪʥʦ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ.   

ʇʦ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘʩʴ ʪʝʩʪ-ʨʝʪʝʩʪʦʚʘʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ; 

ʧʘʮʠʝʥʪʳ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʚʳʙʦʨʢʠ ʦʪʚʝʯʘʣʠ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ ʵʢʩʧʨʝʩʩ-ʚʝʨʩʠʠ ʊɸʉ ʃ.ʄ. ʈʫʜʠʥʦʡ, ʪʝʩʪ 

ʐʚʘʨʮʝʨʘ ï ɽʨʫʩʘʣʝʤʘ ʠ ʟʘʧʦʣʥʷʣʠ ʘʥʢʝʪʫ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ. ɺ ʵʢʩʧʨʝʩʩ-ʪʝʩʪʝ 

ʊɸʉ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ çʣʶʙʠʤʳʡè ʩʧʦʩʦʙ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʷ ʥʝʫʜʘʯ (ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʠʣʠ ʩ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ), ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʠʮʝʣʴʥʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʦʡ ʩʪʠʣʷ 

ʤʳʰʣʝʥʠʷ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʤʝʥʥʦ ʘʪʨʠʙʫʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʝʫʜʘʯ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦ 

ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ, ʚʘʞʥʦ ʙʳʣʦ ʦʪʩʣʝʜʠʪʴ, ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʣʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʪʠʣʷ 

ʤʳʰʣʝʥʠʷ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʦʮʝʥʢʘ ʩʘʤʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

(ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ çʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦè) ʠ ʧʨʦʠʟʦʰʣʘ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʘʪʨʠʙʫʪʠʚʥʦʛʦ ʩʪʠʣʷ 

(ʦʙʱʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʡ ʧʦ ʥʝʫʜʘʯʘʤ ʩ ʧʦʟʠʮʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʤʝʥʴʰʠʣʩʷ ʩ 5,4 ʜʦ 

4,6). ɺʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʛʨʫʧʧʳ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʙʳʣʠ ʝʜʠʥʦʛʣʘʩʥʳ ʚʦ ʤʥʝʥʠʠ, ʯʪʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʠʟʤʝʥʠʣʘ ʠʭ ʞʠʟʥʴ ʢ ʣʫʯʰʝʤʫ. 

 

ʈʝʟʶʤʝ: ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʚʝʩʘ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 5% ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʫ 65 % ʚʳʙʦʨʢʠ (ʫ 27% ʚʝʩ ʩʥʠʞʝʥ 

ʥʘ 10 ï 12%). ɿʘ ʚʝʩʴʤʘ ʢʦʨʦʪʢʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ï ʪʨʠ ʤʝʩʷʮʘ ï ʵʪʦ ʚʧʦʣʥʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ. 

ʋ ʚʩʝʭ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʫʣʫʯʰʠʣʠʩʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʫʨʦʚʥʷ ʛʣʶʢʦʟʳ ʠ ʭʦʣʝʩʪʝʨʠʥʘ, ʘʨʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʜʘʚʣʝʥʠʷ. ʋ ʚʩʝʭ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʫʤʝʥʴʰʠʣʩʷ ʀʄʊ (ʠʥʜʝʢʩ ʤʘʩʩʳ ʪʝʣʘ). ʋ ʚʩʝʭ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ 

ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʩʭʝʤʘʭ ʣʝʯʝʥʠʷ ʜʠʘʙʝʪʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʜʦʟ 

ʠʣʠ ʦʪʤʝʥʦʡ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ. ʆʪʜʝʣʴʥʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʢʦʤʘʥʜʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʙʳʣʘ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, 

ʧʨʝʜʠʢʪʦʨʦʤ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʩʘʤ ʢʦʤʘʥʜʥʳʡ ʬʦʨʤʘʪ ʥʘʣʘʛʘʝʪ ʠ 

ʩʚʦʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʠʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ ʥʘ ʚʭʦʜʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʭʦʜʠʣʘ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ 

ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʘʮʠʝʥʪʘ ʢʦʤʘʥʜʥʦʤʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ.  

   

ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çɾʠʟʥʴ ʃɽɻʂɸè 

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʩʨʘʚʥʠʚʘʣʠʩʴ ʜʚʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ: ɾʠʟʥʴ ʃɽɻʂɸ (ʈʌ) ʠ Why WAIT 

(ʉʐɸ, ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʠʤ. ɼʞʦʩʣʠʥʘ). ʆʥʠ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳ ʧʦ ʜʠʟʘʡʥʫ, ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʬʘʟʳ, 

ʫʨʦʚʥʶ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʘʷ ʨʘʟʥʠʮʘ: ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦ-ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʦʡ ʪʝʨʘʧʠʠ 

ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çWhy WAITè ʠ ʢʦʫʯʠʥʛʘ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʜʣʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çɾʠʟʥʴ ʃɽɻʂɸè. ʇʨʠʯʝʤ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠʟʤʝʨʷʣʦʩʴ ʥʝ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴʶ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʘ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʘʥʪʨʦʧʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʚʥʝʰʥʠʤ ʘʫʜʠʪʦʤ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ (ʪʘʙʣʠʮʘ 3.4), ʤʝʪʦʜ ɼʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛʘ ʧʦʢʘʟʘʣ ʙʦʣʴʰʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʥʘ 

ʜʣʠʥʥʦʤ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ. ʋ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʞʠʟʥʴ ʃɽɻʂɸè ʥʝʪ ʵʬʬʝʢʪʘ ʫʩʢʦʣʴʟʘʥʠʷ, ʦʥʠ 

ʫʚʝʨʝʥʥʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʪ ʙʘʟʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ (ʚʝʩ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʛʣʶʢʦʟʳ) ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. ʋʨʦʚʝʥʴ 

ʛʣʠʢʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʛʝʤʦʛʣʦʙʠʥʘ (HbA1) ï ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ; 

ʠ ʝʩʣʠ ʯʝʨʝʟ 12 ʥʝʜʝʣʴ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʘʭʦʜʠʣʩʷ ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ ʮʝʣʝʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʜʣʷ ʦʙʝʠʭ 

ʛʨʫʧʧ, ʯʝʨʝʟ ʛʦʜ ʥʘʰʠ ʧʘʮʠʝʥʪʳ ʫʣʫʯʰʠʣʠ çʮʠʬʨʳè, ʘ ʜʣʷ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ çWhy WAITè HbA1 

ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʳʰʝ ʨʝʬʝʨʝʥʩʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ ʦʙʥʘʜʝʞʠʚʘʶʪ, ʥʦ ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚʳʙʦʨʢʘ ï ʚ ʮʝʣʦʤ, 

ʨʝʧʨʝʟʝʥʪʘʪʠʚʥʘʷ ï ʥʝʚʝʣʠʢʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ.  

  



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 
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3.2. ʇʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʚʨʘʯ ï ʧʘʮʠʝʥʪ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʦʛʦ ʧʨʠʝʤʘ ʠ ʛʨʫʧʧʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʀʟʚʝʩʪʥʳʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʃ.ɸ. ɼʘʨʪʘʫ (ʀʇʋ ʈɸʅ) 

ʦʪʤʝʯʘʣʘ106: çʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʪʝʦʨʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʭʦʜʠʪʴ ʦʪ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʯʪʦ ʙʳ ʥʘʩ ʥʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʣʦ ʚ ʥʝʤ, ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʝʪʝ, ʚʩʝʛʜʘ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ. ʋʧʨʘʚʣʷʶʪ ʥʘ ʩʘʤʦʤ ʜʝʣʝ ʚʩʝʛʜʘ ʦʙʲʝʢʪʦʤ, ʘ ʮʝʣʴ, ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʝ ʦʙʲʝʢʪʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʟʜʦʨʦʚʴʝ, ʢʘʢ ʮʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ, ʥʦ ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪ ï ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪè.  

ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ çʟʜʦʨʦʚʴʝè ʢʘʢ ʣʶʙʦʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ, ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ, ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ ʠʣʠ ʦʧʨʦʩ ʩʘʤʦʛʦ ʠʥʜʠʚʠʜʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ï ʛʦʚʦʨʷ ʷʟʳʢʦʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ï ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʤ 

ʟʚʝʥʦʤ. ʆʪʩʶʜʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʝʯʘʣʴʥʳʡ ʚʳʚʦʜ: ʧʨʦʩʚʝʪʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʘ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ (ʯʝʣʦʚʝʢʘ) 

ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ, ʘ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʟʜʘʶʪ ʠʣʣʶʟʠʶ 

ʚʣʠʷʥʠʷ. ʕʪʦ ʞʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʠ ʛʦʚʦʨʷ ʦʙ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʚʨʘʯʘ (ʧʨʦʧʠʩʘʥʥʦʡ ʚ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʭ 

ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ) ʫʙʝʞʜʘʪʴ ʧʘʮʠʝʥʪʘ ʚʚʦʜʠʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʚʦʶ ʞʠʟʥʴ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠʣʠ ʥʦʚʳʤ ʜʠʘʛʥʦʟʦʤ. 

ɺʦʧʨʦʩʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝʤ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʤʫ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʦ ʟʜʦʨʦʚʴʝ, 

ʚ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʦʡ ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʝ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ, ʥʝ ʦʪʤʝʯʘʶʪʩʷ ʠ ʥʝ ʠʟʫʯʘʶʪʩʷ 

ʩʝʨʴʝʟʥʦ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʟʥʘʥʠʝ ʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʞʠʟʥʴ ʤʦʜʝʣʝʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʟʜʦʨʦʚʴʝ-ʩʙʝʨʝʛʘʶʱʝʤʫ ʧʦʚʝʜʝʥʠʶ, ʚʨʷʜ ʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʝʟ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʧʦ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʶ ʩʠʥʜʨʦʤʘ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ çʚʨʝʜʥʳʭ ʧʨʠʚʳʯʝʢè. ʇʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷ, ʚʨʷʜ ʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʩʪʘʚʠʪ ɹ ʟʘʜʘʯʫ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʜʠʘʜʝ çʚʨʘʯ-ʧʘʮʠʝʥʪè ʝʱʝ ʠ ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʥʝ ʚʧʦʣʥʝ 

ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʧʘʮʠʝʥʪʫ: ʚʨʘʯ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ, 

ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʢʦʥʪʫʨʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʘʮʠʝʥʪʦʤ 

ʚ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠʣʠ ʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʜʦʣʞʥʘ, ʧʦ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪʴ ʠʤʝʥʥʦ 

ʝʤʫ (ʚʨʘʯʫ). ʅʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʩʦʟʥʘʥʥʦʩʪʠ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 

ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʝʛʦ ʙʣʠʟʢʠʭ, ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʝʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʦʣʠ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʩʚʦʠʤ ʟʜʦʨʦʚʴʝʤ ï ɻ ʪʦ 

ʧʨʦʩʚʝʪʠʪʝʣʴʩʢʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʝʡ.  

ʉʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʶ ʵʪʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʤʦʞʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʫʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚʨʘʯʝʡ 

ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ï ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʧʘʮʠʝʥʪʦʤ ʚ çʥʝʢʣʠʥʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦʥʝè 

ʦʙʱʝʥʠʷ ʩ ʥʠʤ ʥʘ ʧʨʠʝʤʝ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʣʝʯʝʥʠʷ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʇʨʠʯʝʤ, ʩ 

ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʚʦʜʠʪʴ ʥʝ ʧʘʮʠʝʥʪ-ʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ, ʘ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʢʘʢ ʤʦʜʝʣʴ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʦʧʨʦʙʦʚʘʥʥʫʶ ʠ ʚ 

ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʠʠ, ʠ ʚ ʢʦʫʯʠʥʛʝ, ʠ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ. 

 

ʀʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʡ ʬʦʨʤʘʪ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʚʘ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʚʨʘʯʠ, ʧʨʠʯʝʤ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ï 

ʵʥʜʦʢʨʠʥʦʣʦʛʠ, ʥʘʯʘʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʫʩʠʣʠʷ ʧʦ ʧʨʦʩʚʝʪʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʝ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʟʜʦʨʦʚʴʶ. ɺʦʟʤʦʞʥʦ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʵʪʦ ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ 

ʵʥʜʦʢʨʠʥʦʣʦʛʠʷ çʤʳʩʣʠʪ ʩʠʩʪʝʤʥʦè ʠ ʩʚʷʟʢʘ ʢʦʛʥʠʮʠʠ ï ʵʤʦʮʠʠ ï ʬʠʟʠʦʣʦʛʠʷ ʜʣʷ ʵʪʠʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʨʦʟʨʘʯʥʝʝ ʠ ʧʦʥʷʪʥʝʡ, ʯʝʤ ʜʣʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʙʦʣʝʝ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʭʠʨʫʨʛʦʚ). ɺʦʟʤʦʞʥʦ, ʧʨʠʯʠʥʘ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʵʥʜʦʢʨʠʥʦʣʦʛʘʤ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʟʘʯʘʩʪʫʶ 

ʠʤʝʪʴ ʜʝʣʦ ʩ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʭʨʦʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷʤʠ (ʍʅʀɿ ï ʭʨʦʥʠʯʝʩʢʠʝ 

ʥʝʠʥʬʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ).   

                                                 
106 ɼʘʨʪʘʫ ʃ.ɸ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʴʝʤ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʞʠʟʥʠ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ. ʏ. 2, 2015 ï ʩ. 4 ï 48. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/gosudarstvennoe-upravlenie-

zdoroviem-i-kachestvom-zhizni-ch-2-organizatsionno-pravovaya-tehnologiya (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 12.11.2017)  
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ʉ 2006 ʧʦ 2019ʛ.ʛ.ʛ. ʚ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʩʝʤʠʥʘʨʘʭ ʜʣʷ ʚʨʘʯʝʡ ʈʌ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʙʳʣ 

ʚʚʝʜʝʥ (ʠ ʚʳʟʳʚʘʣ ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ) ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʙʣʦʢ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ï ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʤʝʜʠʢʦʚ ʚ ʜʠʘʜʥʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʚʨʘʯ ï 

ʧʘʮʠʝʥʪ. ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʩ ʍʅʀɿ ʤʦʜʝʣʷʤ ʛʨʘʤʦʪʥʦʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʝ-ʩʙʝʨʝʛʘʶʱʝʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ï ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʠʭ (ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ) ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʬʘʢʪʦʨʳ ʨʠʩʢʘ (ʢʫʨʝʥʠʝ, 

ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʘʣʢʦʛʦʣʝʤ, ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʠ ʥʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʧʠʪʘʥʠʝ, ʛʠʧʦʜʠʥʘʤʠʷ, 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʩʥʘ, ʩʪʨʝʩʩ) ï ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ. ʅʦ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠ 

ʤʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʚʰʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʦʣʪʦʨʘ ʩʪʦʣʝʪʠʷ, ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʷʚʥʦ çʩʙʦʠʪʴè. 

ɺʠʣʴʛʝʣʴʤ ʬʦʥ ɻʫʤʙʦʣʴʜʪ, ʠʜʝʦʣʦʛ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʨʦʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʚʰʝʡ ʚ ʤʠʨʝ ʙʦʣʝʝ 150 ʣʝʪ, ʩʦʟʜʘʣ ʠʜʝʘʣʴʥʫʶ ʩʭʝʤʫ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʥʘʯʠʥʘʶʱʝʡʩʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʧʦʭʠ: ʫʯʠʪʴ ʚʩʝʭ ʚʩʝʤʫ. ʅʦ ʩʝʛʦʜʥʷ ʛʫʤʙʦʣʴʜʪʦʚʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 

ʨʘʩʩʳʧʘʝʪʩʷ: ʥʘʢʘʧʣʠʚʘʥʠʝ ʙʳʩʪʨʦ ʫʩʪʘʨʝʚʘʶʱʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʙʝʩʩʤʳʩʣʝʥʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʝʨʝʛʨʫʟʢʦʡ. ʄʠʨ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʢ ʥʦʚʳʤ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤ ʤʦʜʝʣʷʤ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ï ʢ 

ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʠ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʦʙʫʯʝʥʠʶ. 

ʄʦʜʝʣʴ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʭʦʨʦʰʦ ʠʟʚʝʩʪʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷ. ʅʘʧʦʤʥʠʤ ʪʦʣʴʢʦ, ʯʪʦ 

ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʢ ʦʜʥʦʛʦ ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʝʛʦ, ʪʘʢ ʠ ʦʜʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʥʘʜ 

ʜʨʫʛʠʤ, ʠ ʟʘʜʘʝʪ ʣʠʥʠʶ çʩʦʙʣʘʟʥʷʶʱʝʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠè, ʢʦʛʜʘ ʣʠʯʥʦʩʪʥʘʷ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʫʯʘʱʝʛʦʩʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʢʦʩʚʝʥʥʦ, ʯʝʨʝʟ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʦʯʥʳʝ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ 

ʜʘʝʪʩʷ ʛʨʫʧʧʦʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ, ʧʨʷʤʦʡ ʧʦʣʝʤʠʢʠ.  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ɺʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʝ (ʠ ʧʨʦʩʪʦ ï ʚ 

ʰʢʦʣʝ) ʦʯʝʚʠʜʥʘ. ʆʥʘ ʜʠʢʪʫʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ ʠ ʣʘʚʠʥʥʳʤ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʫʩʢʦʨʝʥʠʶ ʪʝʤʧʘ ʞʠʟʥʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 

ʅʦ ʥʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʪʨʝʙʫʶʪ ʦʪ ʦʙʫʯʘʪʝʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ. ʈʘʙʦʪʘ ʩ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʝʡ ʚ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ï ʵʪʦ ʫʞʝ ʥʝ çʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷè ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʫʯʠʪʝʣʴ ï 

ʫʯʝʥʠʢ. ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʨʘʯ ï ʧʘʮʠʝʥʪ ʪʦʞʝ çʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦè ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ, ʠ ʭʦʨʦʰʠʡ ʚʨʘʯ 

ʣʝʛʢʦ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʚ ʨʦʣʴ ʫʯʠʪʝʣʷ. ʅʦ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʡ ʬʦʨʤʘʪ ʧʦʭʦʞ, ʩʢʦʨʝʝ, ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʪʨʝʥʝʨʘ 

(ʢʦʫʯʘ) ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ ʠʣʠ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʦʚ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʜʨʫʛʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ. ʉʤʝʰʥʦʝ ʩʣʦʚʦ ʦʙʫʯʘʪʝʣʴ, 

ʙʳʣʦ ʧʨʠʜʫʤʘʥʦ ʥʘʤʠ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʚʨʘʯʘ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʦʣʠ, ʠ ʨʠʩʫʥʦʢ ʵʪʦʡ ʨʦʣʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʨʦʣʝʡ: çʫʯʠʪʝʣʴè, 

çʜʦʢʪʦʨè ʠʣʠ çʥʘʯʘʣʴʥʠʢè. ʇʨʠʯʝʤ ʙʳʣʦ ʨʝʰʝʥʦ, ʯʪʦ ʥʘ ʩʝʤʠʥʘʨʳ ʧʨʠʛʣʘʰʘʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚʨʘʯʠ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʰʢʦʣʘʭ ʜʠʘʙʝʪʘ. ɸ ʵʪʦ ʣʶʜʠ, ʫʞʝ ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ 

ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʣʶʙʷʱʠʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʴ, ʩ ʫʩʪʦʷʚʰʠʤʠʩʷ ʚʟʛʣʷʜʘʤʠ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʇʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʯʠʪʘʶʪ ʩʝʙʷ (ʟʘʩʣʫʞʝʥʥʦ) ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʘʤʠ 

ʵʢʩʪʨʘ-ʢʣʘʩʩʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʪʘʢʫʶ çʫʧʘʢʦʚʢʫè ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʚʨʘʯ ʩʘʤ 

ʟʘʭʦʪʝʣ ʧʨʠʤʝʨʠʪʴ ʥʦʚʫʶ, ʢʨʘʡʥʝ ʥʝʧʨʠʚʳʯʥʫʶ ʨʦʣʴ çʦʙʫʯʘʪʝʣʷè (ʪʨʝʥʝʨʘ, ʢʦʫʯʘ). ʊʦ ʝʩʪʴ 

ʥʘʯʘʣ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦ ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ ʛʨʫʧʧʝ ʯʘʩʪʴ ʧʨʘʚ ʠ ʩʚʦʙʦʜ ʠ ʪʦʣʴʢʦ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ, 

ʘ ʥʝ ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʪʴ çʠʩʪʠʥʫ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʠʥʩʪʘʥʮʠʠè. ʆʜʥʘ ʠʟ ʩʣʫʰʘʪʝʣʴʥʠʮ ʥʘʰʠʭ ʧʝʨʚʳʭ 

ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʚʳʩʢʘʟʘʣʘ ʩʚʦʠ ʦʧʘʩʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʥʦ ʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦ: çɺʦʪ ʷ ʨʘʟʨʝʰʫ ʠʤ ʩʘʤʠʤ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ, ʢʘʢʘʷ ʞʝ ʜʠʝʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʙʦʣʴʥʦʤʫ ʩ ʜʠʘʙʝʪʦʤ, ʠ ʦʥʠ ʨʝʰʘʪ, ʯʪʦ ʣʫʯʰʝ ʚʩʝʛʦ 

ʧʠʪʘʪʴʩʷ ʩʘʣʦʤ ʚ ʰʦʢʦʣʘʜʝ. ʀ ʯʪʦ ʤʥʝ ʜʝʣʘʪʴ? ɺʝʜʴ ʷ ʞʝ ʟʘ ʥʠʭ ʦʪʚʝʯʘʶ!è. ɺ ʷʨʢʦʡ 

ʢʘʨʪʠʥʢʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ï ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʛʨʫʧʧʦʡ ʦʰʠʙʦʯʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʠ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʡ ï ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʟʦʥ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʧʘʮʠʝʥʪʘ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤ ʩʘʤʠʤ 

ʠ ʚʨʘʯʦʤ. 

ɺʳʚʦʜ: ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʢʦʤʘʥʜʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʫʶ ʙʳʣ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥ ʘʚʪʦʨ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʣʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʨʷʜ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ: 

1. ʏʪʦ ʵʪʦ ʪʘʢʦʝ (ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ), ʯʝʤ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ?  

2. ɿʘʯʝʤ ʵʪʦ ʥʫʞʥʦ? ʏʝʛʦ ʤʳ ʭʦʪʠʤ ʚ ʠʪʦʛʝ (ʢʘʢʦʚʘ ʮʝʣʴ ʨʘʙʦʪʳ)? 

3. ʂʘʢʦʚʳ ʛʨʘʥʠʮʳ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦʩʪʠ (ʜʣʷ ʢʦʛʦ ʠ ʚ ʢʘʢʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ)? ʏʝʤ ʤʦʞʥʦ ʟʘʤʝʥʠʪʴ? 

4. ʏʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʦʣʞʝʥ ʜʘʪʴ ʫʯʝʥʠʢʫ (ʧʘʮʠʝʥʪʫ)? ʇʦʯʝʤʫ ʙʝʟ ʵʪʦʛʦ ʥʝʣʴʟʷ? 



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 
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5. ʏʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʦʣʞʝʥ ʜʘʪʴ ʦʙʫʯʘʪʝʣʶ (ʚʨʘʯʫ)? 

ʊʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ:  

1. ʂʘʢ ʫʯʠʪʴ. 

2. ʂʘʢ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʪʝʣʷ. 

3. ʂʘʢʫʶ ʧʦʤʦʱʴ ʤʳ ʤʦʞʝʤ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʠ ʯʝʛʦ ʞʜʝʤ (ʟʘ ʵʪʠʤʠ 

ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ) ʦʪ ʥʘʰʠʭ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ. 

ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʣʠʣʩʷ ʧʦʯʪʠ ʪʨʠ ʛʦʜʘ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʙʳʣʘ ʚʳʩʪʨʦʝʥʘ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ çʤʠʥʠʤʫʤ ʫʩʣʦʚʥʦʡ ʪʝʦʨʠʠ, ʤʘʢʩʠʤʫʤ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʡ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠè. ʇʦʜ çʫʩʣʦʚʥʦʩʪʴʶè ʪʝʦʨʠʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʣʶʙʦʛʦ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʩʪʫʣʘʪʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʠʚʷʟʢʘ ʜʣʷ ʥʝʤʝʜʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʣʠʯʥʦʡ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʠ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʙʳʣʘ ʧʦʚʳʰʝʥʘ ʧʨʠʝʤʦʤ 

ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ, ʭʦʨʦʰʦ ʠʟʚʝʩʪʥʳʤ ʚ ʧʩʠʭʦʜʨʘʤʝ: ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ çʪʨʫʜʥʦʛʦ ʧʘʮʠʝʥʪʘè ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʦʧʠʩʳʚʘʣʦʩʴ, ʥʦ ʩʨʘʚʥʠʚʘʣʦʩʴ ʩ ʢʘʢʠʤ-ʣʠʙʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʤ ʬʘʫʥʳ. ʊʘʢʘʷ çʪʠʧʦʣʦʛʠʷè ʙʳʣʘ 

ʧʨʠʜʫʤʘʥʘ ʚ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʥʘʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʧʨʦʩʴʙʳ/ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʚʨʘʯʝʡ çʜʘʪʴ ʧʨʦʩʪʳʝ ʪʠʧʳ 

ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ, ʯʪʦʙʳ ʩʨʘʟʫ ʙʳʣʦ ʧʦʥʷʪʥʦè. ʇʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʚ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ ʤʦʜʝʣʠ ʙʳʣʦ, 

ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʪʫʧʠʢʦʚʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʙʳʣʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʘ ʫʩʣʦʚʥʘʷ çʪʠʧʦʣʦʛʠʷ ʧʦ 

ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠè (ʨʠʩ. 3.13), ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʣʘʩʴ ʠ ʦʧʦʟʥʘʚʘʣʘʩʴ ʤʛʥʦʚʝʥʥʦ.  

 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3.13 ï çʊʠʧʦʣʦʛʠʷè ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ 

 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʯʘʩʪʴ ʩʝʤʠʥʘʨʘ ʧʨʦʭʦʜʠʣʘ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ case-study. ɻʨʫʧʧʘ ʜʝʣʠʣʘʩʴ ʥʘ 

ʧʦʜʛʨʫʧʧʳ. ʂʘʞʜʦʡ ʨʘʟʜʘʚʘʣʠʩʴ ʢʝʡʩʳ ʩʦ ʩʭʦʜʥʳʤʠ, ʥʦ ʨʘʟʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ; ʧʦʜʛʨʫʧʧʘ 

ʛʦʪʦʚʠʣʘ ʩʚʦʶ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʩʫʞʜʘʣʘʩʴ ʚʩʝʤʠ. ʊʦ ʝʩʪʴ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʘʤ 

ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʨʦʭʦʜʠʣʦ ʚ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ.  ʆʙʱʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʟʚʫʯʘʣʘ ʪʘʢ: 

ʢʘʢ ʙʳʪʴ, ʢʦʛʜʘ ʥʘ ʛʨʫʧʧʦʚʦʝ ʟʘʥʷʪʠʝ ʧʨʠʭʦʜʠʪ çʪʨʫʜʥʳʡ ʧʘʮʠʝʥʪè ʠ ʚʝʜʝʪ ʩʝʙʷ çʧʣʦʭʦè. 

ʀʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʦʪʨʘʙʘʪʳʚʘʣʠʩʴ ʤʦʜʝʣʠ ʛʨʫʧʧʦʚʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠ ʧʨʠʝʤʳ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʙʳʣʠ: 

ʦʩʦʟʥʘʥʠʝ ʩʚʦʠʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʥʘʨʘʙʦʪʢʘ ʩʚʦʝʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʣʝʛʢʦ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʤʝʥʠʪʴ, 

ʦʪʪʘʣʢʠʚʘʷʩʴ ʦʪ ʩʚʦʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʨʠʚʳʯʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʙʦʨʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ʇʦ 

ʠʪʦʛʘʤ ʟʘʥʷʪʠʡ ʛʨʫʧʧʘ ʩʦʚʝʨʰʘʣʘ çʠʥʩʘʡʪè ʧʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʥʦʩʘ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠʟ 

ʬʨʝʡʤʘ ʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʟʘʥʷʪʠʡ ʚ ʰʢʦʣʘʭ ʜʠʘʙʝʪʘ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʦʛʦ ʧʨʠʝʤʘ, ʯʪʦ ʠ 

ʦʪʨʘʙʘʪʳʚʘʣʦʩʴ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʵʪʘʧʝ. ʇʨʠʤʝʨʳ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʢʝʡʩʦʚ-ʟʘʜʘʥʠʡ ʧʦ ʪʠʧʦʣʦʛʠʠ 

ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʛʨʫʧʧʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʝʤʘ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʛʣʘʚʝ 4.    



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 
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ɺʪʦʨʦʡ ʵʪʘʧ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ɿʘ ʧʝʨʚʳʡ ʮʠʢʣ ʯʝʨʝʟ ʥʘʰʠ ʩʝʤʠʥʘʨʳ ʧʨʦʰʣʦ ʙʦʣʝʝ 400 ʚʨʘʯʝʡ ï ʵʥʜʦʢʨʠʥʦʣʦʛʦʚ, ʪʦ 

ʝʩʪʴ ʧʦʯʪʠ ʚʩʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʝʩʷ ʚ ʈʌ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ ʙʦʣʴʥʳʭ ʜʠʘʙʝʪʦʤ. ʇʨʠʰʣʦ 

ʚʨʝʤʷ çʩʦʙʠʨʘʪʴ ʢʘʤʥʠè. ɹʳʣʦ ʨʝʰʝʥʦ ʧʨʠʛʣʘʩʠʪʴ ʥʘ ʚʪʦʨʦʡ ʮʠʢʣ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʫʞʝ ʥʘʨʘʙʦʪʘʣ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ ʚ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʤ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʠ ʛʦʪʦʚ ʧʦʜʝʣʠʪʴʩʷ ʫʩʧʝʭʘʤʠ ʠ ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤʠ. 

ʆʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʡ ʟʘʧʨʦʩ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ:  

1. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʠ ʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʦʤ ʧʨʠʝʤʝ. ʏʪʦ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʥʘ 
ʧʨʠʝʤʝ, ʯʪʦʙʳ ʦʥ (ʙʦʣʴʥʦʡ) ʚʳʰʝʣ ʠ ʥʘʯʘʣ ʚʝʩʪʠ ʩʝʙʷ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ.  

2. ʉʘʤʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ.  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʫʪʦʯʥʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʫʥʢʪʝ çʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝè ʥʝ ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʣʦʩʴ 

ʧʨʠʝʤʦʤ ʣʝʢʘʨʩʪʚ, ʘ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʣʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ ʚ ʮʝʣʦʤ; ʚʪʦʨʦʡ ʧʫʥʢʪ ʙʳʣ 

ʘʢʢʫʨʘʪʥʦ ʧʦʜʩʢʘʟʘʥ ʘʚʪʦʨʦʤ, ʧʦʨʘʞʝʥʥʳʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʣʶʜʝʡ ʩ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʤ ʚʝʩʦʤ ʩʨʝʜʠ 

ʚʨʘʯʝʡ, ʯʴʷ ʟʘʜʘʯʘ çʥʝʩʪʠ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʚ ʤʘʩʩʳè. ʅʦ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ (ʙʳʣʠ ʝʱʝ ʚʝʨʩʠʠ: ʟʘʩʪʘʚʴʪʝ 

ʥʘʩ ʟʘʭʦʪʝʪʴéè) ʧʦʢʘʟʘʣʘ, ʯʪʦ ʧʩʠʭʦʣʦʛʘʤ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ ʧʦʢʘ ʥʝ ʛʨʦʟʠʪ.   

ɺ ʭʦʨʦʰʦ ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʚʰʝʡ ʩʝʙʷ ʦʙʱʝʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ çʫʩʣʦʚʥʘʷ ʪʝʦʨʠʷ + ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʘʷ 

ʧʨʘʢʪʠʢʘè, ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʙʣʦʢ ʚʳʩʪʨʦʝʥ ʚ ʧʘʨʘʜʠʛʤʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. ɺʳʰʝ 

ʫʧʦʤʠʥʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ çʵʥʜʦʢʨʠʥʦʣʦʛʠʷ ʤʳʩʣʠʪ ʩʠʩʪʝʤʥʦè, ʪʦ ʝʩʪʴ ʪʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʙʣʠʟʦʢ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦʥ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʧʦʥʷʪʥʳʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʘʨʢʘʩ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʣʝʛʢʦ ʩʦʙʠʨʘʶʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʪʝʭʥʠʢʠ ʚ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʷʭ, ʫʜʦʙʥʳʭ ʜʣʷ ʚʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʚ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʦʧʳʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ. ɽʱʝ ʦʜʠʥ ʧʣʶʩ: ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʜʨʫʛʦʛʦ ʢʘʢ çʩʠʩʪʝʤʳ ʩ 

ʥʝʢʦʝʡ ʜʘʥʥʦʩʪʴʶ ʩʚʦʡʩʪʚè ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʫ ʦʪ ʦʙʱʝʥʠʷ ʩ 

ʧʘʮʠʝʥʪʦʤ; ʚʤʝʩʪʦ ʥʘʢʘʣʝʥʥʦʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʤʦʥʦʣʦʛʘ ʧʦʯʝʤʫ ʵʪʦʪ é ʥʝ ʭʦʯʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʜʣʷ 

ʩʝʙʷ ʭʦʪʴ ʯʪʦ-ʪʦé, ʜʠʩʪʘʥʪʥʦʝ ï ʩʝʛʦʜʥʷ ʧʦ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʟʘʜʘʯʠ ʠʤʝʝʤ ʧʘʮʠʝʥʪʘ ʩ ʥʘʙʦʨʦʤ 

ʢʘʯʝʩʪʚé ʊʦ ʝʩʪʴ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʤʝʜʠʢʘʤ ʙʳʣʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʘ ʤʦʜʝʣʴ ɼʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛʘ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ 

ʢʘʢ ʚ ʛʨʫʧʧʦʚʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʘʮʠʝʥʪʘʤʠ. ʀ ʢʘʢ ʨʘʟ, ʦʩʦʟʥʘʥʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ (ʠ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ) ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʘʣʦ ʬʦʢʫʩʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ɺ ʥʘʰʠʭ ʩʝʤʠʥʘʨʘʭ çʚʪʦʨʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷè ʧʦʩʣʝ ʦʯʝʥʴ ʢʨʘʪʢʦʛʦ ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʘ ʩ ʪʝʦʨʠʝʡ 

ʩʠʩʪʝʤ ʨʘʙʦʪʘ ʧʨʦʭʦʜʠʣʘ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʝʩʩʠʠ. ʕʪʦ ʦʜʥʘ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʭ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʘ. ʊʘʢʦʡ ʬʦʨʤʘʪ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʫ ʥʘʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ 

ʩʢʦʤʧʦʥʦʚʘʪʴ çʥʘʙʦʨ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚè ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ. 

ɺ ʯʠʩʣʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʠʢ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ: ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʜʠʘʣʦʛʦʚ ʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʳʚʘʥʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ (ʧʦ ʂ. ʍʘʨʩʢʦʤʫ), ʉʝʜʦʥʘ ï 

ʤʝʪʦʜ (ʚ ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ ʚʝʨʩʠʠ ɻʝʡʣʘ ɼʚʦʩʢʠʥʘ); ʜʣʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʩ ʧʘʮʠʝʥʪʘʤʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʣʠʩʴ ʠ 

ʦʙʩʫʞʜʘʣʠʩʴ ʵʢʩʧʨʝʩʩ-ʪʝʭʥʠʢʠ (ʛʣʘʚʘ 4). 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʘʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʤʝʜʠʢʦʚ ʚʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʧʘʮʠʝʥʪʘʤʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚʨʘʯʝʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ (ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ (HealthyI107), ʨʘʙʦʪʘʣʘ ʩ 2006 ʧʦ 2019ʛ. ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ 

ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʌʕʅʎ ʈʌ ʠ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ Elli 

Lilly, Novartis, Sanofi, NovoNordisk, Recordatti. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ 

ʨʠʩ. 3.14. 

                                                 
107 Healthy Interactions.  Conversation MapÊ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ï 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 3.14 ï ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çʆʙʫʯʝʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʴʶè ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 

ʦʧʨʦʩʘ ʚʨʘʯʝʡ ʧʦʩʣʝ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

 

ʇʦ ʦʩʠ ʘʙʩʮʠʩʩ ʦʪʤʝʯʝʥʳ ʚʳʙʨʘʥʥʳʝ ʘʪʨʠʙʫʪʳ. ɼʘʥʥʳʝ ʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʧʨʦʩʘ ʚʨʘʯʝʡ (ʵʥʜʦʢʨʠʥʦʣʦʛʦʚ, ʢʘʨʜʠʦʣʦʛʦʚ, ʪʝʨʘʧʝʚʪʦʚ), ʧʦʩʝʪʠʚʰʠʭ 

ʩʝʤʠʥʘʨʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʪʨʠʞʜʳ ʩ ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʤ ï 1 ʛʦʜ. ʈʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤ ʧʨʦʬʠʣʷʤ ʥʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʦʩʴ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʟʜʝʩʴ 

ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʘʝʥʪʥʦʩʪʠ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ (ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ ʣʝʯʝʥʠʶ), ʯʪʦ 

ʠʛʨʘʝʪ ʚʝʜʫʱʫʶ ʨʦʣʴ ʜʣʷ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʪʝʯʝʥʠʷ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ 

ʦʩʣʦʞʥʝʥʠʡ. ʏʝʨʝʟ 24 ʤʝʩ. ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʥʝʢʦʪʦʨʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʫʩʢʦʣʴʟʘʥʠʷ, ʭʦʪʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʟʥʘʯʠʤʦ ʚʳʰʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ, ʧʨʠ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʪʘʢʦʡ ʦʪʢʣʠʢ ʧʦʣʫʯʝʥ ʧʨʠ ʚʩʪʨʝʯʘʭ ʩ 

ʤʝʜʠʢʘʤʠ ï 1 ʨʘʟ ʚ ʛʦʜ, ʤʝʥʷʶʱʠʭʩʷ ʪʝʤʘʭ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ, ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʠ 

ʬʦʥʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʘʪʨʠʙʫʪʘ çʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʙʣʠʟʢʠʭè, ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʘʮʠʝʥʪʘ ʩ 

ʜʠʘʙʝʪʦʤ ʝʛʦ ʙʣʠʞʥʠʤ ʢʨʫʛʦʤ, ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʬʘʪʘʣʴʥʦ ʥʠʟʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʤʝʜʠʢʠ ʤʘʣʦ ʯʪʦ ʤʦʛʫʪ 

ʢ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ ʟʜʝʩʴ ʠʟʤʝʥʠʪʴ, ʵʪʦ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʝ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ (ʙʣʠʟʢʠʭ) ʧʘʮʠʝʥʪʘ ʢ ʛʨʘʤʦʪʥʦʤʫ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʶ 

ʟʘʙʦʣʝʚʰʝʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ.  

ɺ ʵʪʦʡ ʯʘʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʧʨʠʮʝʣʴʥʘʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʩʪʠʣʷ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʥʦ 

ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʘʣʠʜʠʟʘʮʠʠ ʊɸʉ ʩʨʝʜʠ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʙʳʣʠ ʚʨʘʯʠ ʨʘʟʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʢʣʠʥʠʢʘʭ. ʅʘ 

ʚʳʙʦʨʢʝ 237 ʯʝʣ. ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʠʣʷ ʙʳʣʠ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʳ: ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʝʩʩʠʤʠʟʤ ʧʦ ʧʦʟʠʮʠʷʤ 

ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʩʪʚʘ, ʦʩʪʦʨʦʞʥʳʡ ʦʧʪʠʤʠʟʤ ʧʦ ʰʢʘʣʝ ʗʋ (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ 

ʚ ʫʩʧʝʭʝ) ʠ ʪʦʪʘʣʴʥʳʡ ʧʝʩʩʠʤʠʟʤ ʧʦ ʰʢʘʣʝ ʗʅ (ʩʘʤʦʦʙʚʠʥʝʥʠʝ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʥʝʫʜʘʯ).     

ʕʪʘ ʯʘʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʦʩʠʪ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʚ ʩʠʣʫ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʛʨʫʧʧ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ. ɼʘʥʥʳʝ ʩʦʙʨʘʥʳ, ʢʘʢ ʫʢʘʟʘʥʦ ʚʳʰʝ, ʩ 2006 ʧʦ 

2018ʛ., ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩ ʤʝʜʠʢʘʤʠ. 

ʄʘʩʰʪʘʙʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʟʜʦʨʦʚʴʶ ʥʘʯʘʚʰʘʷʩʷ ʚ 2003ʛ. ʙʳʣʘ ʧʨʝʨʚʘʥʘ ʚʦ ʚʨʝʤʷ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ, ʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦ ʦʯʝʚʠʜʥʳʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ ʩʚʝʨʥʫʪʘ. ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 
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ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʦʥʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʠʣʠʡ ʥʘ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ. 

3.3. ʂʦʫʯʠʥʛ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ 

ʇʝʨʝʜʦʚʳʝ ʥʘʫʯʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʨʠʥʷʪʦ ʥʘʟʳʚʘʪʴ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʛʣʘʚʥʳʤ ʪʨʠʛʛʝʨʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʍʍI ʚʝʢʝ. ʀ ʪʦ, ʠ ʜʨʫʛʦʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʳʩʰʠʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ï ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʤʠ. 

ɺ ʩʚʦʝ ʚʨʝʤʷ ʀ. ʅʦʥʘʢʠ ʠ ʍʶ ʊʘʢʝʫʯʠ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ: 

¶ çʟʥʘʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, ʥʦ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳ 
ʢ ʬʘʢʪʦʨʫ ʚʨʝʤʝʥʠ; 

¶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʟʥʘʥʠʡ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʠʭ ʠʟʦʙʠʣʠʠ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʧʨʦʯʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ 
ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʦʥʷʪʠʷ ʨʝʜʢʦʩʪʠ; 

¶ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ çʤʘʪʝʨʠʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷè (ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ) 

ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʝʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʶ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

¶ ʤʝʞʜʫ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʟʥʘʥʠʡ ʥʘ ʚʭʦʜʝ ʠ ʦʙʲʝʤʦʤ ʟʥʘʥʠʡ ʥʘ ʚʳʭʦʜʝ ʥʝʪ ʟʥʘʯʠʤʦʛʦ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷè108. 

ɿʥʘʥʠʷ ï ʧʦʤʠʤʦ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ï ʩʦʟʜʘʶʪ ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʠʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʣʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ). ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʝʘʣʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʠʩʭʦʜʥʦ ʚʳʛʦʜʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʩʢʦʣʴʢʦ 

ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʥʘʥʠʷ ʢʘʢ ʘʢʪʠʚʘ, ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʦʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʟʥʘʯʠʤʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ 

ʧʦʪʦʢʦʚ, ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʪʘʢʦʤ ʢʣʶʯʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʟʘʧʘʩʦʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɺ ʵʪʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʜʦʩʪʫʧ 

ʢ ʣʫʯʰʠʤ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ.  

ɺʣʘʜʝʥʠʝ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʠ ʫʤʝʥʠʷʤʠ ʢ ʪʘʢʦʤʫ ʬʦʨʤʘʪʫ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʚ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʪʘʤ, ʛʜʝ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʘ, ʛʜʝ 

ʠʜʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ çʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʯʝʨʝʟ ʙʫʯʝʥʠʝè. ɼʣʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʡ. 

ɺ ʤʠʨʦʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʭ ʘʢʪʠʚʥʦ ʦʙʩʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ, 

çʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʥʝʷʩʥʦʛʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦè109. ʅʘ ʨʠʩ. 3.15 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʠ. ʆʪʯʝʪʣʠʚʦ ʧʨʦʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʧʝʨʚʳʝ ʰʝʩʪʴ ʧʦʟʠʮʠʡ ï ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳ ʠ 

ʥʝʩʧʝʮʠʬʠʯʥʳ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ, ʠ ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ çʧʦʛʨʫʞʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦè, 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ (ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ɼʝʣʴʪʘ-ʢʦʫʯʠʥʛʘ) ʟʘʥʠʤʘʝʪ 

ʣʠʜʠʨʫʶʱʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʚ ʩʧʠʩʢʝ. 

  

                                                 
108 ʅʦʥʘʢʠ ʀ., ʊʘʢʝʫʯʠ ʍʶ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ï ʩʦʟʜʘʪʝʣʴ ʟʥʘʥʠʷ. ï ʄ.: ʆʣʠʤʧ-ɹʠʟʥʝʩ. ï 2018. 
109 ʄʘʢʩʠʤʦʚʘ ʄ., ɹʝʟʨʫʯʢʦ ʇ., ʐʘʪʨʦʚ ʖ. ï ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʥʝʷʩʥʦʛʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ. ï [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] 

/ ʄ.: ʕʢʦʇʩʠ, ï 2018. https://big-i.ru/karera/professionalnyy-i-lichnostnyy-rost/p26131. (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 

17.07.2021) 



ȪɋɑɢɘɆ ï ɐɔəɝɎɓɉ. ȷɎɗɘɋɒɆ Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɉɔ ɕɗɎɛɔɘɋɖɆɕɋɈɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ȱ.Ȳ. ȶəɊɎɓɆ 
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ʈʠʩ. 3.15 ï ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʥʝʷʩʥʦʛʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ 

 

ʇʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʪʨʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ. ʇʝʨʚʘʷ ï ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʬʦʨʤʘ, ʠʟʚʝʩʪʥʘʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʝ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥ ʗʥʘ 

ʂʘʤʝʥʩʢʦʛʦ: ʣʝʢʮʠʦʥʥʦ-ʩʝʤʠʥʘʨʩʢʘʷ. ɺʢʣʶʯʘʝʪ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩ ʟʘʧʦʤʠʥʘʥʠʝʤ ʠ 

ʧʦʚʪʦʨʝʥʠʝʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ. ɺʪʦʨʘʷ: ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ (ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʷ, ʪʨʝʥʠʥʛʠ). 

ʊʨʝʪʴʷ: ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦ-ʧʨʦʝʢʪʥʘʷ (ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʝʩʩʠʠ, ʤʘʩʪʝʨ-ʧʨʦʝʢʪʳ, 

ʜʝʣʦʚʳʝ ʠʛʨʳ).  

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʪʘʢʞʝ ʜʚʝ çʧʝʨʝʭʦʜʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠè ʦʙʫʯʝʥʠʷ.  

¶ ʇʝʨʚʘʷ: ʢʝʡʩ-ʤʝʪʦʜ: ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʷ ʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʩʚʦʝʥʠʷ. 

ʕʪʘ ʤʦʜʝʣʴ ʰʠʨʦʢʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ. 

¶ ɺʪʦʨʘʷ: çʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè. ʉʫʪʴ ʝʝ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʧʫʣ ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʡ, ʚ 
ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʫʪʝʤ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʫ, ʩ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ ʠʭ ʦʧʠʩʘʥʠʝʤ. ʕʪʘ 

ʤʦʜʝʣʴ ï ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʥʘʚʳʢʦʚ. ʄʠʥʫʩ ï ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ. 

ɺʳʥʫʞʜʝʥʥʦ ʥʘʯʘʪʦʝ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʬʦʨʤʘʪʘ ʦʥʣʘʡʥ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʪʝʧʝʨʴ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʫʜʦʙʥʫʶ (ʠ ʜʣʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʠ ʜʣʷ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ) ʤʦʜʝʣʴ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʜʠʩʢʫʪʘʙʝʣʴʥʳʝ ʩ 

ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʚ ʰʠʨʦʢʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ, ʥʦ ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ:  

¶ ʘʥʪʠʢʣʘʩʩ (ʦʙʫʯʘʶʱʠʡ ʢʦʥʪʝʥʪ ʥʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʩʪʫʜʝʥʪ ʦʙʫʯʘʝʪʩʷ çʚ ʧʦʣʝè, ʠ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ ʟʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ, ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʦʰʠʙʦʢ; 

¶ çʧʦʨʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʜʘʯʘè ï ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʚʳʜʘʝʪʩʷ ʯʘʩʪʷʤʠ ʧʦʜ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ, ʫʟʢʦ-

ʣʦʢʘʣʴʥʦ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʦʛʦ ʥʘʚʳʢʘ; 

¶ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ï ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʩ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʫʯʝʙʥʳʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ ʚʦ 

ʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʦʢʥʝ; 






































































































