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Анализ результатов проведения региональной научно-практической 

конференции филиала ПсковГУ в г. Великие Луки за период 2016-2025 гг. 

(посвящается 10-летию конференции) 

Аннотация. В статье раскрываются результаты анализа итогов проведения 

Региональной научно-практической конференции в филиале ПсковГУ в 

г. Великие Луки Псковской области за девяти-летний период с 2016-2025 гг. 

Статья посвящена юбилейной десятой конференции. Описывается исторический 

путь, рассматривается за период 2016-2025 гг. динамика численности 

докладчиков, структура их представительства от образовательных организаций, 

динамика научных интересов, отраженных в научных секциях, программе и 

сборнике материалов конференции. Авторы статьи – организаторы 

конференции, так же отметили активных участников конференции от филиала и 

других региональных вузов.   

Ключевые слова: научно-практическая конференция, научная тематика 

докладов, научные статьи, участники конференции, Филиал ПсковГУ в 

г. Великие Луки.  

Abstract: This article presents an analysis of the results of the Regional 

Scientific and Practical Conference held at the Velikiye Luki branch of Pskov State 

University from 2016 to 2025. The article is dedicated to the tenth anniversary of the 

conference and describes its historical development. The article examines the dynamics 

of the number of speakers, the structure of their representation from educational 

institutions, and the evolution of their research interests. 

The authors, the conference organizers, also noted the active participants from 

the branch and other regional universities. 

Keyword: scientific and practical conference, scientific topics of reports, 

scientific articles, conference participants, Pskov State University Branch in Velikiye 

Luki 
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В 2026 году граждане города Великие Дуки Псковской области отмечают 

860-летие их родного города со дня его первого упоминания в Новгородской 

летописи. Это событие имеет огромное значение для всех великолучан, и к нему, 

безусловно, причастны великолукские учёные, чей вклад в научно-

интеллектуальное развитие города формирует его современный имидж. 

Филиал ПсковГУ в г. Великие Луки входит в число ключевых 

образовательных учреждений города, реализует программы среднего 

профессионального и высшего образования, а также ведет активную научно-

исследовательскую деятельность силами профессорско-преподавательского 

состава и студентов. 

Десятый год проведения конференции свидетельствует о поступательном 

развитии научного потенциала филиала и укреплении его репутации как 

авторитетной региональной площадки проведения научных мероприятий.  

Стабильный исторический учёт итогов проведения конференции за период 

с 2016 по 2025 годы позволил проанализировать ключевые результаты работы 

регионального научного мероприятия. Хотим уточнить, что в 2020 году 

конференция не проводилась, поэтому анализ проводился по 9 периодам. 

Исторический путь проведения конференции претерпел позитивные 

изменения. Первая конференция состоялась 15 декабря 2016 года. И до 2022 гг. 

носила название «Современные тенденции экономики и образования региона» и 

демонстрировала результаты научно-практических исследований, направленных 

на повышение экономического и образовательного потенциала региона.  

В 2023 году расширилась тематическая направленность конференции и 

география участников от регионального до всероссийского масштаба. 

Конференция получила новое название «Наука и практика – региону» и стала 

демонстрировать широкий спектр научно-практические достижений ученых и 

практиков в области развития регионов в современных условиях. 

За весь период проведения конференции в ней приняли участие как в 

очной, так и в заочной форме 428 докладчиков, из них 159 – из филиала (см. 

рисунок 1).  

Пиковые показатели по числу участников фиксировались в 2016, 2019 и 

2025 годах, а по числу докладчиков от филиала в 2017, 2018, 2024 годах. 

Статистика участников отражена в девяти программах конференции. 

За весь период работы мы заметили изменение формата исследований: 

если до 2019 года преобладали преимущественно индивидуальные 

исследования, то после пандемии с 2021 года выросло число докладов, 

представляющих собой коллективные труды, результаты работы научных школ 

и кафедр. Сейчас среднее число авторов на одну работу составляет два человека. 
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Рисунок 1 – Динамика участников конференции с научно-практическими 

докладами за период с 2016 по 2025 гг. 

 

Интересный срез показывает рисунок 2 и 3 представительства участников 

конференции от образовательных организаций.  

Если в первые годы проведения конференции география участников 

ограничивалась пятью региональными вузами, то к 2025 году к конференции 

присоединились представители ведущих университетов страны, из Санкт-

Петербурга, Новосибирска, Хабаровска, Ростова, Уфы, Йошкар-Олы, Донецка и 

др.  

Доминирующую долю в структуре представительства участников 

конференции от образовательных организаций занимает естественно хозяин 

площадки проведения филиал ПсковГУ (38%), далее следуют ВЛГАФК (18%), 

ВГСХА (16%), ПсковГУ (14%), ВМК (5%), ВФ ПГУПС (2%). 

На долю представителей других вузов приходится 7%. 

 

 

Рисунок 2 – Распределение участников конференции по образовательным 

организациям в целом за период 2016-2025 гг.  
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Анализ динамики численности участников от образовательных 

организаций выявляет следующие тенденции (см. рисунок 3). 

 

 

Рисунок 3 – Распределение участников конференции по образовательным 

организациям в динамике по годам 

 

Филиал ПсковГУ демонстрирует волнообразную динамику с пиками в 

2017 и 2022 годах, когда доля участников конференции от филиала среди других 

вузов составляла 58% и 50% соответственно.  

Наблюдается устойчивый восходящий тренд увеличения численности 

участников от ВЛГАФК с 15% доли в 2016 году до 25% доли в 2025 году.  

С начала проведения конференции по настоящее время прослеживается 

нисходящий тренд уменьшения численности участников от ВГСХА с 30% доли 

в 2016 году до 8% в 2021 и 2023 годах.  

Интерес к мероприятию со стороны преподавателей Великолукского 

медицинского колледжа, активно выступавших в первые два года, впоследствии 

снизился. Это связано с тем, что в системе среднего профессионального 

образования научная деятельность не является приоритетной для 

преподавательского состава, в отличие от высшей школы. 

Более драматичной оказалась ситуация с ВФ ПГУПС. Участие 

представителей этой организации прекратилось в 2025 году в связи с закрытием 

отделения высшего образования в нашем городе. 

Тематическая направленность научно-практических исследований 

характеризуется своими тенденциями постоянства и динамики (см. рисунок 4, 5).  

За исследуемый период наблюдается стабильное доминирование научных 

исследований в области региональной и отраслевой экономики (38%), 

социально-гуманитарных (28%) и психолого-педагогических исследований 

(26%). 

Динамическая структура тематической направленности докладов 

отражена на рисунке 5 и является следствием работы научных секций. Если с 
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2016 по 2023 год функционировало 4 научных секции, а исследования 

ограничивались рамками одного региона (Псковская область). То в современное 

время в работе научных секций рассматриваются доклады в широком ключе 

научных специальностей и областей исследования.  

 

 

Рисунок 4 – Тематическая направленность научно-практических исследований 

участников конференции в целом за период 2016-2025 гг. 

 

 

Рисунок 5 – Структура тематической направленности исследований в динамике 

по годам 

 

Ключевым изменением стало значительное расширение географии 

объектов исследования – от узкорегионального формата до всероссийского 

масштаба. 

Эта тенденция имеет высокую научную ценность, поскольку позволяет 

сопоставлять общие и специфические тенденции развития различных регионов 

нашей страны, обогащая дискуссию за счёт сравнительного анализа. 

Особой популярностью среди педагогического сообщества пользуется 

методический круглый стол: «Опыт применения современных методов обучения 

и воспитания в образовании». В последние годы заметно возросло число 

докладов, посвященных патриотическому, культурно-нравственному 
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образованию и воспитанию детей и молодежи, художественно-эстетическому, 

литературному, речевому и иноязычному образованию.   

Конференция немыслима без вовлеченности её постоянных участников. 

Активное участие в конференции выражается в презентации докладов, а также в 

публикации научных статей, которые входят в сборник материалов 

конференции. 

 

 

Рисунок 6 – Наиболее активные участники конференции от филиала ПсковГУ в 

г. Великие Луки за период 2016-2025 гг. 

 

Среди наиболее активных участников конференции, представляющих 

филиал ПсковГУ можно отметить: 

- исследователей в области региональной экономики кандидатов 

экономических наук Шляхтову Л.М., Баннову Н.С.; 

- молодых преподавателей выполняющих диссертационные исследования, 

таких как Ковалеву А.С. работающей в области теории и методики обучения 

студентов иностранным языкам, Матвееву Т.Г. работающей над диссертацией в 

области физических свойств нанокомпозитов.  

- научно-педагогических работников филиала, ведущих научные 

исследования в области технических наук доктора технических наук, профессора 

Катченкова С.А., кандидата технических наук Сотченкова А.В.  

- в разные годы активными участниками, выступавшими с докладами по 

методике обучения и воспитания молодёжи, были Мартинович Н. И., 

Никитенко О. Г., Андриянова Н. Д., Лягина Е. В. и другие. 
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Особого упоминания заслуживает многолетнее участие в конференции 

Виктора Кондратьевича Демченкова, чьи доклады в области строительных 

технологий, материалов и конструкций всегда отличались глубиной и 

практической значимостью. С 2025 года Виктора Кондратьевич уже нет с нами. 

Однако его авторитет как бывшего руководителя строительного колледжа, 

тонкого педагога и глубокого исследователя служит высоким примером для 

молодого поколения преподавателей.  

С особой теплотой хотим отметить самых постоянных и активных 

участников конференции из отраслевых вузов города Великие Луки и Пскова.  

Уже как 10 лет ежегодно ученые из ВЛГАФК доктор педагогических наук 

Ершова Н. Г. и ст. преподаватель Дытко Е. В. представляют свою научно-

методическую школу в области иноязычного образования студентов 

физкультурных вузов Также в работе конференции регулярно участвуют 

исследователи в области экономики, менеджмента, сервиса и педагогики: 

к.э.н. Степанова А. А., к.п.н. Смирнова Е. Ю., к.п.н. Шитова Л. Ш., 

к.б.н. Сазонова Л. А. и другие. 

 

 

Рисунок 7 – Наиболее активные участники конференции от региональных вузов 

за период 2016-2025 гг. 

 

Среди коллег по научному цеху из ВГСХА активно участвующих в 

конференции можно выделить кандидата экономических наук Никифорову Е. А. 

и доктора экономических наук Семенову Е. В. и др.  
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Активно принимают участие в конференции представители Псковского 

государственного университет, в частности научной школы в области 

психолого-педагогического образования детей дошкольного возраста кандидаты 

педагогических наук Михайлова И. М., Шлат Н. Ю., исследователи в области 

экономики региона, государственного и муниципального управления кандидаты 

экономических наук Дагаева И. А., Феоктистова О. С. 

Организаторы ежегодно обеспечивают высокий уровень проведения 

конференции: создают программу конференции, вручают сертификаты 

участникам и, что особенно важно, выпускают сборник материалов 

конференции, индексируемым в РИНЦ.  

На рисунке 8 отражено 9 выпусков сборников материалов конференции с 

2017 года. Связано это с тем, что с 2016 года конференции проходили в декабре, 

а сборник выпускался в январе следующего года.  

Всего за период проведения конференции издано 9 сборников, 

включающих 277 научных статей, из которых 139 подготовлены авторами 

филиала [3-11].  

В списке литературы отражены ссылки c 3 по 11, принадлежащие каждому 

сборнику, пройдя по которым можно познакомится с содержанием и 

оригинальными научными статьями участников конференции.  

 

 

Рисунок 8 – Динамика статей и тезисов научных докладов участников 

конференции в сборнике материалов конференции за 2016-2025 гг.  

 

Таким образом, сохранение традиций проведения конференции на 

высоком качественном уровне является стабильной задачей организаторов 

конференции. Уверены, что это позволит и в дальнейшем укреплять научный 

потенциал филиала, будет способствовать плодотворному сотрудничеству учёных 

региона, станет залогом преемственности научных поколений, позволит 

эффективно транслировать накопленный научный опыт и создаст условия для 

появления новых прорывных идей на стыке различных областей знаний. 
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Научная секция 1 

Ресурсный потенциал и инновации устойчивого развития регионов, 

отраслей, бизнеса и государства 

Агеева Эмилия Анатольевна 

ФГБОУ ВО «Новгородский государственный университет 

имени Ярослава Мудрого» 

Россия, г. Великий Новгород 

agemi@yandex.ru 

Циркулярная экономика в региональной пищевой промышленности 

Аннотация. В статье исследуются возможности и эффективность 

внедрения принципов циркулярной экономики в региональной пищевой 

промышленности России. Показано, что значительные объёмы пищевых отходов 

при неэффективной утилизации создают экономические и экологические 

проблемы, решение которых возможно за счёт перехода к замкнутым 

производственным циклам. На основе анализа статистических данных и 

региональных кейсов (включая Белгородскую, Новгородскую, Псковскую 

области и республику Татарстан) установлено, что внедрение циркулярных 

моделей позволяет снижать затраты на утилизацию и ресурсы, формировать 

дополнительные источники дохода и уменьшать экологическую нагрузку. 

Выявлены ключевые барьеры внедрения, связанные с капиталоёмкостью 

технологий, дефицитом компетенций и институциональными ограничениями. 

Сделан вывод о значительном потенциале циркулярной экономики как 

инструмента устойчивого развития регионов. 

Ключевые слова: циркулярная экономика; пищевая промышленность; 

региональная экономика; экономическая эффективность; устойчивое развитие; 

экологическая устойчивость. 

Abstract. This article examines the potential and effectiveness of implementing 

circular economy principles in Russia's regional food industry. It demonstrates that 

significant volumes of food waste, if ineffectively disposed of, create economic and 

environmental problems. Implementing circular models reduces disposal costs and 

resources, generates additional revenue streams, and reduces environmental impacts. 

Key barriers to implementation are identified, including the capital-intensity of 

technologies, skills gaps, and institutional constraints. It concludes that the circular 

economy has significant potential as a tool for sustainable regional development. 

Keywords: circular economy; food industry; regional economy; economic 

efficiency; sustainable development; environmental sustainability. 

 

Пищевая промышленность является ключевой отраслью региональной 

экономики России, обеспечивая продовольственную безопасность, занятость и 

экспортный потенциал. По данным Росстата, в 2025 году производство 

продуктов питания превысило 7,5 трлн рублей, при этом более 20% объёма 

mailto:agemi@yandex.ru
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составляют отходы и побочные продукты, значительная часть которых 

утилизируется неэффективно [1]. 

Рост населения и изменение потребительских предпочтений увеличивают 

спрос на продукты питания и одновременно объём отходов. В большинстве 

регионов их утилизация остаётся фрагментированной: часть направляется на 

полигоны, часть используется как корм или компост без оптимизации цепочек. 

Это усиливает экологическую нагрузку, увеличивает издержки и снижает 

эффективность предприятий [5]. 

Циркулярная экономика (ЦЭ) предлагает переход к замкнутым циклам, где 

отходы одного процесса становятся ресурсом для другого. В пищевой 

промышленности это предполагает переработку органических остатков в биогаз, 

корма, удобрения и другие продукты. 

Региональная специфика играет ключевую роль: развитие ЦЭ зависит от 

инфраструктуры, климата и институциональной среды. Центральные и 

Приволжские регионы имеют благоприятные условия для внедрения таких 

моделей, тогда как Сибирь и Дальний Восток сталкиваются с логистическими и 

кооперационными ограничениями. 

ЦЭ рассматривается как альтернатива линейной модели «добыть–

произвести–выбросить» и основана на принципах reduce, reuse, recycle (3R), 

направленных на снижение ресурсоёмкости и экологического воздействия. В 

этой модели отходы выступают как ценный ресурс, что делает её важной основой 

устойчивого развития регионов и отраслей [2]. 

Международные исследования подчёркивают возрастающий интерес к 

переходу пищевой отрасли на циркулярные модели, что обусловлено масштабом 

производства и значительными потерями продуктов питания. Систематический 

обзор литературы по циркулярной экономике и пищевому сектору выделяет 

несколько ключевых тематических направлений: управление пищевыми 

отходами; внедрение принципов ЦЭ в цепочки поставок; государственная 

политика и законодательство; оценка эффективности ЦЭ в пищевой 

промышленности.  

Авторы подчёркивают, что сокращение отходов, переход к повторному 

использованию побочных продуктов и интеграция регенеративных решений 

может одновременно улучшить экологические показатели и создать 

экономические преимущества для предприятий. 

В российской научной литературе циркулярная экономика также активно 

исследуется, но чаще в контексте агропромышленного производства и 

обращения с отходами. Так, исследование циркулярных практик в аграрном 

секторе Кубани выявляет институциональные условия и специфические 

особенности внедрения замкнутых циклов в сельском хозяйстве, подчёркивая 

важность адаптации модели к региональной инфраструктуре и законодательной 

поддержке.  

Кроме того, отечественные журнальные публикации рассматривают 

налоговые аспекты развития циклических моделей в пищевой промышленности, 

что подчёркивает значимость не только технологических, но и 

экономико-политических инструментов для перехода на ЦЭ. 
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Важным направлением научных работ является анализ и внедрение 

технологий, способствующих реализации циркулярных моделей в 

промышленности. Биотехнологии играют ключевую роль в превращении 

побочных продуктов пищевой промышленности и отходов в ценные ресурсы, 

такие как биогаз, корм для животных и другие вторичные продукты. Такие 

подходы обсуждаются не только в экологической литературе, но и в прикладных 

исследованиях по очистке стоков и переработке биологических отходов.  

Анализ перспектив использования отходов биотехнологического 

производства также указывает на возможности извлечения дополнительной 

ценности из побочных потоков сырья, что полностью соответствует идеалам 

циркулярности. 

Несмотря на наличие как международных, так и отечественных 

исследований, существует явный пробел в изучении циркулярной экономики 

именно в контексте региональной пищевой промышленности России. 

Большинство работ сосредоточено на макроуровне или на отдельных 

технологических аспектах, тогда как интеграционный анализ хозяйственных 

моделей, влияния региональных факторов и оценки эффективности остаётся 

недостаточно разработанным. 

При этом вопросы институционализации ЦЭ, её влияние на 

социально-экономическую устойчивость регионов, а также взаимодействие 

государственных программ, бизнес-инноваций и научных исследований требуют 

комплексного подхода. Это подтверждается как международными обзорными 

исследованиями по циркулярной экономике в пищевом секторе, так и 

российскими работами, акцентирующими внимание на региональных 

институциональных условиях. 

В ходе исследования были проанализированы данные по переработке 

пищевых отходов на предприятиях Центрального и Приволжского федеральных 

округов, а также отдельных регионов Северо-Запада России. Результаты 

показывают, что внедрение принципов циркулярной экономики позволяет 

существенно снижать затраты на утилизацию и одновременно генерировать 

дополнительные источники дохода для предприятий. 

Например, переработка молочной сыворотки в биогаз на предприятии 

Белгородской области привела к снижению затрат на энергопотребление на 28%, 

а доход от продажи излишков биогаза составил до 12% от общей прибыли. В 

республике Татарстан переработка фруктовых и овощных отходов в компост 

позволила сократить расходы на покупку удобрений на 15–20% и улучшить 

качество почвы для региональных фермерских хозяйств. 

В Новгородской области внедрение биогазовых установок на 

предприятиях мясо-молочного профиля обеспечило покрытие до 25–30% 

энергетических потребностей за счёт переработки органических отходов, а также 

позволило снизить затраты на их утилизацию более чем на 20% и частично 

заместить покупные удобрения за счёт использования дигестата. 

В Псковской области развитие локальных кооперационных моделей 

переработки картофельных и овощных отходов в кормовые добавки и компост 

способствовало снижению затрат сельхозпроизводителей на корма на 10–15% и 
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уменьшению расходов на удобрения, тогда как перерабатывающие предприятия 

сократили издержки на утилизацию отходов до 18% и получили дополнительный 

доход от реализации побочной продукции. 

Анализ экономической эффективности показал, что средний показатель 

возврата инвестиций (ROI) от внедрения циркулярных моделей на российских 

пищевых предприятиях составляет 18–22% при сроке окупаемости 3–5 лет. Это 

подтверждает, что ЦЭ не только экологически оправдана, но и экономически 

выгодна. 

Анализ внедрения циркулярной экономики в региональной пищевой 

промышленности выявил ряд системных и институциональных барьеров, 

которые существенно ограничивают её эффективность [4]. Во-первых, высокая 

капиталоёмкость технологий остаётся ключевым препятствием для большинства 

предприятий. Организация переработки пищевых отходов требует приобретения 

специализированного оборудования, включая биореакторы для производства 

биогаза, системы сортировки и переработки сырья, а также инфраструктуры для 

хранения и транспортировки вторичных продуктов. Для небольших и средних 

компаний подобные вложения часто оказываются экономически недоступными. 

Во-вторых, недостаток компетенций и технологической подготовки 

персонала создаёт значительные ограничения. Эффективное функционирование 

замкнутых производственных циклов требует знаний в области биотехнологий, 

энергоэффективного производства и управления отходами. В ряде регионов 

России предприятия не располагают необходимыми квалифицированными 

кадрами, что снижает скорость и качество внедрения циркулярных решений. 

Третьим фактором выступает слабая кооперация между участниками 

производственных цепочек. Отсутствие региональных кластеров и 

кооперативных моделей взаимодействия препятствует обмену ресурсами между 

предприятиями и ограничивает потенциал повторного использования отходов. 

Наконец, регуляторные и финансовые ограничения на региональном 

уровне создают дополнительный барьер. Меры государственной поддержки, 

включая налоговые льготы и субсидии на внедрение биотехнологий, действуют 

не во всех субъектах РФ, что снижает стимул для предприятий переходить на 

циркулярные модели. 

Таким образом, барьеры внедрения циркулярной экономики носят 

комплексный характер и требуют интегрированного подхода, включающего 

финансовые стимулы, развитие инфраструктуры, образовательные программы и 

создание региональных кластеров. 

Внедрение циркулярной экономики в пищевой промышленности 

оказывает многоплановое влияние на социально-экономическое развитие 

регионов. Социальный эффект проявляется в создании новых рабочих мест на 

предприятиях, занимающихся переработкой отходов, производством 

биопродуктов и управлением замкнутыми производственными циклами. В 

частности, на предприятиях Центрального федерального округа внедрение 

циркулярных практик привело к увеличению занятости на перерабатывающих 

участках на 7–10%, что положительно сказалось на социально-экономической 

динамике малых городов и сельских районов. 
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Экономический эффект проявляется в снижении затрат на утилизацию 

отходов, уменьшении потребности в сырье и энергии, а также в появлении 

дополнительного дохода от продажи вторичных продуктов. Так, переработка 

сыворотки молочной промышленности в биогаз позволяет покрывать до 30% 

энергетических нужд предприятия, сокращая расходы на электроэнергию и 

одновременно создавая коммерческий продукт. Переработка фруктовых и 

овощных остатков в компост снижает затраты фермерских хозяйств на покупку 

удобрений и способствует повышению урожайности. 

Экологический эффект заключается в сокращении объёма отходов, 

снижении выбросов парниковых газов, уменьшении нагрузки на полигоны и 

водные ресурсы. По оценкам экспертов, использование пищевых отходов для 

производства биогаза снижает выброс COϜ на 12–15% в год на уровне 

предприятия. Таким образом, внедрение циркулярной экономики способствует 

гармоничному сочетанию экономической эффективности и экологической 

устойчивости, формируя основу для комплексного регионального развития. 

Практический анализ внедрения циркулярной экономики в российских 

регионах выявил ряд успешных кейсов, демонстрирующих потенциал 

замкнутых производственных циклов (Рис. 1). 

 

 

Рисунок 1 – Сводная таблица по кейсам 
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Анализ кейсов подтверждает, что эффективность внедрения циркулярной 

экономики зависит от сочетания инфраструктурных возможностей, уровня 

кооперации предприятий и поддержки региональных властей. Наибольший 

эффект достигается там, где существуют развитые кластеры перерабатывающих 

предприятий и стимулирующая государственная политика. 

Таким образом, циркулярная экономика не только снижает негативное 

воздействие на окружающую среду, но и повышает экономическую 

устойчивость предприятий и регионов. Для максимальной эффективности 

необходимо адаптировать модели ЦЭ под региональные особенности и включать 

государственные стимулы, образование и научно-техническую поддержку. 

Проведённое исследование подтвердило, что циркулярная экономика 

является эффективной стратегией устойчивого развития региональной пищевой 

промышленности России. Анализ показал, что внедрение принципов замкнутого 

цикла позволяет преобразовать отходы пищевых производств из источника 

затрат в ценный ресурс, способствующий повышению экономической 

эффективности, снижению экологической нагрузки и формированию новых 

источников дохода для предприятий [3]. 

В то же время внедрение циркулярной экономики сталкивается с рядом 

системных барьеров: высокая капиталоёмкость технологий, недостаток 

квалифицированных кадров, слабая кооперация между участниками цепочек и 

недостаточная институциональная поддержка на региональном уровне. Эти 

ограничения указывают на необходимость комплексного подхода, включающего 

развитие инфраструктуры, создание региональных кластеров, государственные 

стимулы и образовательные программы для персонала. 

Анализ успешных региональных кейсов показал, что максимальная 

эффективность достигается в условиях развитой логистики, высокой 

концентрации перерабатывающих предприятий и наличия стимулирующей 

государственной политики, включая особые экономические зоны и поддержку 

биотехнологических инициатив. 

Таким образом, внедрение принципов циркулярной экономики в 

региональной пищевой промышленности России является не только 

экологической необходимостью, но и экономически оправданным инструментом 

повышения конкурентоспособности регионов, стимулирования инноваций и 

устойчивого развития. Дальнейшие исследования могут быть направлены на 

разработку моделей оптимизации замкнутых циклов с учётом региональных 

особенностей, оценку долгосрочной экономической и экологической 

эффективности, а также изучение взаимодействия ЦЭ с цифровизацией и 

«умным» производством. 
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Биостойкость полимерных веществ и материалов в строительстве 

Аннотация. Статья посвящена проблеме биоповреждений, вызываемых 

микроорганизмами. Оценка стойкости полимерных материалов к 

биоповреждению, разработка биологически устойчивых материалов ‒ все это 

представляет важную научно-техническую задачу, решение которой возможно 

только при объединении усилий химиков, биологов и экологов. 

Ключевые слова: биоповреждения, микроорганизмы, биологические 

агенты, полимерные материалы, биодеградация, биостойкость, добавки, 

наполнители. 

Abstract. This article addresses the problem of biodegradation caused by 

microorganisms. Assessing the resistance of polymeric materials to biodegradation and 

developing biologically resistant materials represent an important scientific and 

technical challenge, the solution of which is possible only through the combined efforts 

of chemists, biologists, and ecologists. 

Key words: biodamage, microorganisms, biological agents, polymeric 

materials, biodegradation, biostability, additives, fillers. 

 

Применение полимеров неудержимо растет с каждым годом. 

Безотказность и надежность работы полимерных материалов обусловлено с  

техническими и эксплуатационными свойствами, а также стойкостью к 

воздействию природных факторов, естественной составляющей которых 

являются микроорганизмы: плесневые грибы, бактерии, актиномицеты.  

Полимерные материалы широко используются в строительстве. Они как и 

другие строительные материалы подвержены разрушительному воздействию 

биологических агентов: микроорганизмов (бактерий, грибков, плесени), 

насекомых, грызунов, растений (рис.1).  

Биологическое разрушение может значительно сократить срок службы 

строительных материалов и конструкций, ведущих к дорогостоящему ремонту 

или замене. Поражение полимеров микроорганизмами или насекомыми может 

привести к изменению их механических свойств (прочности, эластичности), 

теплоизоляционных характеристик, внешнего вида. Рост плесени и грибков на 

полимерных поверхностях может создавать проблемы для здоровья людей, 

вызывая аллергические реакции и респираторные заболевания. Плесень, мох и 

другие биологические обрастания портят внешний вид зданий.   

Среди различных видов биоповреждений микробиологические наиболее 

распространены и приносят самый сильный ущерб. Их доля составляет около 20 

% от общего числа поврежденных материалов. 
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Рисунок 1-  Количественное соотношение биоповреждений различных 

материалов 

Различные полимеры обладают разной степенью биостойкости. Например, 

некоторые термопласты могут быть более подвержены биодеградации, чем 

термореактивные полимеры. Наличие определенных функциональных групп в 

молекуле полимера может сделать его более привлекательным для 

микроорганизмов.  

В состав полимерных материалов часто вводят различные добавки 

(пластификаторы, стабилизаторы, пигменты) и наполнители (минеральные, 

органические). Некоторые из них могут служить питательной средой для 

микроорганизмов, другие — обладать биоцидными свойствами. 

Температура, влажность, освещенность, наличие питательных веществ 

(загрязнения, пыль, органические остатки) — все это влияет на активность 

биологических агентов [2]. 

Различные микроорганизмы, насекомые и другие агенты оказывают разное 

воздействие на полимеры.  

Бактерии могут расщеплять химические связи в полимерах, используя их 

как источник углерода. Грибки (плесневые и дрожжевые) способны выделять 

ферменты, разрушающие полимерные цепи. Они также могут просто 

механически прорастать в полимер, вызывая его деградацию. Водоросли чаще 

всего образуют поверхностные пленки, но могут способствовать проникновению 

других микроорганизмов [8]. 

Деградация под воздействием насекомых и грызунов проявляется в 

большей мере в механическом разрушение полимерных материалов. Иногда 

полимеры служат источником питания, особенно если они содержат 

органические наполнители [3]. 

На сегодняшний день существуют различные способы защиты от 

биоповреждений – физические, химические, механические и биологические. 

Часто используется комплекс из нескольких методов для эффективности 

защиты.  

Для повышения биостойкости полимерных материалов выбирают сами  

полимеры, которые по своей природе устойчивы к биологическому воздействию. 

Это могут быть, например некоторые полиэфиры, полиамиды с 

модифицированной структурой [1;5]. 
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При добавление в состав биоцидных добавок таких как производные 

фенола, четвертичные аммониевые соединения, соли металлов (медь, цинк), 

органические фунгициды можно повысить свойства и качество полимера.   

В качестве защитных мероприятий применяются модифицированные 

наполнители (минеральные дисперсные, стекловолокнистые, органические), 

барьерные покрытия (например, лаки, краски, пленки), а также изменяя 

структуру полимера химическим путем и используя УФ-стабилизаторы можно 

уберечь строительные материалы от биодеградации.  

Используя полимерные материалы в строительстве необходимо учитывать 

их токсичность для человека и окружающей среды, а также их стабильность в 

составе полимера и эффективность в течение длительного времени [4]. 

Наиболее распространенные полимерные материалы в строительстве и их 

биостойкость: Поливинилхлорид (ПВХ), Полистирол (ПС), Полиуретаны (ПУ), 

Полиэтилен (ПЭ) и полипропилен (ПП), Эпоксидные смолы, Акриловые 

полимеры [9;10]. 

Биостойкость полимерных материалов оценивается с помощью различных 

стандартизированных методов испытаний, которые имитируют воздействие 

конкретных биологических агентов в контролируемых лабораторных условиях 

[6]. Эти тесты помогают определить, насколько материал устойчив к плесени, 

бактериям, термитам и другим факторам [7].  

Биостойкость — это критически важный параметр для полимерных 

материалов, используемых в строительстве. Правильный выбор полимера, 

применение эффективных биоцидных добавок и защитных покрытий, а также 

учет условий эксплуатации позволяют значительно продлить срок службы 

строительных конструкций, сохранить их эксплуатационные свойства и 

обеспечить безопасную и здоровую среду для проживания. 
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Причины биодеградации строительных материалов из полимеров 

Аннотация. Статья посвящена проблеме биодеградации строительных 

материалов на основе полимеров. Воздействие живых микроорганизмов 

приводит к разрушению строительных материалов. Этот процесс является 

крайне нежелательным в строительстве зданий и сооружений. 

Ключевые слова: биоповреждения, микроорганизмы, биологические 

агенты, полимерные материалы, биодеградация, биостойкость, добавки, 
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Abstract. This article addresses the problem of biodegradation of polymer-

based building materials. The action of living microorganisms leads to the destruction 

of building materials. This process is highly undesirable in the construction of 

buildings and structures. 

Key words: biodamage, microorganisms, biological agents, polymeric 

materials, biodegradation, biostability, additives, fillers. 

 

Биодеградация полимерных строительных материалов – это сложный 

процесс, который может быть обусловлен целым комплексом факторов. Хотя 

многие полимеры созданы для долговечности, их susceptibility 

(восприимчивость) к биологическому воздействию зависит от их химической 

структуры, добавок, условий эксплуатации и наличия биологических агентов. 

Основными причинами, которые способствуют биодеградации 

полимерных материалов в строительстве является химическая структура самого 

полимера, добавки и наполнители, внешние факторы окружающей среды, 

наличие биологических агентов, состояние поверхности и структура материала, 

"биоразлагаемые" полимеры. 

 Некоторые типы химических связей, которые составляют основу 

полимерной цепи, более уязвимы для ферментативного воздействия 

микроорганизмов. Основные типы ферментов, участвующих в биодеградации 

это гидролазы и оксидоредуктазы. Например, эфирные (Эстеразы/липазы), 

амидные (Амидазы/протеазы) и полиуретановые связи часто подвержены 

гидролизу и последующему расщеплению. Полиэтилен и ПВХ, имеющие более 

прочные углерод-углеродные связи, как правило, более устойчивы (4;6).  

Полимеры, которые способны поглощать влагу (гидрофильные), создают 

более благоприятную среду для жизнедеятельности микроорганизмов. 

Открытые поры и капилляры в материале увеличивают площадь контакта с 

водой и микробами.  
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Низкомолекулярные или линейные полимеры, как правило, легче 

подвергаются деградации, чем высокомолекулярные или разветвленные 

структуры, так как их цепи короче и более доступны для атаки. 

Пластификаторы это одни из наиболее уязвимых компонентов в качестве 

добавок и наполнителей полимеров. Многие пластификаторы (например, 

фталаты) являются органическими соединениями, которые служат питательной 

средой для микроорганизмов. Их миграция из полимерной матрицы под 

воздействием влаги или температуры может "открыть" полимер для дальнейшей 

деградации (5). 

Некоторые стабилизаторы, антиоксиданты, красители также могут быть 

органическими и разлагаться микроорганизмами. Если в полимер добавляются 

органические наполнители (например, древесная мука в древесно-полимерных 

композитах), они становятся прямым источником пищи для микроорганизмов.  

Самый критический фактор это влага. Присутствие воды необходимо для 

жизнедеятельности большинства микроорганизмов (бактерий, грибков) и для 

протекания многих химических реакций (например, гидролиза). Высокая 

влажность, конденсация, протечки, грунтовые воды – все это создает 

благоприятные условия. Этот процесс может происходить при относительной 

влажности воздуха, равной 50 %, и температуре 20 ºС [7]. 

 Слишком низкие температуры замедляют биодеградацию, а слишком 

высокие могут убить микроорганизмы, но не всегда разрушают сам полимер. Для 

аэробной биодеградации (наиболее распространенной) требуется наличие 

кислорода. Некоторые микроорганизмы предпочитают кислую, другие – 

щелочную среду. УФ-излучение разрушает полимерные цепочки, делая их более 

уязвимыми для последующей микробной атаки [8]. 

Биологические агенты самые активные деструкторы полимеров. Они 

выделяют широкий спектр ферментов (например, липазы, эстеразы), способных 

расщеплять сложные полимерные структуры. Некоторые специфические виды 

бактерий также способны к деполимеризации, часто используя в качестве 

источника углерода и энергии продукты распада полимера [3].  

Одними из основных деструкторов полимеров в строительстве являются 

плесневые (Aspergillus spp. (например, A. niger, A. Flavus), Penicillium spp. 

(например, P. chrysogenum), Alternaria spp.,   Cladosporium spp., Trichoderma spp. 

и дрожжевые грибы Candida spp. Бактерии также играют значительную роль в 

биодеградации хотя их спектр действия может быть более узким по сравнению с 

грибами. Они часто действуют на более ранних стадиях или в симбиозе с 

грибами. Наиболее распространенные бактерии это Actinomycetes 

(Актиномицеты), Pseudomonas spp., Bacillus spp., Flavobacterium spp., 

Rhodococcus spp., Arthrobacter spp. Воздействие некоторых штаммов грибов 

приводит к понижению прочности до 80 % [2]. 

Термиты, личинки жуков могут механически повреждать полимеры, 

поедая их или прогрызая ходы. Могут грызть и повреждать полимерные 

материалы, особенно мягкие утеплители или трубы. 

 Состояние поверхности и структура материала - шероховатость и 

пористость увеличивают доступность материала для микроорганизмов. 
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Органические загрязнения, пыль, пыльца, остатки строительных смесей на 

поверхности полимера могут служить первичным источником питания для 

микроорганизмов, способствуя их колонизации и последующей атаке на сам 

полимер [9,10]. 

Биодеградация полимеров приводит к потере механических свойств 

строительных материалов (снижение прочности, эластичности, ударной 

вязкости и другое), изменению теплоизоляционных свойств (разрушение 

структуры утеплителей), ухудшению внешнего вида (появление пятен от 

плесени, изменение цвета, образование налетов), порчи коммуникаций, риску 

для здоровья (аллергические реакции, респираторные заболевании, токсическое 

воздействие), снижение срока службы материалов и конструкций [1,10].  

Нежелательное действие биодеградации можно снизить путем 

использования биостойких полимеров; добавления в состав полимеров 

антимикробных, фунгицидных и инсектицидных веществ; создания барьерных 

слоев гидроизоляционных и защитных покрытий; обеспечения надлежащей 

вентиляции и гидроизоляции строительных конструкций и путем правильного 

ухода и cleaning. 

В последнее время наблюдается интерес к использованию биоразлагаемых 

полимеров в строительстве, например, для временных конструкций, упаковки 

или в качестве компонента "зеленых" строительных материалов. Однако важно, 

чтобы их биоразлагаемость была контролируемой и происходила в 

предназначенных для этого условиях, а не приводила к ускоренному 

разрушению конструкций [10]. 

Понимание этих причин позволяет разрабатывать более устойчивые 

полимерные материалы, выбирать правильные условия их эксплуатации, 

применять защитные покрытия и проводить своевременное обслуживание 

строительных конструкций для предотвращения нежелательной биодеградации. 

 Таким образом, биодеградация полимеров — это сложный и 

многогранный процесс, имеющий как позитивные, так и негативные аспекты для 

строительной отрасли. Понимание механизмов биодеградации, факторов, 

влияющих на нее, и последствий позволяет разрабатывать более долговечные и 

безопасные строительные материалы.  
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Опасность биоповреждений строительных материалов из полимеров 

Аннотация. Статья посвящена проблеме опасности биоповреждений 

полимерных строительных материалов, вызываемых микроорганизмами. 

Микотоксины представляют значительную угрозу для здоровья человека и 

окружающей среды. 
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Abstract. This paper addresses the hazard of microbial-induced biodeterioration 

of polymeric construction materials. Mycotoxins pose a substantial threat to both 

human health and the environment. 

Key words: biodamage, microorganisms, biological agents, polymeric 

materials, biodegradation, biostability, mycotoxins. 

 

Биоповреждения строительных материалов из полимеров представляют 

собой серьезную угрозу, которая может иметь как технические, так и 

экономические, и даже медицинские последствия. В отличие от традиционных 

материалов (дерево, кирпич), полимеры кажутся более устойчивыми к 

воздействию окружающей среды, однако неправильный выбор или эксплуатация 

могут привести к их повреждению биологическими агентами. 

Снижение прочности и разрушение конструкций, ухудшение 

изоляционных свойств, риски для здоровья и гигиены, эстетические и 

эксплуатационные проблемы, экономические потери являются основными 

видами опасностей, связанных с биоповреждениями [3;4]. 

Использование полимерных материалов в строительстве, несмотря на их 

многочисленные преимущества (легкость, прочность, долговечность, 

возможность переработки), имеет ряд существенных экологических 

последствий, которые необходимо учитывать. Эти последствия могут 

проявляться на всех этапах жизненного цикла полимерных строительных 

материалов: от производства сырья до утилизации.  

Большинство полимеров производятся из нефти и природного газа — 

невозобновляемых и исчерпаемых ресурсов. Добыча и переработка этих 

ископаемых сопровождаются значительными выбросами парниковых газов, 

загрязнением воды и почвы. Получение мономеров и их полимеризация — это 

энергоемкие процессы, требующие больших затрат энергии, чаще всего 

получаемой из ископаемого топлива. В процессе производства полимеров могут 

выделяться летучие органические соединения (ЛОС), диоксины, фураны и 

другие токсичные вещества, загрязняющие атмосферу и представляющие 

опасность для здоровья человека. 
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Многие полимерные материалы (особенно краски, клеи, герметики, 

некоторые виды напольных покрытий и утеплителей) могут выделять в воздух 

помещений остаточные мономеры, пластификаторы, растворители и другие 

летучие органические соединения. Это может приводить к так называемому 

"синдрому больного здания" (Sick Building Syndrome), вызывая головные боли, 

аллергии, проблемы с дыханием и другие проблемы со здоровьем [13;14]. 

Находясь в составе строительных конструкций, под воздействием 

солнечного света, влаги и механических нагрузок, полимеры могут постепенно 

разрушаться, образуя микроскопические частицы — микропластики. Эти 

частицы могут попадать в почву, воду и атмосферу, накапливаться в организмах 

и представлять долгосрочную экологическую угрозу [17]. 

Поверхности полимерных материалов могут абсорбировать загрязняющие 

вещества из воздуха, способствуя их накоплению и дальнейшему вторичному 

выделению.  

Существует большое количество микотоксинов, которые различаются по 

своей химической структуре и токсичности. Наиболее распространенные и 

опасные включают: Афлатоксины, Охратоксины, Трихотецены, Патулин и 

Цитрынин [5;11].  

Афлатоксины производятся некоторыми видами Aspergillus (например, 

Aspergillus flavus, Aspergillus parasiticus). Эти токсины являются одними из 

самых мощных природных канцерогенов. Воздействие их заключается в 

поражение печени (гепатотоксичность), иммуносупрессия, канцерогенный 

эффект (рак печени).  

Охратоксины производятся некоторыми видами Penicillium и Aspergillus. 

Воздействие их проявляется как нефротоксичность (поражение почек), 

гепатотоксичность, иммуносупрессия, тератогенные эффекты (нарушения 

развития плода).  

Трихотецены большая группа микотоксинов, включая такие как 

зеараленон, Т-2 токсин, ДОН (дезоксиниваленол). Производятся различными 

видами Fusarium, Trichoderma и другими. Воздействие проявляется как 

иммуносупрессия, поражение желудочно-кишечного тракта, нарушение 

репродуктивной функции, дерматиты, снижение продуктивности у животных 

[10;11].  

Патулин производится некоторыми видами Penicillium. Его воздействие 

это иммуносупрессия, гепатотоксичность, нейротоксичность.  

Цитрынин производится некоторыми видами Penicillium и Aspergillus. 

Воздействие – нефротоксичность [5;7]. 

Микотоксины могут проникать в организм человека ингаляционным, 

пероральным и дермальным путем. Ингаляционным путем происходит вдыхание 

спор грибов и частиц полимеров, загрязненных микотоксинами. Особенно 

актуально в закрытых помещениях, где биодеградация происходит активно. 

Пероральный - это употребление продуктов питания или воды, которые были 

загрязнены микотоксинами, выделяющимися при биодеградации полимерной 

упаковки или материалов, контактирующих с пищевыми продуктами. Контакт 
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кожи с полимерными материалами, загрязненными микотоксинами 

осуществляется дермальным путем [9]. 

Различные полимеры имеют разную биоразлагаемость и могут служить 

разным питанием для грибов. Не все грибы продуцируют микотоксины, и даже 

те, что это делают, могут вырабатывать разные типы и количества токсинов. 

Температура, влажность, наличие других микроорганизмов, концентрация 

питательных веществ – все это влияет на активность грибов и выработку 

микотоксинов. Чем дольше и интенсивнее контакт с микотоксинами, тем выше 

риск для здоровья. Возраст, состояние здоровья, генетические особенности 

человека могут влиять на его реакцию на микотоксины [16]. 

Последствия для здоровья человека могут быть различными от острого 

отравления до хронического воздействия. Острое отравление явление редкое, но 

возможно при очень высоком уровне воздействия, проявляется тошнотой, 

рвотой, диареей, головной болью. Хроническое воздействие наносит более 

серьезный вред и приводит к снижению защитных сил организма, увеличению 

восприимчивости к инфекциям. Поражение печени, почек, нарушение их 

функций, а также риск развития онкологических заболеваний, особенно рака 

печени является последствием деятельности биодеградации полимеров. Риски 

для здоровья проявляются в аллергических реакциях (кашель, чихание, 

насморк), дерматитах (зуд, сыпь), снижениях фертильности, проблемах с 

беременностью, нарушениях нервной системы (головные боли, нарушение 

концентрации) и во многом другом [1;2;9].  

Полимерные строительные отходы (демонтированные окна, трубы, 

утеплители, покрытия) составляют значительную часть общего объема 

строительного мусора. Их объемная масса и трудность переработки создают 

серьезные проблемы для полигонов. Полимеры разлагаются в природе очень 

медленно, столетиями, а некоторые виды — еще дольше. Это приводит к 

накоплению пластиковых отходов на свалках и в природной среде [17]. 

Сжигание полимерных отходов может привести к выбросам загрязняющих 

веществ (включая диоксины и фураны), если не используются современные 

технологии очистки газов. Пластиковые отходы на полигонах могут 

выщелачиваться, выделяя в почву и грунтовые воды вредные химические 

вещества [6;8;15;16].  

В целом, опасность биоповреждений полимерных строительных 

материалов заключается не только в физическом разрушении, но и в создании 

неблагоприятной санитарной обстановки, снижении эксплуатационных 

характеристик и значительных экономических убытках. Тщательный подход к 

выбору, проектированию и эксплуатации зданий поможет минимизировать эти 

риски.  

Экологические последствия использования полимерных материалов в 

строительстве требуют комплексного подхода. Необходимо искать баланс 

между функциональными преимуществами полимеров и их воздействием на 

окружающую среду, стимулируя разработку и применение более экологичных 

решений на всех этапах жизненного цикла строительных материалов. 
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Повышение эффективности использования трудовых ресурсов дистанций 

гражданских сооружений ОАО «РЖД» 

Аннотация. В статье рассмотрены вопросы использования трудовых 

ресурсов на одном из структурных подразделений ОАО «РЖД». Приведены 

результаты анализа обеспеченности и использования трудовых ресурсов на 

дистанциях гражданских сооружений ОАО «РЖД» и предложены мероприятия, 

направленные на улучшение этих показателей. 

Ключевые слова: трудовые ресурсы, производительность труда, 

обеспеченность кадрами, рабочая сила, эффективность использования трудовых 

ресурсов.  

Annotation. This article examines labor resource utilization at one of Russian 

Railways' structural divisions. It presents the results of an analysis of labor resource 

availability and utilization at Russian Railways' civil engineering facilities and 

proposes measures aimed at improving these indicators. 

Key words: labor resources, labor productivity, staffing, workforce, labor 

efficiency. 

 

Важнейшей задачей любого предприятия является выявление и 

последующее эффективное использование ресурсов. Ключевая роль в данном 

процессе с точки зрения его постоянного улучшения и оптимизации 

принадлежит управлению персоналом и его функциям. 

Современные условия хозяйствования требуют получения максимальной 

отдачи от вложений именно в трудовые ресурсы. 

Объектом исследования выступает структурное подразделение ОАО 

«РЖД» – дистанции гражданских сооружений (НГЧ), ответственные за 

техническое обслуживание и ремонт гражданских сооружений, обеспечивающих 

функционирование железнодорожного транспорта. 

Основные задачи и функции НГЧ: 

1. Ремонт и техническое обслуживание. 

¶ Здания и сооружения: обслуживание железнодорожных вокзалов, 

административных зданий, жилых домов и других объектов, 

принадлежащих ОАО «РЖД». 

mailto:nsbdecan@mail.ru
mailto:annaanisimovansk@gmail.com
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¶ Инженерные сети: обеспечение нормальной работы систем 

водоснабжения, канализации, отопления и электроснабжения 

объектов компании. 

¶ Улучшение окружающей среды: содержание железнодорожных 

путей, станций и прилегающих территории в чистоте и порядке. 

2. Ремонт и реконструкция. 

¶ Планирование и выполнение текущего и капитального ремонта 

зданий и сооружений. 

¶ Перестройка устаревших объектов и модернизация инженерных 

систем. 

3. Обеспечение безопасности. 

¶ Контроль за техническим состоянием зданий и сооружений. 

¶ Применение мер по предотвращению несчастных случаев. 

4. Организация работы. 

¶ Планирование и организация технического обслуживания и ремонта 

гражданских сооружений. 

¶ Взаимодействие с подрядчиками. 

¶ Учет и отчетность по завершенным проектам и затратам. 

Структура гражданского сооружения может варьироваться в зависимости 

от размера территории и конкретных условий, но обычно она включает в себя 

следующие элементы: 

1) Дистанционное управление (дистанцирование руководителя и его 

заместителя). 

2) Отдел производственных технологий. 

3) Услуги или сегменты, разделенные по типу задачи (например, сегменты 

технического обслуживания зданий, сегменты технического обслуживания 

инженерных сетей). 

4) Различные профессиональные бригады рабочих (сантехники, электрики, 

строители и т.д.). 

Дистанции гражданских сооружений играют важную роль в обеспечении 

безопасности и комфорта пассажиров и работников железнодорожного 

транспорта. Надлежащее техническое обслуживание гражданских сооружений 

помогает: 

1) Создать благоприятные условия труда для персонала российских 

железных дорог. 

2) Повышать качество услуг по перевозке пассажиров (комфортные 

железнодорожные вокзалы, чистые и живописные места). 

3) Предотвращать аварии и несчастные случаи, связанные с износом или 

повреждением зданий и сооружений. 

4) Эффективно использовать ресурсы (сокращение потерь воды, тепла и 

электроэнергии) [1]. 

Для изучения состояния обеспеченности трудовыми ресурсами был 

проведен анализ по количественным и качественным показателям всех НГЧ 

ОАО «РЖД».  
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В таблице 1 приведена динамика показателей движения кадрового состава 

всех дистанций гражданских сооружений за 2022-2024 годы. 

Таблица 1 – Динамика движения трудовых ресурсов НГЧ ОАО «РЖД» за 2022-

2024 годы 

Показатели 2022 год 2023 год 2024 год 

Отклонение 

2024г. к 2022г. 

+/-, 

чел. 
% 

1 2 3 4 5 6 

Коэффициент оборота по приему 

работников 
0,13 0,14 0,14 0,01 7,69 

Коэффициент оборота по выбытию 

работников 
0,18 0,20 0,21 0,03 16,7 

Коэффициент текучести кадров 0,18 0,20 0,21 0,03 16,7 

Коэффициент постоянства кадров 0,05 0,05 0,05 0,001 3,18 

Составлена авторами 

 

Результаты анализа показатели, что коэффициенты приема и постоянства 

кадров практически не изменились за три года. Но отмечается негативная 

тенденция: темпы выбытия персонала больше темпов приема на работу на 

5,6 п.п.  Это повлияло на увеличение значений коэффициентов выбытия и 

текучести кадров на 16.7 %. Данная тенденция связана с оттоком специалистов 

молодого и среднего возрастов.  

Анализ качественного состава работников приведен в таблице 2.  

Анализ качественного состава работников показал, что 99 % в структуре 

работников составляет вспомогательный и обслуживающий персонал. Это 

объясняется основным видом деятельности дистанций гражданских 

сооружений – обслуживанием и ремонтов зданий и сооружений. По уровню 

образования преобладают сотрудники со средне- профессиональным 

образованием. На их долю приходится 83% от общего числа работников.  

По возрастному признаку преобладает группа работников от 40 до 50лет. 

Большее 40 %. В возрастных группах «до 30 лет» и «от 30 до 40 лет» наблюдается 

снижение количества сотрудников, тогда как в группе «свыше 50 лет», наоборот 

отметается прирост почти на 25 %. Это объясняется тем, что работники в 

возрасте до 40 лет более мобильные и востребованы на рынке труда, поэтому 

чаще меняют место работы, а сотрудники в возрасте «свыше 50 лет» больше 

склонны к стабильности и не так активно меняют работу. По половому признаку 

преобладают работники мужского пола - они составляют 70 % от общего числа 

сотрудников. Это также объясняется спецификой основной деятельности 

дистанций.  

Ключевым инструментом для повышения эффективности работы 

организации и оптимизации производственных процессов является анализ 

использования фонда рабочего времени.  Он позволяет выявить узкие места, 

нерациональные затраты времени и резервы для улучшения. 
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Таблица 2 – Кадровая структура дистанций гражданских сооружений (НГЧ) 

ОАО «РЖД»  

Показатель 

2022 год 2023 год 2024 год 
Отклонение 

2024г. к 2022г. 

Чел. Доля, % Чел. Доля, % Чел. Доля, % 
+/-, 

чел. 
% 

1 2 3 4 5 6 7 7 9 

1. Численность 

работающих, всего: 
6 741 100 6 736 100 6 720 100 -21 -0,31 

в том числе:         

- административно-

управленческий 

персонал 

30 0,45 28 0,42 27 0,40 -3 -10,0 

- производственный 

персонал 
- - - - - - - - 

- вспомогательный и 

обслуживающий 

персонал 

6 711 99,55 6 708 99,58 6 693 99,60 -18 -0,27 

2. Категории персонала по уровню образования: 

- с высшим 

образованием 
1 120 16,61 1 120 16,63 1 141 16,98 +21 +1,88 

- со средне- 

профессиональным 

образованием 

5 621 83,39 5 616 83,37 5 579 83,02 -42 -0,75 

- со средним 

образованием 
- - - - - - - - 

3. Категории персонала по возрастному признаку: 

- до 30 лет 742 11,01 606 9,00 672 9,98 -70 -9,43 

- от 30 до 40 лет 2 292 34,00 2 317 34,40 2 184 32,42 -108 -4,71 

- от 40 до 50 лет 2898 42,99 2 916 43,29 2 856 42,40 -42 -1,45 

- свыше 50 лет 809 12,00 897 13,32 1 008 14,96 +199 +24,6 

4. Категории персонала по полу: 

- женский 2 013 29,86 2 017 29,92 2 021 29,98 +8 +0,40 

- мужской 4 728 70,14 4 719 70,00 4 699 69,71 -29 -0,61 

Составлена авторами 

 

Анализ использования фонда рабочего времени был поведен на примере 

одного участка – НГЧ-7 (Новосокольническое направление Псковской области).   

Полученные результаты показывает негативную динамику использования 

рабочего времени. Несмотря на неизменность календарных и номинальных 

показателей, увеличение неявок, рост внутрисменных простоев и появление 

непроизводственных затрат привели к существенному сокращению полезного 

фонда рабочего времени.  

Так фактический полезный фонд рабочего времени оказался меньше 

планового  на 163, 7 часа на одного рабочего и на 3274 часа на всех рабочих. Это 

вызвано увеличением внутрисменных простоев: на 80 часов на одного рабочего 

(1 680 часов на всех рабочих), что является серьезной проблемой, так как 

напрямую снижает производительность. 
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Появились непроизводственные затраты рабочего времени в размере 15 

часов на одного рабочего (315 часов на всех рабочих), они также снижают 

эффективность использования рабочего времени. 

Преодолению этого дисбаланса должны способствовать мероприятия 

направленные на снижение незапланированных простоев, так как сокращение 

потерь рабочего времени, является резервом увеличение производства 

продукции. 

Для повышения эффективности использования трудовых ресурсов на 

дистанциях гражданских сооружений предлагаются мероприятия связанные с 

повышением квалификации работников и цифровизацией организационных 

процессов. 

Первое мероприятие направлено на увеличение выработки за счет 

повышения квалификации рабочего персонала. 

В течение всего года инспекторы проводят тщательные проверки зданий и 

сооружений.  Основной задачей этих проверок является выявление дефектов и 

расчет физического износа конструктивных элементов и инженерных систем. 

Однако процесс проведения проверок сопряжен с серьезными трудовыми 

и финансовыми трудностями.  

Многие объекты расположены в отдаленных районах, что вынуждает НГЧ 

заказывать автомобили у сторонних организаций и нести расходы на 

транспортировку инспектора и рабочих.  

Основной причиной таких высоких затрат является низкая квалификация 

сотрудников работающих на удаленных участках, которые не уполномочены 

проводить аудит объектов. Это означает, что только выездные инспекторы 

могут выполнять весь рабочий цикл - от обнаружения дефектов до ввода 

данных в систему.  

Предлагается обучить и сертифицировать других сотрудников, таких как 

мастера или даже квалифицированные рабочие, находящихся на удаленных 

участках. В результате отпадет необходимость в выездном аудите, что сократит 

расходы на транспортировку.  

В результате перераспределения обязанностей инспекторы смогут 

высвободить время, что приведет к увеличению производительности по их 

основным видам работ (заполнению карточек, обработке заявок, анализу 

ветхих аварийных зданий) на 50%. Экономический эффект от данного 

мероприятия также будет выражаться в увеличении выработки сокращении 

транспортных расходов (на 66% и расходов на штрафы, которые ОА «РЖД» 

выплачивает надзорным органам по объектам, которые не соответствуют 

требованиям (на 50%). 

Второе мероприятие направлено на увеличение выработки за счет 

внедрения программного обеспечения «1-С Учет материалов». 

Проблемой ОАО РЖД НГЧ является слабая цифровизация, которая 

связана с отсутствием программы 1С: Учет материалов, что приводит к 

неэффективному распределению работников в текущем месяце.  

Единовременные затраты для внедрения составят 2 млн руб., текущие –5 

млн руб.  
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Внедрение программного обеспечения ускорит процесс передачи 

материалов на участки производства на 30%, что сократит время простоя и 

сократит затраты времени на ремонт зданий и сооружений, тем самым 

увеличив производительность. Время простоя зданий и производственных 

объектов сократится на 24%, Полезный фонд рабочего времени увеличится 

почти на 19%, количество ежедневно ремонтируемых объектов увеличится на 

71%.  

Подобные мероприятия позволят компании более эффективно 

использовать имеющиеся кадры и повысить финансовые показатели с 

наименьшими затратами и без увеличения основных ресурсов.  
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Совершенствование деятельности органов местного самоуправления 

в сфере дошкольного образования (на примере деятельности Отдела 

дошкольного образования Управления образования Администрации 

города Великие Луки) 

Аннотация. Статья раскрывает аналитическое исследование деятельности 

Отдела дошкольного образования Управления образования Администрации г. 

Великие Луки в области управления муниципальной сферой дошкольного 

образования. Предложены пять рекомендаций решающих выявленные проблемы 

в области дисбаланса структуры и наполняемости возрастных детских групп, 

инфраструктурной, материально-технической и методической неготовности 

большего числа муниципальных детских садов к инклюзивному образованию 

детей с ОВЗ и детей-инвалидов.  

Ключевые слова: муниципальное управление, органы местного 

самоуправления, управление дошкольным образованием, дошкольные 

образовательные организации, функции управления, управленческие решения. 

Abstract. The article presents an analytical study of municipal preschool 

education management. Five recommendations are proposed to address identified 

issues, including imbalances in the structure and size of age groups, and the 

infrastructural, logistical, and methodological unpreparedness of many municipal 

kindergartens for inclusive education. 

Keyword: municipal administration, local government bodies, preschool 

education management, preschool educational organizations, management functions, 

management decisions. 

 

Актуальность исследования обусловлена кардинальными изменениями 

роли дошкольного образования в современной социально-экономической и 

демографической политике России. Президент Российской Федерации Владимир 

Владимирович Путин в обращении «Итоги года-2025» подчеркнул, что важно 

создать условия, при которых рождение детей станет осознанным и желанным 

выбором семьи [6]. 
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Дошкольное образование на муниципальном уровне становится 

важнейшим компонентом государственной стратегии по укреплению семьи, 

повышению рождаемости и формированию человеческого капитала.  

Управление дошкольным образованием в городе Великие Луки возложено 

на Отдел дошкольного образования Управления образования Администрации 

города Великие Луки [9]. К функциям отдела относятся правовое и финансово-

хозяйственное управление, прогнозирование потребности населения в услугах 

дошкольного образования, кадровое обеспечение и контроль за деятельностью 

подведомственных дошкольных организаций, комплектование групп в детских 

садах и другое. 

Цели и ключевые показатели деятельности Отдела дошкольного 

образования установлены в действующей муниципальной программе под 

названием «Развитие образования, реализация молодёжной политики, 

укрепление гражданского единства в городе Великие Луки» [5]. 

Первый показатель связан с доступностью мест в детских садах для детей 

от 2-х месяцев до 7 лет, который должен держаться на уровне 100% вплоть до 

2030 года, в настоящее время достигнут и сохраняется. Второй показатель связан 

с охватом детского населения услугами дошкольного образования. На 

сегодняшний день плановый показатель 2025 года в 80% уже превышен на 3%. 

Деятельность Отдела дошкольного образования связана с обеспечением 

ежедневной работы подведомственных дошкольных образовательных 

организаций города. По состоянию на 2025 год в городе функционирует 19 

детских муниципальных садов и 1 дошкольное отделение в школе № 6. 

На рисунке 1 представлена структура сети ДОО по числу воспитанников за 

2024 год, где лидирующие позиции занимают детские сады № 4, 26 и 3.  

 
Рисунок 1 – Структура сети ДОО г. Великие Луки, подведомственная 

Отделу дошкольного образования Управления образования Администрации 

г. Великие Луки по числу воспитанников за 2024 год 
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Результаты анализа отчетности деятельности детских садов за 2022-2024 

годы [8] показали, что общая численность воспитанников сократилась на 14%. 

Однако, на фоне уменьшения доли детей старшего возраста наблюдается 

увеличение доли детей ясельного возраста, что приводит к дисбалансу структуры 

детских групп (см. таблицу 1). 

Таблица 1 – Анализ численности и структуры воспитанников ДОО г. Великие 

Луки по возрастным группам за период 2022-2024 гг. 

Кол-во   

воспитан-

ников 

Год 

Всего От 2-х 

месяцев до 1 

года 

От 1 года  

до 3 лет 

От 3 лет  

до 5 лет 

5 лет и старше 

Чел. Доля, 

% 

Чел. Доля, 

% 

Чел. Доля, 

% 

Чел. Доля, 

% 

2022 4575 - - 1011 22%  1662 36%  1902 42% 

2023 4017 - - 885 22% 1406 35%  1726 43% 

2024 3919 - - 917 23%  1354 35% 1648 42% 

2024 год к 2022 в % 86 - - 91 1% 81 -1% 86 0% 

Таблица 2 – Анализ численности воспитанников с ОВЗ и детей-инвалидов в ДОО 

г. Великие Луки за период 2022-2024 гг. 

Кол-во  

воспитан-

ников 

Год 

Всего 

воспитанников, 

человек 

Воспитанников с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья, человек 

Из них дети-инвалиды 

Чел. Доля, % Чел. Доля, % 

2022 4575 387 8,4% 54 1,2% 

2023 4017 352 8,8% 54 1,3% 

2024 3919 366 9,3% 44 1,1% 

2024 год к 2022 в % 86 95 +0,9% 81 -0,1% 

 

Таблица 2 показывает, что доля детей с ОВЗ, получающих дошкольное 

инклюзивное образование стабильно держится на уровне около 9% от общей 

численности воспитанников детских садов города.  

Это подтверждает устойчивую потребность в создании специальных 

образовательных условий в городе. Тем не менее, материально-техническая база 

для удовлетворения этой потребности развита недостаточно. Только 30% детских 

садов оборудованы пандусами. Подъёмники и лифты отсутствуют повсеместно. 

Оборудование для детей с ОВЗ сосредоточено в единичных учреждениях 

(например, ДОУ № 26), что создает неравные условия для доступа в разных 

районах города.  

Обеспеченность кадрами дошкольных образовательных организаций 

испытывает кризис. В таблице 3 показано, что за трёхлетний период численность 

педагогического состава сократилась на 13%. Наиболее тревожно сокращение 

педагогов до 25 лет на 24%, педагогов в возрастной группе 25-39 лет — на 28%. 
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Также происходит старение коллектива: доля работников старше 50 лет достигла 

40%. 

Таблица 3 – Анализ численности и структуры педагогических работников в ДОО 

г. Великие Луки по возрастным группам за период 2022-2024 гг. 

 

Год 

 

Всего 

в том числе в возрасте, лет  

до 25 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65 и 

более 

2022 532 17 41 51 75 83 78 70 58 32 22 

2023 469 15 32 37 65 78 57 72 52 38 23 

2024 461 13 20 47 54 73 67 64 59 39 22 

 92 76 49 92 72 81 86 91 102 122 100 

 

Усугубляет ситуацию тенденция к депрофессионализации: число 

воспитателей с высшим педагогическим образованием к 2024 году снизилось на 

19%, а со средним профессиональным на 15%. 

 Таким образом, результаты анализа позволили сформулировать 5 

ключевых системных проблем в области управления ДОО в Великих Луках:  

 1. Дисбаланс структуры и наполняемости возрастных групп детских садов. 

 2. Неготовность инфраструктуры детских образовательных организаций 

к реализации инклюзивного образования. 

 3. Дефицит и депрофессионализация кадрового потенциала. 

 4. Дефицит современных стратегических подходов в муниципальном 

управлении дошкольным образованием. 

 В ответ на перечисленные вызовы разработано 5 предложений, 

совершенствующих деятельность органа местного самоуправления в 

исследуемой сфере.  

 Первое предложение направлено на реструктуризацию детских возрастных 

групп в ДОО города.  

Ранее проведенный анализ показал снижение доли численности 

воспитанников от 3-х до 7 лет и наполняемости групп до 80%. В тоже время 

замечено увеличение доли воспитанников раннего возраста и повышение спроса 

на ясельные места. Поэтому предлагается оптимизировать структуру детских 

возрастных групп в пяти пилотных детских садах за счет объединения групп 

старших дошкольников и открытия 100 ясельных мест с сохранением кадрового 

состава, что приведет к увеличению доли детских садов, достигающих 

нормативной наполняемости групп с 80 до 100%.  

Этапы реализации предложения включают комплекс мероприятий, 

связанных с анализом структуры детских групп, принятием решений о 

комплектовании ясельных групп, подготовкой помещений и закупкой 

оборудования, мебели и игрушек, повышением квалификации кадров, оценкой и 

тиражированием опыта.  

Источником финансирования станут средства городского бюджета, 

заложенные в муниципальную программу «Развитие образования, реализация 
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молодёжной политики, укрепление гражданского единства в городе Великие 

Луки». 

Второе предложение направлено на создание электронной 

демографической карты для проведения мониторинга естественного движения 

детского населения по микрорайонам города. Данная инициатива повысит 

точность территориального прогнозирования потребности населения в услугах 

детских садов.  

 Чтобы спрогнозировать потребность в местах на среднесрочный период 

предлагается разработать алгоритм расчета, который учтет показатели 

естественного движения детского населения, проектную мощность ДОО, 

заполняемость групп, средний возраст жителей, перспективы строительства 

жилья.  

 Этапы реализации предложения включают формирование рабочей группы 

с привлечением специалиста в области IT-технологий, разработку и 

тестирование прототипа демографической карты, запуска пилотного режима, 

полномасштабной эксплуатации цифрового инструмента.  

Источником финансирования станут средства городского бюджета, 

заложенные в действующую муниципальную программу, касающуюся развития 

образования и средства грантов.  

 Третье предложение направлено на обеспечение 100% доступности 

входных групп всех муниципальных ДОО города за счет установки 

стационарных пандусов. Это предложение устранит нарушение статьи 15 

Федерального закона «О социальной защите инвалидов в Российской 

Федерации» [2] и расширит возможности детям с нарушениями опорно-

двигательного аппарата и маломобильным родителям беспрепятственно 

посещать любой детский сад города. 

Этапы реализации предложения включают комплекс мероприятий: 

создание рабочей группы, разработка согласование проектных решений, 

составление и утверждение сметы, заключение муниципальных контрактов, 

изготовление пандусных контракций и их поэтапный монтаж, технический 

надзор и выполнение работ, подписание актов приемки. 

Источником финансирования станут средства целевого софинансирования 

из регионального бюджета в рамках реализации государственной программы 

Псковской области «Доступная среда» [3].  

 Четвертое предложение направлено на создание ресурсно-методического 

центра инклюзивного образования на базе наиболее оснащенного и методически-

прогрессивного в области инклюзии детского сада № 26. 

В соответствии с пунктом 79 Федерального закона «Об образовании в 

Российской Федерации» [1] дети с ОВЗ имеют право обучаться в группах вместе 

со здоровыми детьми в любом детском саду по желанию родителей. В 

великолукских детских садах 366 воспитанников получают инклюзивное 

образование [7]. Однако ресурсное обеспечение ДОО города кадровым, 

методическим и специализированным оборудованием неравномерное.  

Ресурсно-методический центр инклюзивного образования обеспечит ДОО 

города консультациями дефектологов, логопедов, инструкторов по адаптивной 
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физкультуре, необходимым оборудованием и актуальными методиками. На базе 

центра будут проходить курсы повышения квалификации педагогов. 

Предполагается, что функционирование центра будет осуществляться на 

условиях сетевого ресурсного взаимодействия ДОО города с центром.  

Источниками финансирования могут выступать средства муниципального 

бюджета, федеральные субсидии (в рамках госпрограмм), внебюджетные 

источники. 

 Логическим следствием вышесказанного является реализация пятого 

предложения - предоставление ресурсным центром инклюзивного образования 

(на базе детского сада № 26) мобильных комплектов специализированного 

оборудования для организации работы ДОО с детьми с ОВЗ и детьми-

инвалидами. В один мобильный комплект войдут 3 развивающих коррекционных 

комплекса (комплекс «Сенсорный мир», комплекс «Говорящие руки» (АДК), 

комплекс «Опорная точка»), которые будут передаваться в пользование детским 

садам по необходимости. 

 Проект развивает сетевое ресурсное взаимодействие ДОО внутри сети. 

Любой детский сад сможет принять детей с особыми образовательными 

потребностями и оказать качественное инклюзивное образование.   

 Этапы реализации предложения включают следующие мероприятия: 

анализ наиболее частых запросов от ДОО по работе с детьми с особыми 

потребностями, разработку Положения о системе мобильных комплектов и 

методических руководств, проведение закупочных процедур, приемка и 

комплектация оборудования, обучение специалистов ресурсно-методического 

центра работе с комплектами, запуск системы для пилотных ДОО, интеграция 

системы в работу ресурсно-методического центра.  

Ожидается приобретение 4 мобильных комплектов, обеспечивая 100% 

готовность любого ДОО города Великие Луки принять детей с особыми 

потребностями. Сокращается время ожидания готовности ДОО к приему 

особенных детей с года до нескольких недель.  

 Таким образом, представленные проектные решения образуют целостную 

программу совершенствования деятельности органа местного самоуправления в 

организационно-методическом руководстве и контроле за деятельностью 

дошкольных организаций на муниципальном уровне. Представленные проекты 

способствуют достижению ключевых целей действующей муниципальной 

программы. Реализация проектов станет практическим доказательством того, что 

муниципальная система способна быть не только нормативно корректной, но и 

по-настоящему отзывчивой и эффективной. 
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Состояние рынка труда Псковской области выдвинуло критическую 

проблему: острый дефицит квалифицированных и высококвалифицированных 

работников массовых профессий. Это явление, подобно тяжёлому якорю, 

сдерживает экономический рост, снижает конкурентоспособность предприятий и 

негативно влияет на социально-экономическое благополучие региона. 

Развитие системы профессионального образования и повышения 

квалификации на региональном рынке труда играет ключевую роль в 

повышении конкурентоспособности работников и развитии экономики. 

Профессиональное образование создаёт основу для высокопроизводительных 

рабочих мест и способствует увеличению производительности труда. Состояние 

системы профессионального образования Псковской области представлено в 

таблице 1[7]. 

Согласно приведённым данным, с 2010 года количество 

профессиональных образовательных организаций сократилось в 2,4 раза и 

стабилизировалось к 2020 году. В 2024 году их число составило 15. 

Одновременно изменилась и численность учащихся, осваивающих 

образовательные программы подготовки квалифицированных рабочих и 

специалистов среднего звена. Если число первых за рассматриваемый период 

уменьшилось в 2,2 раза, то подготовка специалистов среднего звена показала 

прирост на 46%. Отметим, что динамика подготовки в системе профессиональных 

образовательных организаций и среднего профессионального образования (СПО), 

начиная с 2020 года, вызывает оптимизм. Несмотря на эти обнадёживающие 

тенденции, региону требуется более активная работа по подготовке 

квалифицированных рабочих, чтобы обеспечить дальнейшее устойчивое развитие и 

удовлетворение потребностей рынка труда. 
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Таблица 1 – Профессиональные образовательные организации, осуществляющие 

образовательную деятельность по программам подготовки квалифицированных 

рабочих, служащих и специалистов среднего звена 

 2010 г. 2015 г. 2020 г. 2021 г.  2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Число организаций 36 14 15 15 15 15 15 

Численность обучающихся по образовательным программам подготовки: 

квалифицированных 

рабочих, служащих, 

человек 

5433 4175 2751 2689 2675 2464 2357 

специалистов среднего 

звена, человек 

7814 7485 10599 10662 10911 11400 11595 

Принято на обучение в профессиональные образовательные организации по программам 

подготовки: 

квалифицированных 

рабочих, служащих, 

человек 

3910 2346 1044 941 919 819 806 

специалистов среднего 

звена, человек 

2663 2371 7521 3233 3641 3921 3820 

Выпущено, человек 

квалифицированных 

рабочих, служащих 

3552 1826 550 714 686 735 688 

специалистов среднего 

звена 

2187 1558 1998 2070 2325 2534 2483 

 

Вопросы развития профессионального образования становятся в регионе 

ключевыми, поскольку современный рынок труда предъявляет высокие 

требования к рабочим профессиям и специальностям. Несмотря на усилия, 

предпринимаемые правительством Псковской области и образовательными 

организациями, система среднего профессионального образования и повышения 

квалификации (СПОиПК) сталкивается с рядом серьёзных проблем, 

препятствующих её развитию. 

Основные проблемы развития СПОиПК следующие: 

¶ Несоответствие образовательных программ требованиям рынка труда.  

¶ Низкий престиж рабочих профессий.  

¶ Недостаточная квалификация преподавательского состава и 

кадровый дефицит.  

¶ Устаревшая материально-техническая база.  

¶ Отсутствие эффективной системы мониторинга и оценки качества 

образования.  

¶ Неэффективное взаимодействие с работодателями.  

Принимая во внимание многоплановый характер проблем среднего 

профессионального образования, Псковская область активно участвует в 

реализации программ по организации профессионального обучения и 

дополнительного профессионального образования в рамках федерального 

проекта «Содействие занятости населения» национального проекта 

«Демография».  
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С 1 января 2025 года дан старт федеральному национальному проекту 

«Кадры», включающему четыре федеральных проекта: «Управление рынком 

труда», «Образование для рынка труда», «Активные меры содействия занятости» 

и «Человек труда». Национальный проект «Кадры» объединит усилия 

государства, бизнеса и сферы образования для создания комплексной системы 

подготовки кадров – от профориентации в школе до переобучения на 

протяжении всей профессиональной деятельности. 

В Псковской области реализация этого национального проекта в течение 

ближайших шести лет позволит существенно увеличить вовлеченность 

населения в трудовую деятельность и сбалансировать рынок труда. 

В рамках проекта «Образование для рынка труда» планируется внедрение 

инновационных образовательных программ и инициатив, направленных на 

повышение готовности студентов к требованиям работодателей и увеличение их 

конкурентоспособности. Это предполагает организацию стажировок, 

практических занятий и расширение сотрудничества учебных заведений с 

предприятиями различных отраслей. Реализация регионального проекта 

«Образование для рынка труда» рассчитана на три года с 2025 по 2027 с общим 

бюджетом 10605 тыс. руб. Финансирование будет осуществлено за счёт средств 

федерального бюджета в размере 10460 тыс. рублей и средств областного 

бюджета в размере 145,0 тыс. рублей. [5] 

В Псковской области ощущается кадровая уязвимость на предприятиях 

обрабатывающей промышленности (включая электротехническую отрасль и 

энергетику), в распределительной сфере, а также в аграрном секторе. Кроме того, 

нехватку персонала испытывают компании в торговле и административном 

секторе. Наименьшая потребность в работниках наблюдается в добывающей 

промышленности. 

В соответствии с распоряжением Правительства Псковской области от 4 

марта 2025 года №151-р «О перечне наиболее востребованных на рынке труда 

Псковской области новых и перспективных профессий, требующих среднего 

профессионального образования» [8], составлен перечень, включающий в себя 

как массовые профессии, востребованные на рынке труда (слесари, строители-

отделочники, машинисты строительных и дорожных машин, швеи, специалисты 

сферы общественного питания), так и редкие специальности (реставраторы, 

специалисты сервиса). Вместе с тем, в области наблюдается острый дефицит 

специалистов в сферах информационных технологий, здравоохранения и 

образования. 

Динамика контрольных цифр приёма по профессиональным 

образовательным учреждениям Псковской области за счёт средств областного 

бюджета представлена в таблице 2. 
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Таблица 2 – Контрольные цифры приёма по профессиональным 

образовательным учреждениям Псковской области 

Приём для обучения 2022-

2023 уч. г 

2023-

2024 уч. г 

2024-

2025 уч. г 

2025-

2026 уч. г 

По специальностям среднего 

профессионального образования 

1657 1770 1756 1795 

По профессиям среднего 

профессионального образования 

933 830 827 867 

По программам профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих 

318 338 397 354 

Всего по профессиональным 

образовательным учреждениям 

2908 2938 2980 3016 

Таблица составлена автором по материалам Министерства образования Псковской области.  Данные с сайта 

https://edu.pskov.ru/obrazovanie/srednee 

В Псковской области образовательные учреждения отличаются 

разнообразием специализаций. Великолукский лесотехнический колледж, 

например, предлагает программы по лесному и лесопарковому хозяйству, а 

также по садово-парковому и ландшафтному строительству. Для тех, кто мечтает 

связать свою жизнь с сельским хозяйством, двери открыты в Псковском 

агротехническом колледже и его Идрицком филиале, Локнянском 

сельскохозяйственном техникуме и Великолукском механико-технологическом 

колледже. Здесь можно освоить профессии землеустроителя, специалиста по 

ремонту и эксплуатации сельскохозяйственной техники, электрика, кинолога, 

ветеринара или зоотехника 

Государственное бюджетное профессиональное образовательное 

учреждение Псковской области «Псковский колледж профессиональных 

технологий и сервиса» реализует широкий спектр образовательных программ. 

По программам среднего профессионального образования колледж обучает по 

восьми направлениям, включая эксплуатацию и обслуживание 

многоквартирного дома, операционную деятельность в логистике, дизайн (по 

отраслям) и технологии индустрии красоты. Кроме того, колледж готовит 

квалифицированных рабочих по таким профессиям, как мастер отделочных 

строительных и декоративных работ, электромонтёр по ремонту и 

обслуживанию электрооборудования (по отраслям) и оператор оборудования 

швейного производства (по видам), а также по другим рабочим специальностям. 

Государственное бюджетное профессиональное образовательное 

учреждение Псковской области «Дновский железнодорожный техникум» 

осуществляет подготовку специалистов для железнодорожной отрасли. В 

техникуме можно получить образование по специальностям: машинист 

локомотива, слесарь по обслуживанию и ремонту подвижного состава, 

проводник на железнодорожном транспорте. 

Подготовкой незаменимых медицинских работников для региона 

занимаются сразу два колледжа: Псковский медицинский колледж и 

Великолукский медицинский колледж. В обоих можно получить специальность 

по лечебному и сестринскому делу. 

https://edu.pskov.ru/obrazovanie/srednee
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Псковская область активно развивает систему среднего 

профессионального образования, и сегодня 15 учреждений СПО готовят 

специалистов по широкому спектру специальностей. Важно отметить, что этот 

спектр тщательно выверен и соответствует актуальным запросам рынка труда, 

перечню необходимых для региона профессий. Правительство Псковской области 

демонстрирует высокую степень адаптивности, оперативно реагируя на изменения 

в экономике и социальной сфере. Взаимодействие с работодателями позволяет 

своевременно корректировать перечень специальностей и учебных программ, 

обеспечивая выпускникам конкурентные преимущества на рынке труда. 

В качестве примера успешного и динамично развивающегося учреждения 

среднего профессионального образования (СПО) можно привести 

Государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение 

Псковской области «Великолукский механико-технологический колледж» 

(ГБПОУ ПО «ВМТК»), который демонстрирует устойчивый рост и занимает 

лидирующие позиции среди учреждений СПО региона. Колледж ставит своей 

целью подготовку высококвалифицированных специалистов, востребованных на 

рынке труда, и обеспечивает конкурентоспособность выпускников. В настоящее 

время 44% выпускников трудоустраиваются по полученной специальности 

(профессии). Благодаря реализации Программы развития, к 2027 году этот 

показатель достигнет 91% в течение года после окончания обучения. 

Реализуемая колледжем Программа развития на 2023-2027 годы, 

направлена на «обеспечение качественной подготовки специалистов, 

востребованных на рынке труда специалистов и рабочих профессий Псковской 

области и Северо-Западного федерального округа» [6]. В основе Программы 

лежит анализ социально-экономического развития региона и демографической 

ситуации в России, а также учёт требований ключевых работодателей.  

Великолукский механико-технологический колледж стремится к 

комплексной модернизации образовательного процесса, включая обновление 

учебных программ, внедрение современных технологий обучения и улучшение 

материально-технической базы. Особое внимание уделяется повышению 

квалификации преподавательского состава и привлечению новых профессионалов, 

что обеспечивает высокий уровень профессиональной подготовки студентов. 

Важной составляющей стратегии является создание эффективной системы 

мониторинга качества образования, что позволяет оперативно реагировать на 

изменения и улучшать образовательные результаты. Активное сотрудничество с 

региональными предприятиями способствует интеграции теоретической 

подготовки с практическими потребностями рынка труда, обеспечивая 

выпускникам конкурентоспособность и востребованность на рынке труда. 

На повышение престижа рабочих профессий и развитие 

профессионального образования нацелен российский проект WorldSkills Russia 

(WSR), являющийся частью международного движения WorldSkills International.  

Псковская область участвует в движении WorldSkills с 2016, в 

региональных чемпионатах, носящих название «Молодые профессионалы» – с 

2017 года. Проект существенно влияет на систему среднего специального 

образования (СПО) в области. Он способствует внедрению инновационных 
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образовательных методик и стандартов, а также актуализирует образовательные 

программы в соответствии с потребностями рынка труда. Участие в чемпионатах 

мотивирует студентов к обучению и совершенствованию своих профессий, 

повышает квалификацию педагогов, а также улучшает инфраструктуру учебных 

заведений.  

WorldSkills также можно рассматривать как эффективную форму 

профориентационной работы. Чемпионаты WorldSkills позволяют школьникам и 

их родителям увидеть разнообразие рабочих профессий, оценить их престиж и 

перспективы. Участие школьников в юниорских чемпионатах, 

профессиональных пробах и мастер-классах способствует осознанному выбору 

будущей профессии 

Особую значимость приобретает федеральная программа 

“Профессионалитет”, нацеленная на подготовку высококвалифицированных 

специалистов, максимально адаптированных к требованиям конкретных 

работодателей [2,3,4]. Псковская область активно включена в реализацию 

федерального проекта «Профессионалитет», осуществляя с 2020 года 

региональный проект «Молодые профессионалы Псковской области». Цель 

проекта – модернизация профессионального образования, в том числе 

посредством внедрения адаптивных практико-ориентированных и гибких 

образовательных программ.  

В рамках государственной программы Псковской области «Развитие 

образования и повышение эффективности реализации молодёжной политики» 

Министерством образования Псковской области утверждён план-график, 

отражающий мероприятия, направленные на развитие профессионального 

образования. В рамках госпрограммы ключевыми направлениями проекта 

«Молодые профессионалы Псковской области» [1], являются: 

1. Организация и проведение соревновательных мероприятий: 

Региональные этапы чемпионатов профессионального мастерства 

«Профессионалы» и «Абилимпикс», научно-практические конференции, 

предметные олимпиады, а также соревнования для обучающихся 

профессиональных образовательных организаций. 

2. Внедрение единой модели профессиональной ориентации: 

Разработка и реализация плана профориентационных мероприятий для 

обучающихся на 2025-2026 учебный год, направленных на формирование 

осознанного выбора будущей профессии. 

3. Реализация комплекса программ: Осуществление программ 

«Содействие развитию среднего профессионального образования и 

дополнительного профессионального образования Псковской области», в 

рамках которых создаются современные мастерские, проводятся конкурсы 

профессионального мастерства, организуются стажировки на предприятиях-

партнёрах. 

Реализация проекта «Профессионалитет» в Псковской области 

способствует созданию современных мастерских, организации стажировок на 

предприятиях и повышению конкурентоспособности выпускников 

профессиональных образовательных организаций на рынке труда. 
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В целом, профессиональное образование Псковской области демонстрирует 

позитивные тенденции развития, однако сталкивается с рядом проблем, 

ограничивающих его потенциал. Преодоление этих проблем, наряду с 

дальнейшим совершенствованием образовательных программ и укреплением 

связи с региональным рынком труда, станет решающим фактором для 

повышения качества подготовки кадров и обеспечения устойчивого социально-

экономического развития региона. 
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Современные тенденции туристического развития региона на основе 

применения феномена партисипаторности (на примере локаций 

Забайкальского края) 

Аннотация. В статье анализируется внедрение партисипаторного подхода 

в туристскую сферу Забайкальского края на примере Сохондинского 

заповедника, базы «Новосалия», экокурорта «Кука» и мараловой фермы 

«Зымка». Делается вывод, что партисипаторность становится механизмом 

выживания для малых туристских объектов в условиях низкого турпотока и 

дефицита финансирования. 

Ключевые слова: партисипаторность, туризм Забайкалья, экокурорт 

«Кука», Сохондинский заповедник, Новосалия, мараловодство, ферма «Зымка», 

соучастие, устойчивое развитие. 

Abstract. The article analyzes the introduction of a participatory approach in the 

tourism sector of the Trans-Baikal Territory using the example of the Sokhondinsky 

Nature Reserve, the Novosalia base, the Kuka eco-resort and the Zymka maral farm. It 

is concluded that participation becomes a survival mechanism for small tourist 

facilities in conditions of low tourist flow and lack of financing. 

Keywords: participation, tourism in Transbaikalia, Kuka eco-resort, 

Sokhondinsky Nature Reserve, Novosalia, maral breeding, Zymka farm, complicity, 

sustainable development. 

 

Спрос на туристские услуги за последние годы изменился кардинально. 

Турист всё чаще хочет не просто «полежать на пляже» или пройти стандартную 

экскурсию с указкой. Ему нужна включённость: возможность повлиять на 

программу, сделать что-то своими руками, почувствовать себя не гостем, а 

временным членом местного сообщества. В научной литературе этот феномен 

закрепился под названием «партисипаторность» (от англ. participation), хотя 

более точным, на наш взгляд, был бы русский термин «соучастность». Как 

отмечают исследователи, партисипаторные исследования ориентированы на 

совместную работу «с» людьми, а не «на» людях как объекте, что предполагает 

их активное участие в преобразовании изучаемой сферы [1]. 

Для Забайкальского края, где туристическая инфраструктура развита 

неравномерно, а большая часть потока идёт в сторону Байкала или на Алтай, 

вопрос внедрения партисипаторных механик стоит особенно остро. Во время 

наших выездов на объекты в 2024 году (мы объехали 12 локаций в рамках 

подготовки магистерской диссертации) стало очевидно: там, где туриста 

вовлекают в процесс, выше повторные продажи и лучше отзывы. Там, где 

предлагают только «посмотреть и уехать», пустые гостевые дома и закрытые 

базы. 

mailto:vygovskiidmitry@gmail.com
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В данной статье мы хотим поделиться наблюдениями с четырёх разных 

площадок: Сохондинского биосферного заповедника, базы отдыха «Новосалия» 

(Улётовский район), экокурорта «Кука» (Читинский район) и мараловой фермы 

«Зымка» (Агинский район, кордон Аргалейского заказника). Все они по-своему 

пробуют (осознанно или интуитивно) работать через соучастие, и опыт этот 

заслуживает осмысления. 

Что такое партисипаторность применительно к Забайкалью? Проще 

говоря, партисипаторность в туризме означает, что местные жители перестают 

быть обслугой, а туристы, пассажирами. Они становятся соавторами. В мировой 

практике это работает через волонтёрские лагеря на ООПТ, краудсорсинг 

маршрутов, софинансирование проектов жителями [2]. В российских регионах 

(например, в Тверской области или на Сахалине) уже несколько лет практикуют 

партисипаторное бюджетирование, когда жители сами решают, на что потратить 

часть муниципальных денег, и нередко выбирают туристские тропы или 

кемпинги. 

Забайкалье пока отстаёт. Но, как показала наша поездка в октябре 2025 

года в Красночикойский район, даже отдельные энтузиасты фермеры, лесники, 

бывшие учителя, запускают проекты, построенные на соучастии. Проблема в 

том, что эти проекты не упакованы в единую политику и не получают системной 

поддержки. 

Сохондинский государственный природный биосферный заповедник это 

один из старейших в Забайкалье. Он был создан 11 декабря 1973 года с целью 

сохранения природы Хэнтэй-Чикойского нагорья с изолированным горным 

массивом Сохондо в Южном Забайкалье. В 1985 году заповедник получил статус 

биосферного и был включён во всемирную сеть биосферных резерватов 

ЮНЕСКО. Общая площадь заповедника составляет 210 988 га, охранная зона 

36 060 га. Горный массив Сохондо имеет две вершины: Большой Сохондо 

(2505 м) и Малый Сохондо (2404 м) с перевалом между ними на высоте 2000 м. 

В августе 2024 года нам удалось попасть на территорию заповедника в 

составе небольшой волонтёрской группы (организованной через чат 

«Заповедное Забайкалье»). Нас было четверо: два студента ЗабГУ, инженер из 

Иркутска и мы (авторы). Три дня мы чистили старые тропы, устанавливали 

аншлаги и помогали инспекторам с учётом животных. Климат в заповеднике 

резко континентальный, лето короткое, и даже в августе ночи были холодными 

температура опускалась до -5 °С. Минимальная зимняя температура здесь 

достигает -50 °С. 

Правда, не всё пошло гладко. В первый день мы заблудились на 

маркированной тропе, старые указатели оказались сбиты, и пришлось 

возвращаться в темноте. Госинспектор А.В. Сотников (личная беседа, 

12.08.2024) потом сказал: «Вы не первые, разметку давно не обновляли, руки не 

доходят. У нас штат маленький, а территория огромная — 210 тысяч гектаров». 

Этот эпизод лишний раз подтвердил, насколько заповедник нуждается в 

волонтёрской помощи. При этом важно отметить, что на территории 

заповедника существуют участки полного заповедования, где любое 
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вмешательство человека исключено, и волонтёрская работа ведётся только в 

специально отведённых зонах. 

Главное, что мы вынесли: никто из нас не платил за проживание, но 

каждый потратил на дорогу и снаряжение около 15 тысяч рублей. Ощущение 

причастности при этом невероятное. Ты не потребитель, ты соавтор сохранения 

места. Сотрудники заповедника подтвердили: такие волонтёрские группы их 

основная надежда, потому что бюджетных ставок на обустройство троп 

катастрофически не хватает. Согласно опросу волонтёров, который мы провели 

на месте (всего 12 человек, устное анкетирование), 10 из 12 участников готовы 

вернуться снова и рекомендуют такой формат друзьям. 

Новосалия это село в Улётовском районе, место с богатой историей. База 

отдыха, которая стихийно сложилась вокруг старых купеческих амбаров, 

использует партисипаторный подход интуитивно и очень удачно. Приезжая 

сюда, мы не просто селились в домике. Нам предлагали: пойти в кузницу и 

попробовать самому согнуть подкову (500 рублей, но с азартом), поучаствовать 

в выпечке хлеба в дровяной печи или выйти на покос. 

Пообщавшись с хозяйкой базы (Л.В. Тетерина, попросившая не указывать 

полное имя в печатной версии), мы узнали, что такая модель работает лучше 

классических экскурсий. Её прямая речь звучала примерно так: «Надоело уже, 

когда людям просто тычут пальцем: вот это смотрите, вот это фотографируйте. 

Они хотят сами что-то сделать. Если человек сам хлеб испёк, он счастливый 

уезжает и ещё друзьям расскажет». Это подтверждает наш полевой опыт. В 

Новосалии мы видели семью с двумя подростками, которые три часа возились с 

тестом и в итоге испекли свой каравай и были явно довольнее, чем если бы 

просто слушали лекцию. 

Экокурорт «Кука», санаторно-курортный комплекс в селе Кука 

Читинского района, основанный в 1934 году. Он находится в 70 км от Читы, в 

живописной горно-таёжной местности, в южных предгорьях Яблоневого хребта, 

в долине реки Кислый Ключ. Территория курорта занимает 26 гектаров. Курорт 

имеет статус резидента ТОР «Забайкалье» и лицензию Министерства 

здравоохранения Забайкальского края (№Л041-01124-75/00626199 от 21 ноября 

2022 года). 

Ключевой лечебный фактор это минеральная вода «Кука», содержащая 

магний, кальций, кремний, углекислый газ и сероводород. Высокое содержание 

микро- и макроэлементов поддерживается низкой температурой воды, что 

повышает эффективность процедур. В последние два года в работе с гостями 

произошли заметные изменения, которые мы лично ощутили во время визита в 

марте 2025 года. 

В ходе сбора материалов мы столкнулись с неожиданной трудностью: 

диктофон дал сбой в самом начале интервью с медсестрой, и большую часть 

разговора пришлось записывать от руки в блокнот, что, конечно, снизило 

точность цитирования. Тем не менее основные цифры и смыслы мы 

восстановили. 

Раньше подход был линейным: врач назначил, пациент получил. Сейчас 

администрация внедряет элементы соучастия. Гостю при заезде выдают не 
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просто путёвку, а план-конструктор: вы сами выбираете терренкур (маршрут для 

ходьбы), участвуете в составлении меню на завтрак вместе с диетологом, можете 

записаться на совместную утреннюю зарядку (йога, табата, зумба). На 

территории курорта есть СПА-центр с кедровой бочкой, гидромассажными 

ваннами, саунами, хаммамом и бассейном с водопадом, а также центр 

реабилитации, предлагающий кинезитерапию, медитацию и 

иглорефлексотерапию. Досуг разнообразен: прогулки по терренкурам и 

экотропам, дискотеки, арт-вечеринки, мастер-классы, кинозал, караоке, детские 

комнаты с аниматорами и игровая площадка. 

По словам Т.С. Мельниковой, старшей медсестры санатория, такая модель 

повышает лояльность на 30–40% по внутренним замерам учреждения. Люди 

возвращаются, потому что чувствуют себя не объектами лечения, а субъектами 

своего оздоровления. Мы проверили на себе: когда сам выбираешь маршрут 

(«лёгкий, но живописный» вместо стандартного «лечебного»), идёшь с 

удовольствием, а не «через не могу». Отметим также, что санаторий предлагает 

специализированные программы: лечение заболеваний опорно-двигательного 

аппарата, органов дыхания и пищеварения, реабилитацию после болезней и 

операций, программы снижения веса, очищения организма и антистрессовые 

программы. 

Мараловая ферма «Зымка» (Агинский район, кордон Аргалейского 

заказника): первопроходец партисипаторности. В Агинском районе, в 110 км от 

Читы, на кордоне Аргалейского заказника работает ферма «Зымка», первая 

мараловая ферма в Забайкалье. Её создала семья Фёдоровых в 1997 году. Как 

рассказал нам мараловод Иван Фёдоров (личная беседа, 18.08.2024), изначально 

цель была возродить в крае зюбреводство и мараловодство. Первые 20 маралов 

привезли из Горного Алтая в 2012 году, сегодня поголовье насчитывает 45 голов. 

Типичная экскурсия на мараловых фермах часто ограничивается показом 

животных и продажей пантовой продукции. На «Зымке» подход иной. Нам 

предложили не просто посмотреть на оленей, а поучаствовать в их кормлении, 

помочь с чисткой загонов и даже присутствовать при взвешивании молодняка. 

«Турист должен уехать не с баночкой мёда, а с историей», объяснил Иван 

Фёдоров. Стоимость экскурсии всего 200 рублей с человека, а катание на 

вездеходе по окрестностям (от 3000 до 5000 рублей с группы) позволяет 

туристам почувствовать себя исследователями заказника. Режим работы 

круглый год, но только по предварительной записи. 

Показательно, что в 2024 году проект фермы по созданию туристической 

базы стал победителем конкурсного отбора Министерства сельского хозяйства 

России на грант «Агротуризм». На полученные средства подвели линию 

электропередач, построили беседки с мангальными зонами, детскую площадку, 

обустроили пешеходную дорожку, отремонтировали изгородь маральника и 

пробурили водяную скважину. Это редкий для Забайкалья пример того, как 

партисипаторный по духу проект получает системную государственную 

поддержку. 

В разговорах с владельцами туробъектов и сотрудниками заповедников 

всплывали одни и те же трудности. Обучения, по сути, нет: люди чувствуют, что 
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надо вовлекать, но делают это «на глаз». Хозяйка базы в Новосалии, как уже 

говорилось, даже не знала, что у этого подхода есть научное название. Вторая 

проблема это деньги. Даже на гвозди и доски для мастер-класса нужны 

оборотные средства, а их нет. Ферма «Зымка» здесь, приятное исключение 

благодаря гранту. Третье это разобщённость. Заповедник про волонтёров не 

рассказывает на Куке, на ферме не знают, что делают в Новосалии. Попытки 

договориться о совместном маршруте «Сохондинский заповедник, мараловая 

ферма "Зымка"» мы предпринимали, но на уровне идеи всё и застряло: никто не 

взял на себя координацию. 

Как отмечает М.В. Цуркан в теоретическом анализе подходов к 

партисипаторному бюджетированию [3], данный механизм предполагает 

активное участие жителей в распределении средств. На практике, например, в 

Тверской области, такие проекты уже показывают положительные результаты в 

сфере туризма. В Забайкалье, насколько нам известно, системной практики 

партисипаторного бюджетирования пока нет. Министерство туризма края могло 

бы запустить пилот в двух-трёх районах (скажем, в Красночикойском и 

Улётовском). Также нужна грантовая поддержка именно на «мягкие» 

партисипаторные проекты, не на стройку коттеджей, а на обучение гидов, 

организацию волонтёрских смен, ремесленные мастерские. Опыт «Зымки» 

показывает, что такие гранты работают. 

Подводя итог, отметим: партисипаторность в забайкальском туризме не 

дань моде, а насущная необходимость. Там, где туристов мало, а конкуренция за 

их кошелёк высока, только глубокое, эмоционально окрашенное соучастие 

способно создать лояльность. Примеры Сохондинского заповедника 

(волонтёры), Новосалии (ремесло), Куки (конструктор здоровья) и «Зымки» 

(помощник фермера) показывают, что такие практики уже есть, пусть и в 

зачаточном состоянии. Ферма «Зымка» вдобавок демонстрирует, как 

партисипаторный проект может быть усилен грантовой поддержкой. 

Нам как аспирантам-культурологам видится здесь более широкий смысл: 

партисипаторный туризм восстанавливает связь человека с территорией, ломает 

барьер «гость - хозяин». В условиях, когда малые сёла Забайкалья вымирают, а 

молодёжь уезжает в Читу или за Урал, это может стать одним из немногих 

способов удержать людей на земле. 
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Что ценно для поколения Z: аксиологический взгляд на смысл жизни 

Аннотация. Поколение Z вступает в активную социальную и 

экономическую жизнь, формируя новые тренды. Понимание их ценностных 

ориентаций необходимо для прогнозирования будущего общества. Целью 

исследования явилось выявление и анализ ключевых ценностей  поколения Z, 

формирующих их представление о смысле жизни. 

Ключевые слова: поколение Z, зумеры, ценности, смысл жизни.  

Abstract. Generation Z is entering active social and economic life, shaping new 

trends. Understanding their value orientations is essential for predicting the future of 

society. The purpose of this study is to identify and analyze the key values of 

Generation Z that shape their perception of the meaning of life.  

Keywords: Generation Z, zoomers, values, the meaning of life.  

  

Поколение Z вступает в активную социальную и экономическую жизнь, 

формируя новые тренды в развитии общества. Это обуславливает повышенный 

интерес к зумерам со стороны исследователей и государства. Понимание 

ценностных ориентаций зумеров, их жизненной философии необходимо для 

эффективной реализации государственной молодежной политики и 

прогнозирования будущего развития Росси. Отечественные исследователи 

всесторонне изучают поколение Z, их ценностные ориентации и культуру 

общения [1], положение зумеров на рынке труда [2] и т.д. Тем самым они 

продолжают вносить свой вклад в развитие теории поколений, основы которой 

были заложены в работе К. Мангейма «Проблема поколений» [3]. К. Мангейм 

рассматривает поколения не просто как возрастные группы, а как сообщества, 
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объединённые общим опытом значимых исторических событий, пережитых в 

формирующие годы, в частности, в юности.  Современная теория поколений 

была разработана американскими исследователями Н. Хоу и У. Штраусом 

(1991 г.). Авторы определяют поколение как людей, родившихся в один 

хронологический промежуток времени, росших в аналогичных условиях и 

имеющих схожие качественные черты. Понимание этих черт позволяет лучше 

понять ориентиры группы и более грамотно выстраивать взаимодействие с ней. 

Согласно теории примерно каждые двадцать лет происходит смена 

поколений. На процесс определения поколений оказывают влияние социально-

экономические, политические, культурные, технологические условия. 

Поскольку условия в разных странах различаются, границы поколений могут 

варьироваться. Исследователи выделяют несколько поколений: поколение GI 

(1904-1923 г.р.); молчаливое поколение (1924/28-1945 г.р.); поколение Беби-

Бумеров (1944 -1967 г.р.); поколение Х (1967 - 1984 г.р.); поколение Y или 

миллениалы (1981 - 1996 г.р.); поколение Z или зумеры (1997 - 2012 г.р.). 

Современное детство представлено поколениями альфа  (2013 -2024  г.р.) 

и  бета (с 2025 г.р.). Следует отметить, что смена поколений ускоряется, что 

обусловлено технологическим прогрессом, увеличением скорости передачи 

информации и др. 

На сегодняшний день (апрель 2026 года) возраст представителей 

поколения Z составляет примерно от 13 до 30 лет. Старшие зумеры (родившиеся 

в 1995-1999 гг.) уже перешагнули порог 25-летия, имеют профессиональное 

образование и активно строят карьеру. Младшие зумеры (родившиеся после 

2012-2013 гг.) - это современные школьники и подростки, которые являются 

«цифровыми аборигенами» с самого рождения. 

Зумеров называют «цифровым поколением», поскольку они виртуозно 

управляются с гаджетами, любят онлайн-взаимодействие и воспринимают 

интернет как естественную часть жизни.  

Исследователи отмечают, что зумеров характеризует: умение отлично 

работать с любой информацией и многозадачность (могут делать одновременно 

несколько дел); амбициозность (многие мечтают о собственном бизнесе, 

ориентированы на самореализацию и откладывают создание семьи) и 

финансовая грамотность (зумеры умеют копить, стремятся диверсифицировать 

источники дохода); забота о здоровье (зумеры уделяют внимание ментальному и 

физическому состоянию); активное использование соцсетей для коммуникации, 

самовыражения и решения мировых проблем; практичность, свободолюбие, 

желание сохранить баланс между личной жизнью, карьерой и социальной 

ответственностью; капризность, психическая неуравновешенность, склонность к 

нарциссизму и эгоизму; клиповое мышление и  инфантилизм; плохое 

запоминание (информацию при случае можно посмотреть в сети).  

Целью нашего исследования явилось выявление и анализ ключевых 

ценностей поколения Z. С позиции аксиологического подхода мы рассмотрим, 

как зумеры понимают смысл жизни, и какие ценности для них являются 

смысложизненными. 
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В отечественной науке данная проблематика представлена в работах В. Ю. 

Котляков [4], В.Э. Чудновского [5], О.В. Богдановой [6] и др.      

Ключевыми вопросами данных исследований являются определение 

понятия и значения «смысл жизни» для молодых людей, факторов влияния на 

становление смысла жизни, а также формулировки своего персонального смысла 

жизни. Авторы отмечают, что молодежь сегодня ориентирована на внутренний 

рост и раскрытие собственного потенциала, смысл жизни для современной 

молодежи представляет собой синтез индивидуалистических устремлений и 

поиска стабильности в нестабильном мире. Непрерывные изменения в обществе 

создают ситуацию неопределенности, затрудняя долгосрочное планирование. 

Однако это не отменяет, а скорее обостряет потребность в поиске смысла жизни 

и ценностных ориентиров.  

Информационную базу нашего исследования составили результаты 

онлайн-опроса, проведенного посредством платформы «Яндекс. Формы» среди 

студентов Псковского государственного университета. Объем выборочной 

совокупности - 221 респондент в возрасте от 17 до 25 лет. Гендерная структура 

характеризуется следующим распределением: лица женского пола – 46,2 % (102 

человека) против 53,8 % (119 человек) мужского пола. Наибольший удельный 

вес среди участников опроса занимают представители 17-19 лет (79,6 %), вторую 

по размеру группу ответивших на вопросы анкеты составляют студенты 20-22 

лет (19 %), респонденты старших возрастных групп (23–24 года и 25 лет) 

представлены незначительно — 0,9% и 0,5% соответственно.  

Распределение участников опроса по направлениям подготовки выглядит 

следующим образом: 49,8 % составляют студенты социогуманитарного профиля, 

45,2 % - технического и 5% - естественно-научного. 

Подавляющее большинство респондентов (93,7 %) являются городскими 

жителями: из них 71,9 % проживают в городе Пскове, а 23,1 % — в городе 

Великие Луки. 

По данным опроса, 32,6 % обучающихся заявили об отличном 

материальном положении своей семьи, 43 % студентов оценивают материальное 

положение как хорошее, а 24,4 % отмечают среднее материальное положение. 

Первый вопрос анкеты касался представления молодых людей о понятии 

«жизнь», которое в системе традиционных российских ценностей является 

одним из ключевых.  

Наиболее распространённые ответы молодых людей на вопрос, что для них 

значит жизнь, связаны с пониманием жизни как человеческим существованием, 

наполненным смыслом (29,4 % всех ответов). Такая интерпретация показывает 

стремление молодежи искать сущностное содержание собственной жизни, 

формировать ценности, уделять внимание своим чувствам. Высокая 

популярность ответов, описывающих жизнь как физиологический процесс (26,2 

%) и как активную, самоорганизующуюся форму существования материи (23,5 

%), свидетельствует о сбалансированном взгляде респондентов. Для них 

материальная основа существования не противоречит духовному осмыслению 

жизни, а служит её неотъемлемой частью. Для 15,8 % опрошенных 

определяющей является духовная составляющая жизни, что свидетельствует о 
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том, что религиозные ценности сохраняют свою значимость в молодёжной среде. 

В наименьшей степени молодые люди связывают понятие жизни с правом 

человека на жизнь, охраняемым государством (3,2 %), что говорит о 

второстепенности юридического определения по сравнению с духовными и 

биологическими аспектами. Малая часть ответов студентов (1,4 %) показывает, 

что жизнь – это уникальный опыт и личное эмоциональное переживание, 

выходящее за пределы предлагаемых определений, и это отражает их поиск 

индивидуального смысла. 

Следующий вопрос анкеты касался понимания молодыми людьми смысла 

жизни (рисунок 1). 

 

Рисунок 1 – Распределение ответов на вопрос: «Как вы думаете, что такое 

смысл жизни?» 

 

Большинство респондентов (58,8 %) определяют смысл жизни через его 

функциональную роль — как то, ради чего человек живёт. Вторая по 

популярности группа ответов (25,3 %) характеризует смысл жизни как главную 

цель человеческого существования. Таким образом, для молодежи понятие 

смысла жизни наполнено практическим содержанием и напрямую связано с 

процессом целеполагания и осмысленной деятельности. Значительная доля 

опрошенных (11,8 %) ответили, что смысла жизни не существует. Это может 

указывать как на приверженность части студентов нигилистической точке 

зрения, так и на возможное нежелание углубляться в рефлексию над данным 

вопросом во время анкетирования. В ответах из категории «другое» респонденты 

отмечали важность оставления после себя значимого наследия (род, бизнес, 

произведения искусства), а также стремление к развитию и достижению счастья. 

При ответе на вопрос «Задумывались ли вы о смысле своей жизни?» 

подавляющее большинство респондентов (90,5 %) не просто задумывались об 

этом, а либо делают это регулярно, либо возвращаются к этому вопросу время от 

времени. Лишь незначительная часть опрошенных (6,8 %) призналась, что 

никогда не задумывается о смысле жизни. Это разрушает стереотип о 

поверхностности молодёжи и указывает на склонность к самоанализу и 

рефлексии в данной возрастной группе. 

это то, ради 

чего человек 

живет

59%

главная цель 

человеческого 

существования

25%

смысла жизни 
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Особо важным представляется вопрос о том, в чем каждый видит смысл 

своей жизни. Ответы на этот вопрос распределились по всей совокупности 

следующим образом (рисунок 2). 

 

Рисунок 2 – Распределение ответов на вопрос: «Как бы вы могли ответить себе 

на вопрос, в чем смысл вашей жизни?» 

 

Данные опроса показываю, что 64% от всех респондентов видят смысл 

своего существования в том, чтобы быть счастливым, второе место по частоте 

ответов занимает желание создать крепкую семью и продолжить свой род (54%). 

На первый взгляд напрашивается вывод, что эти два ответа вполне логично 

дополняют друг друга и соответствуют традиционным ценностям российского 

человека. Возникает естественный вопрос, а с чем же сопоставляется счастье, 

какие ответы еще выбирают те, кто смысл жизни видит в том, чтобы быть 

счастливым. Поиски ответа на возникший вопрос дали результаты, 

представленные на рисунке 3.  

Дальнейший анализ показал, что только 38% респондентов помимо 

желания быть счастливым выбрали стремление создать крепкую семью и 

продолжить свой род. Следующим сочетанием является союз установок «быть 

счастливым» и «жить в свое удовольствие (для себя)» (соответственно 31% 

ответов). Затем практически одинаковое предпочтение респонденты отдают 

таким сочетаниям, как «быть счастливым» и «сделать карьеру» (27%), «быть 

счастливым» и «быть богатым и успешным» (26,2%), «быть счастливым» и 

«быть нравственной личностью (помогать другим, быть милосердным, 

гуманным, добрым)» (25,8%).  

Такие сочетания как, «быть счастливым» и «трудиться на благо и величие 

России», а также «быть счастливым» и «защищать и служить Отечеству» 

демонстрируют скромные результаты (8% и 3% соответственно). 

Возрастная структура тех респондентов, кто видит главный личный смысл 

жизни в желании быть счастливым в своем большинстве представлена 

молодежью в возрасте 17-19 лет (77%), 20-22-х летние респонденты составили 

22% и 1% - в возрасте 25 лет и старше. 
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Рисунок 3 – Соотношение ответов тех респондентов, кто определил для 

себя главный смысл в жизни быть счастливым. 

Опрос также показал, что молодые люди склонны искать смысл жизни не 

в абстрактных идеях или ценностных ориентирах государства, а в конкретных 

прожитых ситуациях и отношениях с близкими. На вопрос о том, что влияет на 

определение человеком смысла своей жизни, самыми частыми ответами явились 

«личный социальный опыт» (24,7% ответов), «семья» (27,5%) и 

«друзья/коллеги» (21,1%). Смысл жизни формируется через действие и 

взаимодействие с реальным миром, что говорит о высокой степени 

индивидуализации и прагматизма современной молодежи.  

Институты, которые традиционно считались трансляторами смыслов, 

показали более низкие результаты. Так, «школа/колледж/вуз» набрали порядка 

10,0%. Образование воспринимается скорее как инструмент для получения 

профессии, а не как источник жизненной философии. Самый низкий показатель 

влияния на определение молодыми людьми смысла своей жизни показали, по 

результатам опроса, официальные СМИ (3,4%), что, очевидно, объясняется 

отсутствием интереса к государственной пропаганде и официальным каналам 

информации среди молодежи. В то же время, интернет (социальные сети, 

блогеры), который набрал 11,3% от числа всех ответов, влияет на молодежь 

сильнее, чем образование или СМИ, но значительно слабее, чем семья или 

личный опыт. Можно предположить, что интернет используется как среда для 

поиска информации и для общения, но окончательные выводы человек делает 

сам, пропуская цифровой контент через фильтры личного опыта. 

Таким образом, исходя из результатов опроса, для современной молодежи 

первостепенную ценность составляет желание быть счастливым, при этом жить 

в свое удовольствие в достатке, для них не чуждо желание быть нравственным. 

Однако служение государству и обществу не воспринимается большинством 

молодежи как необходимое условие или значимый компонент личного счастья. 
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Для исследуемой группы модель жизненного успеха носит преимущественно 

личностно-ориентированный характер. Современный представитель Z-

поколения  ориентируется на индивидуалистические ценности (мой опыт, моя 

семья), ценит горизонтальные связи, то есть  доверяет семье и друзьям больше, 

чем вертикальным структурам публичной власти или медиа, не ждет готовых 

ответов  от государства или системы образования. 
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Локализация изготовления композитных лопастей как драйвер 

технологического развития организаций региона 

Аннотация. В статье выявляются ключевые проблемы предприятий 

региона, выпускающих беспилотные авиационные системы (БАС). Главной 

уязвимостью отрасли признана критическая импортозависимость 

комплектующих винтомоторной группы. В качестве драйвера развития 

предлагается модель локализации технологии автоклавного формования 

композитных лопастей с синтактическим заполнителем и абразивостойкой 

защитой. Доказано, что технология увеличивает ресурс изделий в 2,5 раза, 

обеспечивая технологический суверенитет и окупаемость производств за 30 

месяцев.  

Ключевые слова: современное состояние отрасли, проблемы 

предприятий, драйверы роста, развитие региона, композитная лопасть, 

автоклавное формование, импортозамещение. 

Abstract. The article identifies the key problems of regional enterprises 

producing unmanned aerial systems (UAS). The critical import dependence of 

propeller group components is recognized as the main vulnerability of the industry. As 

a development driver, a model for localizing the technology of autoclave molding of 

composite blades with a syntactic core and abrasion-resistant protection is proposed. It 

is proved that the technology increases the resource of products by 2.5 times, ensuring 

technological sovereignty and the payback of production facilities in 30 months.  

Keywords: current state of the industry, enterprise problems, growth drivers, 

regional development, composite blade, autoclave molding, import substitution. 

 

Анализ современного состояния промышленных организаций, 

задействованных в серийном производстве беспилотных авиационных систем 

(БАС), выявляет жесткую технологическую зависимость от импорта расходных 

компонентов. Мониторинг эксплуатации БПЛА самолетного типа (класса 

«Ланцет-3») доказывает, что импортные лопасти толкающих винтов обладают 

критически низким ресурсом. На рабочих частотах свыше 5000 об/мин 

происходит стремительная деградация полимерной кромки винта [3]. 

Абразивный износ нарушает аэродинамическую балансировку и снижает 

КПД винтомоторной группы. Перспективы устойчивого экономического роста 

mailto:r4kov.alek@yandex.ru
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региональных предприятий напрямую зависят от поиска внутренних драйверов 

развития и перехода к технологическому суверенитету. Цель исследования — 

обоснование модели локализации изготовления высокоресурсных композитных 

лопастей как драйвера роста для авиастроительных организаций. 

Для решения проблемы предлагается переход от импортных аналогов к 

инновационной схеме гибридного армирования. Анализ показывает 

неэффективность применения традиционных пенопластов (ПХВ, ПС) для 

внутренних структур высоконагруженных винтов из-за их склонности к 

микроразрушениям [1]. 

В качестве драйвера технологического обновления предлагается внедрить 

метод использования формованного синтактического заполнителя (Syntactic 

Foam). Данный материал на основе эпоксидного связующего и полых микросфер 

гарантирует сохранение стабильной геометрии лопасти при автоклавных 

режимах. 

Алгоритм модернизации включает следующие этапы. На синтактический 

сердечник выкладывается препрег: внешние слои формируются из углеродных 

тканей, внутренние усиливаются арамидом. В корневой зоне проектируется 

интегрированный углеродный лонжерон (0°). Важнейшим этапом является 

интеграция абразивостойкого экранирования передней кромки никель-

кобальтовым сплавом толщиной 0,1–0,2 мм. 

После выкладки пакет подвергается вакуумированию (0,6…0,8 МПа). 

Расчеты подтверждают, что формование в автоклаве при давлении 6–8 бар и 

температуре до +160±5°C позволяет достичь пористости матрицы менее 1%. [2] 

Это исключает расслоение лопасти под действием центробежных сил. 

Системная локализация подобных процессов способна выступить мощным 

драйвером развития организаций региона. Экономическая целесообразность 

перехода обосновывается через концепцию совокупной стоимости владения 

(Total Cost of Ownership, TCO). Первоначальные капитальные затраты (CAPEX) 

на запуск автоклавного участка полностью нивелируются кратным снижением 

операционных издержек (OPEX) на замену поврежденных лопастей. Финансовое 

моделирование показывает, что увеличение межремонтного ресурса в 2,5 раза 

обеспечивает проекту положительное значение чистой приведенной стоимости 

(NPV) и внутреннюю норму доходности (IRR) на уровне, превышающем 

среднеотраслевые показатели. Точка безубыточности достигается в 

среднесрочной перспективе (2,5–3 года), что делает данное технологическое 

перевооружение инвестиционно привлекательным драйвером долгосрочного 

коммерческого роста [3]. 
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3. О мерах по предоставлению национального режима при 

осуществлении закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных 

и муниципальных нужд : Постановление Правительства Российской Федерации 

от 23 декабря 2024 г. № 1875. — Текст : непосредственный. 
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Дорожно-строительная техника в современных условиях 

Аннотация. Изучено состояние рынка дорожно-строительной техники 

России в 2025 году. Выполнен анализ техники в крупном предприятии региона. 

Ключевые слова: дорожно-строительная техника, ремонт дорог, 

строительство.  

Abstract. The state of the Russian road construction machinery market in 2025 

has been studied. The analysis of equipment in a large enterprise in the region has been 

performed. 

Keywords: road construction machinery, road repair, construction. 

 

В современной экономике важнейшие значение имеет логистика. 

Сокращение сроков доставки товаров дает продавцу неоспоримое преимущество 

в конкурентной борьбе за потребителя. Каждый вид транспорта имеет свои 

достоинства и недостатки. Высокую оперативность транспортировки грузов 

может обеспечить только автомобильный транспорт, зависящий от уровня 

развития транспортной инфраструктуры. Модернизация и строительство новых 

автомобильных дорог имеет стратегическое значение для экономики страны. В 

России с большой протяженностью транспортных путей имеется высокий 

потенциал развития. 

В последние годы продолжается развитее дорожной инфраструктуры. По 

данным ФАУ «РОСДОРНИИ» во втором квартале 2025 года общий объем 

финансирования дорожной отрасли увеличился на 34,4%, количество 

заключенных контрактов увеличилось на 3,7%. Дорожная отрасль занимает 

долю в 17,8% от общего объема всех заключенных в стране контрактов. 

Значительно увеличился объем работ по содержанию дорог. За первое полугодие 

2025 года на эти цели было направлено 365,6 млрд рублей, в 2024 г. - 165,3 млрд 

рублей. Для строительства новых автомобильных дорог 2024 году освоено 75,1 

млрд рублей, в 2025 году - 192,9 млрд рублей [1]. 

Снизить темпы развития дорожного хозяйства страны может несколько 

негативных факторов, главным из которых является старение парка дорожно-

строительных машин (ДСМ). Уход с нашего рынка мировых производителей 

(John Deere, Caterpillar Inc., CNH Industrial, JCB (J. C. Bamford Excavators Ltd), 

Bobcat Company, Komatsu Limited, Volvo Group, Hyundai Motor Company, Hitachi 

mailto:alecsandr111@yandex.ru
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Ltd. и др.) серьезно повлиял на парк ДСМ строительных предприятий. Многие 

машины именитых брендов еще можно купить по схеме параллельного импорта, 

но возникают вопросы - высокая цена, гарантийные обязательства, отсутствия 

складских запасов запчастей по всей номенклатуре, отсутствие авторизованных 

дилеров для прохождения ТО и ремонта. 

Освободившуюся долю рынка стали заполнять производители из Китая 

(SANY, XCMG, LiuGong, Zoomlion, SHANTUI, Lonking, SDLG, SINOMACH-HI, 

LOVOL, SUNWARD и др.). Основным преимуществом данной техники являлся 

соотношение «цена – качество». Стоимость продукции представителей КНР 

обуславливается дотациями своего правительства экспортерам, что позволяет им 

демпинговать на рынке ДСМ в нашей стране. 

С каждым годом качество машин из Китая растет, что обусловлено 

повышением технологичности производства ДСМ, приглашение ведущих 

специалистов в отрасли машиностроения из всех уголков мира, совместным 

производством с западными компаниями и использование их разработок, 

наработкой своего опыта на основе работы с потребителем, большим 

ассортиментом машин. 

Основные проблемы с продукцией из КНР возникают в процессе 

эксплуатации. Большинство компаний не заинтересованы в сервисной работе с 

клиентом, главное продать технику, а обеспечение запчастями – вторично. У 

дилеров в основном имеются расходные материалы для проведения ТО, а 

запчасти надо ждать очень долго. Отмечались случаи использования материалов 

низкого качества, при изготовлении электропроводки грузовиков от 

производителей SITRAK, SHACMAN, HOWO. В качестве причин можно 

выделить: тонкие провода, плохая изоляция, некачественные разъемы [2, 3]. 

Дилерам проходилось полностью менять электропроводку на новых машинах 

перед их продажей.   

В процессе ремонта при заказе запчастей возникают проблемы с 

каталогами – отсутствие унификации, отсутствие точных номеров и схем, 

необходим перевод с китайского языка [4]. 

Росстандарт 30 июля 2025 года приостановил действие одобрений типа 

транспортного средства (ОТТС) для нескольких моделей грузовиков Dongfeng, 

Foton, FAW, Sitrak. Основные проблемы – тормозная система, шумовые нормы 

превышены, установка устройства экстренного вызова [5]. 

В 2024 году из реализованных грузовиков доля Sitrak – 15,7%, FAW – 9,4%, 

Dongfeng – 8%, Foton – 3,3%. В первом полугодии 2025 года доля затронутых 

марок составила 27,6% [5]. 

Одним из основных производителей ДСТ в России является группа 

компаний UMG, в состав которой входит АО Эксмаш, (г. Тверь), ЗАО Тверской 

экскаватор, (г. Тверь), ЗАО Брянский арсенал, (г. Брянск), ООО Брянский 

тракторный завод, (г. Брянск), ЗАО Челябинские строительно-дорожные 

машины, (г. Челябинск), АО «Ивановец», (г. Иваново). 

Ассортимент выпускаемой продукции компании UMG очень широкий и 

включает: колесные (120-162 л. с.) и гусеничные (120-258 л. с.) экскаваторы, 

экскаваторы-погрузчики, телескопические погрузчики, перегружатели, 



X Региональная научно-практическая конференция «Наука и практика – региону» 
14 апреля 2026 год, г. Великие Луки Псковской области 

 

 

https://filialpskovgu.ru/ 73 

 

фронтальные погрузчики (125-220 л. с.), автогрейдеры (150-235 л. с.), 

бульдозеры (205-220 л. с.), автомобильные краны (грузоподъемностью 15-55 

т.), машины для расчистки просек, мини-погрузчики, экскаваторы на 

автомобильном ходу, ратраки и т.д. 

Производством асфальтоукладчиков (шириной захвата от 2 до 13 м.) под 

маркой «Десна» занимается ООО «НПО «ГКМП» в г. Брянск. Машины 

выпускаются как на гусеничном, так и на колесном ходу. На предприятии 

производят автогрейдеры и прицепы для ямочного ремонта. На выставке 

«Дорожное строительство в России. Дорожно-строительная техника, 

оборудование и материалы», организованной в Российском университете 

транспорта в 2026 г. планируется представить самоходную дорожную фрезу 

(мощностью 250 л. с.) и беспилотный дорожный каток (11 т.) из отряда 

высокоавтоматизированной дорожно-строительной техники. 

Особенно хочется отметить ООО ДСТ-УРАЛ в г. Челябинск. На 

предприятии производят: бульдозеры (190-769 л. с.), трубоукладчики, 

гусеничные экскаваторы (174,7-327 л. с.), колесные экскаваторы-погрузчики, 

погрузчики (99-240 л. с.), сельскохозяйственные тракторы, гусеничные 

платформы, ратраки. 

При производстве в конструкции машин используется гидромеханическая 

трансмиссия, позволяющая повысить маневренность и управляемость 

движением с помощью джойстика. Завод применяет цифровые технологии 

дистанционного управления. На предприятии выпускается бульдозер D12Е 

(электрический гибрид) с электромеханической трансмиссией. 

В г. Чебоксары находится еще одно стратегически важное для отрасли 

предприятие ООО «ЧЕТРА», выпускающая: бульдозеры (190-710 л. с.), 

гусеничные экскаваторы (152-325 л. с.), трубоукладчики, фронтальные 

погрузчики, мини-погрузчики, экскаваторы-погрузчики, горно-шахтную 

технику и т.д. 

Для изучения оснащенности предприятий ДСТ в Псковской области 

рассмотрим самое крупное предприятие ООО «Автомобильные дороги Пскова», 

занимающиеся обслуживанием и ремонтом региональных и федеральных дорог 

(таблице 1). 

В структуре ДСТ предприятия преобладают КДМ (комбинированные 

дорожные машины), используемые зимой для расчистки дорог от снега и 

разбрасывания смеси реагентов от образования гололёда, а летом – в качестве 

самосвала. Доля КДМ отечественного производства составляет 77%, средний 

возраст – 11,35 лет. На предприятие постоянно поступают новые КДМ 650-07-01 

производства АО «Великолукский завод Лесхозмаш», что позволяет оперативно 

решать вопросы обслуживания и ремонта машин. 

Автогрейдеры на предприятии в основном используются отечественного 

производства (87,5%). Машины ГС-14.02 производства UMG нашли 

наибольшее распространение в своем классе. Фронтальные погрузчики в 

основном используются произведенные в КНР. Экскаваторы используются 

корейской марки Hyundai и Doosan Group, собранные в Корее (6 ед.) и КНР (3 

ед.). Машины показывают себя с хорошей стороны в эксплуатации, 
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обслуживании и ремонте. На предприятии используют катки произведенные в 

России (44%), в Швеции (31%) и КНР (25%), причем доля продукции ООО Завод 

«Дорожных машин» (г. Рыбинск) только растет. 

 

Таблица 1- ДСТ ООО «Автомобильные дороги Пскова» 

Марка машины Производитель Количество Средний 

возраст, лет. 

КДМ на базе 48 10 

КАМАЗ Россия 37 11,35 

Shacman SX3318 Китай 2 1 

Volvo FH/FM - 1 14 

МАЗ Беларусь 8 5,25 

Автогрейдеры 16 10,25 

ГС-14.02, ДЗ-198, ДЗ-122Б7 Россия 14 10,9 

SDLGG 9138F, SEM 922 Китай 2 5,5 

Фронтальные погрузчики 16 8,8 

LG-953, LG-956, LGСЕ L-956F Китай 15 9,4 

Болдер Россия 1 7 

Экскаваторы 11 8 

Экскаватор-погрузчик JCB 3CX 

SUPER 
- 2 15 

Hyundai, DOOSAN Корея 6 8 

HYUNDAI  Китай 3 3 

Асфальтоукладчики 3 6 

SD 2500C, AMMANN Германия 3 6 

Катки 16 6,75 

SDLG, СС 6200, XCMG Китай 4 6 

DYNAPAC, CC 4200, CC 2200, СС 

6200VI, CA 2500 
Швеция 5 8,8 

ZDM, DM Россия 7 5,7 

Тракторы 31 11,8 

МТЗ Беларусь 30 12 

Бульдозер SEM 816D Китай 1 6 

Прицепное   

БЦМ 24.3 
Россия 

8 14,14 

Рециклер асфальтобетона ЕМ 3200 5 - 

 

Для примера рассмотрим наличие ДСТ в ООО «ДСУ» города Великие 

Луки (таблице 2). 

Анализируя данные, можно сделать вывод – техника достаточно 

возрастная. Особенно грузовой автотранспорт. На предприятии основной упор 

сделан на качество укладки асфальта и поэтому в первую очередь приобретается 

техника для работы с асфальтом. Поддержание в рабочем состоянии машин 

производства СССР заслуживает уважение. В таком коллективе при 

поступлении новой техники, её сохранность и долгий срок службы гарантирован. 

В России производство ДСТ закрывает основные потребности дорожно-

строительной отрасли, однако по некоторым категориям машин (тяжелые 
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колесные погрузчики (от 400 л. с.), скреперы, самосвалы на шарнирно-

сочлененной раме, драглайны, канатные экскаваторы, уплотнители грунта, 

пневмоколесные катки и т. д.) мы зависим от иностранных производителей. 

 

Таблица 2 – ДСТ ООО «ДСУ» города Великие Луки 
Марка машины Производитель Количество Средний 

возраст, лет. 

Грузовые 10 21,9 

ГАЗ, ЗИЛ, КАМАЗ Россия 3 31,3 

МАЗ Беларусь 6 17,16 

КрАЗ Украина 1 22 

Специальные а/м  2 28,5 

МТРДТ-46, МДК Россия 2 28,5 

Фронтальные погрузчики и экскаваторы  5 8,6 

МУП 750П1 Беларусь 1 18 

МДСУ-3000 Россия 1 7 

Мини погрузчик SUNWARD  Китай 1 6 

Mecalac TLB 890sm Турция 1 5 

JCB 3CX - 1 7 

Асфальтоукладчики 2 9 

Асф-К-3-02 Россия 1 16 

SANY SAP-60 Китай 1 2 

Катки 7 8,8 

ДУ, ДМ, ZDM-7.7, RV-3.0DS Россия 7 8,8 

 

В 2025 г. предприятия по производству ДСТ столкнулись с существенным 

падение рынка на 41,3% по итогам девяти месяцев [6], по итогу года падение 

составило 27,5% [7]. По данным «Росспецмаша», за 9 месяцев поставки техники 

сократились по категориям: бульдозеры – 57%, фронтальные погрузчики – 42%, 

автогрейдеры – 35%, катки – 68%, экскаваторы – 27%. Рост отгрузки составил по 

экскаваторам-погрузчикам – 38% [6]. 

По итогам 2025 года поставки техники сократились по категориям: 

гусеничные бульдозеры – 26,8%, фронтальные погрузчики – 20,3%, 

автогрейдеры – 25,5%, катки – 47,9%, экскаваторы – 16,7%. Рост отгрузки по 

экскаваторам-погрузчикам – 34,9% [7, 8]. 

В результате российские производители ДСТ несут убытки из-за 

отсутствия стабильного спроса [9]. Предприятия дорожно-строительной отрасли 

уделять больше внимание продлению ресурса, имеющийся техники и 

откладывать покупку новой на неопределенный срок, создавая эффект 

отложенного спроса. Большинство предприятий перешли на режим работы 

изготовления продукции под заказ. Отказ от затаривания складов готовой 

продукции позволило сэкономленные деньги направить на стабилизации 

финансового состояния предприятий.  

Для сохранения отрасли машиностроения ДСТ необходимы 

государственные закупки техники для муниципальных предприятий. Для 

каждого государства важен суверенитет в области дорожного строительства, 

влияющего на экономику страны. 
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Стратегический анализ деятельности центра цифрового дополнительного 

образования детей «IT-Куб» 

Аннотация. В статье рассматривается стратегический анализ 

деятельности центра цифрового образования детей «IT-Куб» в контексте 

развития современного дополнительного образовательного пространства. 

Анализируются основные внутренние и внешние факторы, влияющие на 

эффективность работы центра, а также вырабатываются рекомендации по 

развитию, расширению и совершенствованию деятельности в условиях 

динамично меняющейся сферы цифрового образования. 

Ключевые слова: стратегический анализ, дополнительное образование, 

внутренние, внешние факторы. 

Abstract. This article examines a strategic analysis of the IT-Cube children's 

digital education center's operations in the context of the development of a modern 

supplementary educational environment. It analyzes the key internal and external 

factors influencing the center's effectiveness and develops recommendations for 

developing, expanding, and improving its operations in the dynamically changing 

digital education landscape. 

Keywords: strategic analysis, additional education, internal and external factors. 

 

Стратегический анализ – это систематический процесс изучения внешней 

среды и внутренних ресурсов организации с целью выявления возможностей и 

угроз, а также сильных и слабых сторон. Для «IT-куб» он помогает понять, как 

лучше развивать инициативы, адаптироваться к изменениям технологий и 

потребностям участников. 

Цель стратегического анализа Центра цифрового образования детей «IT-

куб» – определить внутренние и внешние факторы, влияющие на эффективность 

его деятельности, а также сформировать основы для принятия стратегических 

решений. 

В процессе стратегического анализа знание конкурентов – ключевой 

аспект, который помогает сформировать эффективную стратегию развития 

центра «IT-куб». 

Основные этапы проведения стратегического анализа: 

1. Сбор и систематизация информации о внутренней среде (ресурсы, 

компетенции, организационная структура) и внешней среде (рынки, 

конкуренты, регуляции, технологии). 

mailto:danya-2003-litwinow-30@mail.ru
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2. Анализ сильных и слабых сторон центра (например, наличие современных 

технологий, кадрового потенциала). 

3. Анализ возможностей и угроз (например, развитие новых технологий, 

изменения в образовательных стандартах). 

4. Формулирование выводов и рекомендаций по развитию центра. 

Эти этапы помогают Центру «IT-куб» определить оптимальную стратегию 

для повышения качества обучения, расширения программ и укрепления своей 

позиции в цифровом образовании детей. 

После завершения внутреннего анализа (сильных и слабых сторон компании) 

целесообразно перейти к внешнему обзору. Это позволяет получить полную 

картину и сформировать стратегические находки. 

Анализ пяти сил Портера — это популярный инструмент стратегического 

менеджмента, который помогает определить конкурентную привлекательность 

отрасли или рынка, а также понять основные источники конкурентных 

преимуществ и угроз. В контексте Центра цифрового образования детей «IT-

куб» использование этого анализа позволит оценить внешние факторы, 

влияющие на его развитие и конкурентоспособность. 

 

Рисунок 1 – Схема анализа пяти сил Портера для Центра цифрового 

образования детей «IT-куб» 

 

Стратегический анализ деятельности центра цифрового образования детей 

«IT-Куб» включает несколько ключевых компонентов, которые помогают 

определить сильные стороны, слабости, возможности и угрозы, а также 

разработать направления для дальнейшего развития. 
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Структура такого анализа будет состоять из внутренних и внешних 

факторов, стратегического направления для развития. Внутренние факторы 

имеют свои сильные стороны и слабости.  

Сильные стороны: 

¶ Высококвалифицированные преподаватели и эксперты в области IT и 

педагогики. 

¶ Широкий спектр образовательных программ (программирование, 

робототехника, дизайн, кибербезопасность). 

¶ Использование современных технологий и интерактивных платформ. 

¶ Налаженная партнерская сеть с образовательными учреждениями, 

предприятиями и органами власти. 

¶ Высокий уровень популярности и доверия среди детей и родителей. 

Слабости: 

¶ Ограниченные ресурсы (финансовые, кадровые или материальные) для 

масштабирования. 

¶ Время и возможности для постоянного обновления программных 

продуктов и оборудования. 

¶ Неравномерное охват территорий (отличие в доступе и инфраструктуре в 

городских и сельских районах). 

¶ Возможные трудности привлечения и удержания квалифицированных 

педагогов. 

Внешние факторы делятся на возможности и угрозы. 

Возможности: 

¶ Рост интереса к IT-специальностям и цифровому образованию у молодого 

поколения. 

¶ Государственные программы и гранты, направленные на развитие 

цифровых навыков. 

¶ Партнерство с бизнес-компаниями в сфере технологий для совместного 

развития проектов. 

¶ Развитие онлайн-платформ и дистанционного обучения, расширяющих 

географию присутствия. 

¶ Международный опыт и лучшие практики в цифровом образовании детей. 

Угрозы: 

¶ Высокая конкуренция со стороны других образовательных платформ и 

центров. 

¶ Быстрое устаревание технологий и программных решений. 

¶ Изменения в законодательной базе, регулирующей образовательную 

деятельность. 

¶ Возможное снижение финансирования или поддержки со стороны 

государства или спонсоров. 

¶ Риск снижения интереса у детей из-за появления новых развлечений и 

цифровых игр. 

Стратегические направления для развития: 

¶ Расширение географического охвата за счет онлайн-образовательных 

платформ. 
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¶ Постоянное обновление программ обучения с учетом технологических 

трендов. 

¶ Создание системы партнёрств для обмена опытом и ресурсами. 

¶ Повышение квалификации педагогов и развитие собственных 

методологических разработок. 

¶ Внедрение элементов геймификации и проектной деятельности для 

повышения мотивации детей. 

Центр цифрового образования детей «IT-Куб» обладает значительными 

внутренними ресурсами, такими как высокая квалификация педагогического 

состава, широкий спектр современных программ и технологическая 

оснащенность, что создает прочную базу для развития. В то же время, 

существующие слабости, связанные с ограниченными ресурсами и 

территориальной доступностью, требуют внимания и решений для дальнейшего 

масштабирования и повышения эффективности. 

Внешние возможности, такие как растущий спрос на IT-компетенции у молодого 

поколения, развитие онлайн-образования и государственные инициативы, 

открывают перспективы для расширения деятельности и укрепления позиций. 

Однако необходимо учитывать конкуренцию, технологические и 

законодательные изменения, а также риски снижения интереса со стороны 

целевой аудитории. 

Для устойчивого развития необходимо стратегически использовать 

внутренние преимущества, активно реализовывать возможности и управлять 

угрозами, что позволит «IT-Куб» усилить свою роль в формировании цифровых 

навыков у детей и стать ведущим центром в сфере дополнительного цифрового 

образования. 
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Повышение результативности деятельности отдела корпоративного 

управления как структурного подразделения комитета по управлению 

муниципальным имуществом (на примере муниципального образования 

«Город Великие Луки» 

Аннотация. Проведенное исследование состояния и регулирования 

управления муниципальным имуществом городского округа «Город Великие 

Луки» Псковской области позволило выявить проблемы, определяющих 

ключевые вызовы устойчивого социально-экономического развития территории 

и определить направления совершенствования деятельности отдела 

корпоративного управления. 

Ключевые слова: муниципальное имущество, корпоративное управление, 

органы местного самоуправления, бюджет, городской округ. 

Abstract. The study of the state and regulation of municipal property 

management in the Velikiye Luki City District of the Pskov Region allowed us to 

identify the problems that determine the key challenges of sustainable socio-economic 

development of the territory and to determine the areas for improving the activities of 

the corporate management department.  

Keywords: municipal property, corporate management, local government 

bodies, budget, urban district. 
 

В Российской Федерации муниципальное имущество является основой для 

реализации полномочий органов местного самоуправления.  

Однако существует ряд вызовов 

- значительная часть муниципального имущества используется 

неэффективно: доля доходов от его использования в бюджетах муниципалитетов 

составляет менее 5–10% от потенциала, что приводит к потерям для местных 

бюджетов.  

- корпоративное управление в сфере муниципального имущества 

сталкивается с вызовами, связанными с необходимостью соблюдения принципов 

прозрачности, ответственности и эффективности, особенно в условиях реформы 

государственного управления и внедрения цифровых технологий.  

- наблюдаются низкая инвестиционная привлекательность предприятий с 

муниципальным участием, отсутствие системного подхода к управлению 

активами и риски коррупции.  
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Эти факторы обусловливают необходимость научного анализа и 

практических рекомендаций по совершенствованию деятельности отдела 

корпоративного управления,  

Задачи управления имуществом конкретизируют цели и представляют 

собой набор практических мероприятий.  

1. Организационно- правовые задачи. 

2. Экономические задачи. 

3. Контрольные и мониторинговые задачи. 

4. Социально-ориентированные задачи. 

5. Инновационные задачи. 

В основе корпоративного управления лежат следующие принципы: 

- Принцип прозрачности: Обеспечивается обязательным раскрытием 

информации по закону. 

- Принцип ответственности: Органы управления должны нести 

ответственность перед акционерами. 

- Принцип справедливости: Предполагает равные права для всех 

акционеров,  

- Принцип эффективности: Нацелен на стимулирование роста стоимости 

компании.  

- Принцип управления рисками: Фокус на санкциях и геополитике. 

На уровне субъекта РФ (Псковская область) ключевую роль играет 

Министерство имущественных и земельных отношений, координирующее 

политику. В Великих Луках администрация города включает Комитет по 

управлению муниципальным имуществом как структурное подразделение, 

подчиняющееся непосредственно главе МО. 

Функции отдела ориентированы на стратегическое управление 

корпоративными активами. Основными направлениями деятельности отдела 

являются: 

- корпоративное управление активами 

- мониторинг и контроль детальности предприятий 

- приватизация и поддержка бизнеса 

- финансовое и административное управление. 

Проведенный анализ динамики деятельности отдела корпоративного 

управления показал устойчивую положительную тенденцию развития во всех 

ключевых направлениях. Период с 2022 по 2024 год характеризуется 

значительным ростом как количественных, так и качественных показателей 

эффективности. 
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Таблица 1 Принципы корпоративного управления в России 

Принцип Ключевые аспекты и 

проблемы 

Примеры Реформы и улучшения 

Прозрачность Обязательное раскрытие 

информации по ФЗ № 

402-ФЗ и требованиям ЦБ 

РФ; задержки и неполнота 

отчетов. 

Скандалы с 

отчетностью 

ЮКОСа (2000-е 

гг.). 

Внедрение МСФО с 

2012 г.; жалобы 

миноритарных 

акционеров на 

недостаток 

информации. 

Ответственность Ответственность органов 

перед акционерами; 

доминирование 

контролирующих 

акционеров; 

необходимость 

независимых директоров. 

Конфликты в 

ММК; 

государственны

й контроль в 

РЖД. 

Реформы 2010-х: 

квалификационные 

требования к 

директорам; 

профессионализация. 

Справедливость Равные права акционеров; 

ущемление миноритариев 

через "туннельные" 

схемы; слабая судебная 

практика. 

Дело 

«Роснефти» и 

миноритарных 

акционеров 

(2010-е гг.). 

ФЗ № 208-ФЗ; Кодекс 

корпоративного 

поведения 

(рекомендации по 

голосованию). 

Эффективность Стимулирование роста 

стоимости; бюрократия и 

коррупция; роль совета в 

стратегии. 

Высокая 

эффективность 

в Сбербанке 

(государственн

ое участие). 

Внедрение KPI для 

менеджеров; 

профессионализация в 

госкомпаниях. 

Управление 

рисками 

Фокус на санкциях и 

геополитике; 

антикоррупционные 

меры по ФЗ № 115-ФЗ; 

необходимость 

диверсификации. 

Риски цен на 

нефть в 

нефтяных 

гигантах; 

влияние 

COVID-19 и 

кризиса 2022 г. 

Интеграция риск-

менеджмента; 

антикоррупционные 

меры. 

 

Наиболее высокие темпы роста наблюдаются по таким параметрам, как 

количество управляемых предприятий (+43,8%) и объем активов (+28,2%). 

Расширение портфеля активов предприятий свидетельствует о 

последовательной реализации стратегии консолидации муниципального 

имущества и централизованного управления. При этом качество управления 

также существенно улучшилось – показатель рентабельности активов (ROA) 

вырос с 6,8% до 8,5%, что значительно превышает среднерегиональные значения 

на 37%. 

За три года количество предприятий в управлении увеличилось на 27,8%, 

что свидетельствует о расширении зоны ответственности и доверии к отделу со 

стороны Комитета. На 57% снизилась доля убыточных организаций, что 

свидетельствует о повышении эффективности управления. 
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Таблица 2 Анализ показателей корпоративного управления отдела 

корпоративного управления за 2022-2024 гг. 

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. Изменение 

2022-2024 гг. 

(%) 

Сравнение с 

регионом 

(Псковская обл.) 

Количество 

управляемых 

предприятий 

16 18 23 +43,8 +15% выше 

среднего 

Объем активов (млн 

руб.) 

1 950 2 100 2 500 +28,2 +12% выше 

среднего 

ROA (%) 6,8 7,2 8,5 +25,0 +37% выше 

среднего 

Количество 

проведенных собраний 

20 22 28 +40,0 +20% выше 

среднего 

Доля дивидендов в 

бюджете (%) 

4,2 4,5 5,2 +23,8 +10% выше 

среднего 
 

Рост среднего уровня занятости на +22,7% указывает на стабильное 

социально-экономическое развитие предприятий. Увеличение вдвое числа 

проведённых аудитов подчёркивает возросшую активность в контроле и 

оптимизации деятельности объектов. Наибольший эффект достигнут в части 

экономии: объём высвобожденных средств за счёт оптимизационных 

мероприятий вырос с 30 млн руб. в 2022 г. до 65 млн руб. в 2024 г., что составляет 

+116,7%. 

Таблица 3 Анализ показателей мониторинга отдела корпоративного управления 

за 2022-2024 гг. 

Показатель 2022 

г. 

2023 

г. 

2024 

г. 

Изменение 2022–

2024 гг. (%) 

Сравнение с 

регионом 

(Псковская обл.) 

Количество 

предприятий в реестре 

18 20 23 +27,8 +8% выше среднего 

Доля убыточных 

предприятий (%) 

35 25 15 -57,1 -25% ниже 

среднего 

Средний уровень 

занятости (чел.) 

1 100 1 200 1 350 +22,7 +10% выше 

среднего 

Количество 

проведенных аудитов 

10 15 20 +100,0 +15% выше 

среднего 

Экономия от 

оптимизации (млн 

руб.) 

30 45 65 +116,7 +20% выше 

среднего 

Анализ показателей деятельности в сфере приватизации и развития малого 

и среднего предпринимательства показал, что период с 2022 по 2024 год 

характеризуется системным ростом всех ключевых показателей, что 

свидетельствует об эффективности проводимой политики в данных 

направлениях. 
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Наилучшие результаты были достигнуты в области приватизации 

муниципального имущества. Количество приватизированных объектов выросло 

на 150%. Особенно важно, что этот рост сопровождался значительным 

увеличением доходов от приватизации на +128,6%. Такая динамика 

свидетельствует о повышении качества подготовки объектов к приватизации, 

более точной оценке их рыночной стоимости и эффективной организации 

процесса продажи. 

Таблица 4 Анализ показателей приватизации и поддержки МСП отдела 

корпоративного управления за 2022-2024 гг. 

Показатель 2022 

г. 

2023 

г. 

2024 

г. 

Изменение 

2022–2024 гг. 

(%) 

Сравнение с 

регионом 

(Псковская обл.) 

Количество 

приватизированных 

объектов 

2 3 5 +150,0 +25% выше 

среднего 

Доходы от приватизации 

(млн руб.) 

35 50 80 +128,6 +30% выше 

среднего 

Объекты для аренды МСП 

(шт.) 

12 18 25 +108,3 +15% выше 

среднего 

Доля МСП в экономике 

города (%) 

30 35 38 +26,7 +5% выше 

среднего 

Оценка результатов деятельности отдела корпоративного управления 

позволила наряду с положительными тенденциями выявить и ряд проблем, 

оказывающих влияние на эффективность его работы. Основные из них 

представлены в таблице № 5. 

Таблица 5 Основные проблемы в управлении отдела корпоративного управления 

и их следствия 

№ Проблема Следствие 

1 Кадровые ограничения, т.е. 
дефицит квалифицированных 

специалистов в области цифровых 

технологий 

- Снижение качества выполняемых задач 

 - Увеличение числа ошибок 

 - Замедление процессов принятия решений 

 - Недостаток внутреннего потенциала для 

выполнения новых функций 

 - Высокая текучесть кадров 

 - Снижение мотивации персонала 

2 Недостаточная прозрачность и 

слабое взаимодействие с бизнесом 

и обществом, т.е. отсутствие 

открытой коммуникации и 

вовлечения заинтересованных 

сторон. 

- Снижение доверия к органам местного 

самоуправления 

 - Уменьшение интереса бизнеса к 

сотрудничеству 

 - Нарушение принципов открытого управления 

 - Риск возникновения конфликтов и протестов 

 - Ухудшение имиджа администрации 

 - Отсутствие обратной связи от граждан и 

бизнеса 
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Первая проблема связана с кадровыми ограничениями в структуре отдела. 

В связи с ростом требований к квалификации работников, сложностью 

управления активами и необходимостью внедрять новые технологии остро 

ощущается нехватка квалифицированных кадров. В отделе не хватает 

специалистов, разбирающихся в цифровых технологиях. Ситуация осложняется 

тем, что муниципальные организации часто проигрывают частным в плане 

условий труда, зарплаты и карьерных возможностей. Из-за этого существующие 

сотрудники работают с повышенной нагрузкой, что приводит к снижению 

качества работы, увеличению ошибок и замедлению принятия решений.  

Вторая проблема заключается в недостаточной прозрачности деятельности 

и слабом взаимодействии с представителями бизнеса и гражданским обществом. 

Отдел корпоративного управления должен быть открытым для всех 

заинтересованных сторон, предоставлять полную информацию о своих 

действиях и обеспечивать вовлечённость внешних участников в процессы 

управления муниципальными активами.  

В процессе проведения исследования были разработаны и предложены для 

внедрения  мероприятия по решению указанных проблем. 

Для решения кадровых проблемы предлагается внедрить программу 

повышения квалификации действующих сотрудников в области цифровых 

технологий сроком обучения 6 месяцев. 

Таблица 6 Программа повышения квалификации действующих сотрудников в 

области цифровых технологий 

Раздел Содержание 

Задачи 

мероприятия 

1. Информирование населения о текущих проектах, планируемых 

изменениях и принимаемых решениях в сфере городского управления. 

2. Сбор обратной связи от жителей и представителей бизнеса по 

актуальным вопросам жизни города. 

3. Выявление проблем, требующих оперативного решения. 

4. Повышение уровня вовлеченности граждан в процессы местного 

самоуправления. 

5. Формирование культуры открытого диалога как неотъемлемой части 

работы органов власти. 

Формат 

проведения 

- Ежемесячные встречи, чередующиеся по тематике и аудитории 

Участники 

мероприятия 

- Жители города Великие Луки 

- Представители малого и среднего бизнеса 

- Руководители и сотрудники Комитета 

- Представители общественных организаций 

- Эксперты и аналитики 

- Молодежные активисты и волонтёры 

Организация - Модератор встреч для координации обсуждения, контроля времени и 

помощи в формулировке вопросов 

- Предварительная подготовка информационных материалов 

- Публикация итогов и видеозаписей встреч 
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Данная программа направлена на устранение этого дисбаланса за счёт 

системного подхода к развитию цифровых компетенций уже имеющегося 

персонала. Это позволяет не только решить кадровую проблему, но и повысить 

вовлечённость, мотивацию и лояльность сотрудников. 

Основной целью программы является повышение уровня цифровой 

грамотности и компетенций у действующих сотрудников с целью формирования 

внутреннего резерва цифровых специалистов, способных поддерживать и 

развивать цифровые инициативы компании. 

Программа длится 6 месяцев (март–август 2026 г.) и включает 80 

академических часов на каждого участника в смешанном формате: 70% — 

онлайн-обучение, 30% — очные семинары. Основные направления — цифровая 

аналитика, RPA, работа с ЕИСМ и «Госуслугами», а также соблюдение ФЗ-152. 

Итоговая аттестация проводится через защиту практического проекта с выдачей 

сертификата, подтверждающего соответствие стандарту «Цифровая 

компетенция госслужащего» Минэкономразвития РФ. 

Основные статьи расходов: оплата внешних экспертов (60 000 руб., 44,4%), 

онлайн-курсы (20 000 руб.), организация очных занятий (30 000 руб.), учебные 

материалы и сертификаты (5 000 руб.), аттестация и сертификация по стандарту 

Минэкономразвития (20 000 руб.). Расходы сбалансированы между 

технологической, кадровой и организационной составляющими, обеспечивая 

качественное смешанное обучение с сертификацией федерального уровня. 

Финансирование программы "Развитие цифровых компетенций 

государственных служащих города Великие Луки" на 2025–2027 гг. полностью 

обеспечено в сумме 135 000 рублей за счёт бюджета муниципального 

образования. Эти средства покрывают все расходы пилотного обучающего 

модуля для 20 сотрудников. Привлечение средств регионального бюджета 

(Управление цифрового развития Псковской области) не планируется, так как 

локальное финансирование уже обеспечено, однако возможность 

масштабирования проекта за счёт региональных средств сохраняется на 2027 

год. Дополнительная поддержка оказывается Псковским государственным 

университетом в форме предоставления ресурсов (аудитории, лекторы) на 

безвозмездной основе. Общий итог — полное покрытие расходов программы без 

перерасхода 

Для повышения прозрачности деятельности и более эффективного 

взаимодействии с представителями бизнеса и гражданским обществом 

предлагается  наладить  диалог между городской администрацией и жителями. С 

этой целью предлагается проведение открытых встреч с населением и бизнесом. 

Основные задачи таких встреч: информировать граждан о проектах и 

решениях, собирать обратную связь, выявлять актуальные проблемы, повышать 

вовлеченность населения и формировать культуру открытости в работе власти.  

Формат – ежемесячные встречи, тематика и аудитория которых 

чередуются. 

Участники включают жителей города, представителей бизнеса, 

сотрудников городского комитета, общественных организаций, экспертов и 

молодежных активистов. 
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Организация предусматривает наличие модератора для координации 

обсуждения, предварительную подготовку информационных материалов, а 

также последующую публикацию итогов и видеозаписей встреч. 

Таблица 7 Мероприятие «Открытые встречи с населением и бизнесом» 

Раздел Содержание 

Задачи 

мероприятия 

5. Информирование населения о текущих проектах, планируемых 

изменениях и принимаемых решениях в сфере городского управления. 

6. Сбор обратной связи от жителей и представителей бизнеса по 

актуальным вопросам жизни города. 

7. Выявление проблем, требующих оперативного решения. 

8. Повышение уровня вовлеченности граждан в процессы местного 

самоуправления. 

5. Формирование культуры открытого диалога как неотъемлемой части 

работы органов власти. 

Формат 

проведения 

- Ежемесячные встречи, чередующиеся по тематике и аудитории 

Участники 

мероприятия 

- Жители города Великие Луки 

- Представители малого и среднего бизнеса 

- Руководители и сотрудники Комитета 

- Представители общественных организаций 

- Эксперты и аналитики 

- Молодежные активисты и волонтёры 

Организация - Модератор встреч для координации обсуждения, контроля времени и 

помощи в формулировке вопросов 

- Предварительная подготовка информационных материалов 

- Публикация итогов и видеозаписей встреч 

 

Подготовительный этап (1–2 недели): Определение формата, составление 

графика, выбор площадок и информирование участников. Результат – 

утверждённый план и оповещённая аудитория. 

Организация и координация (2–3 недели): Подготовка помещений, 

материалов и согласование участников. Результат – полная готовность к 

проведению встреч. 

Проведение встреч (в течение месяца): Непосредственное обсуждение с 

жителями и бизнесом, сбор предложений и фиксация проблем. Результат – 

протоколы встреч с замечаниями и запросами. 

Анализ и обработка информации (1–2 недели после встреч): 

Систематизация и анализ поступивших данных. Результат – сводный отчёт с 

перечнем приоритетных задач. 

Реализация и отчётность (1–3 месяца): Передача предложений в 

профильные службы, контроль исполнения и публикация итогов. Результат – 

реализованные инициативы и повышение уровня доверия граждан. 
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Таблица 8 Ожидаемые результаты от предложенных мероприятий по 

совершенствованию деятельности отдела корпоративного управления 

№ Наименование 

мероприятия 

Основная цель Ожидаемые результаты 

 

1 Программа 

повышения 

квалификации 

действующих 

сотрудников в 

области цифровых 

технологий 

Повышение уровня цифровой 

грамотности и компетенций 

сотрудников с целью 

формирования внутреннего 

резерва цифровых 

специалистов 

Повышение  результативности  

деятельности за счёт 

внутреннего развития 

компетенций, снижения 

текучести кадров, улучшения 

качества управленческих 

решений и автоматизации 

процессов 

2 Открытые встречи с 

населением и 

бизнесом 

Создание устойчивого 

механизма открытой 

коммуникации между 

Комитетом и 

жителями/бизнесом 

Повышение  результативности за 

счёт улучшения взаимодействия 

с внешними стейкхолдерами, 

повышения доверия, снижения 

конфликтов и повышения 

качества принимаемых решений 
 

Таким образом предлагаемые мероприятия направлены на повышение 

результативности и эффективности работы структурных подразделений, но по 

разным векторам: 

– Цифровая программа усиливает внутренние ресурсы и потенциал 

персонала; 

– Открытые встречи улучшают внешние коммуникации и доверие со 

стороны общества. 

В совокупности они обеспечивают комплексное развитие как внутренней, 

так и внешней среды функционирования организации. 
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Стратегия деятельности органов местного самоуправления в сфере 

занятости населения при обеспечении устойчивого развития 

муниципального образования (на примере Порховского муниципального 

округа Псковской области) 

Аннотация. Проведенное исследование состояния и регулирования рынка 

труда в Порховском муниципальном округе Псковской области позволило 

выявить комплекс системных проблем, определяющих ключевые вызовы 

устойчивого социально-экономического развития данной территории и 

определить стратегические направления совершенствования деятельности 

органов местного самоуправления в сфере занятости и безработицы. 
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Abstract. A study of the state and regulation of the labor market in the Porkhov 

municipal district of the Pskov region revealed a set of systemic problems that 

determine the key challenges of sustainable socio-economic development of this 

territory and determine strategic directions for improving the activities of local 

governments in the field of employment and unemployment. 
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В условиях современного развития российской экономики проблема 

занятости населения выступает ключевым фактором, определяющим уровень 

жизни граждан в регионах страны и минимизацией социальных рисков.  

Псковская область, как приграничный регион с преимущественно 

сельским характером экономики, сталкивается с хроническими проблемами: 

оттоком населения, низкой диверсификацией экономики и недостаточной 

эффективностью мер по содействию занятости.  

В связи с этим, особую актуальность приобретает определение 

стратегических направлений совершенствования деятельности органов местного 

самоуправления в сфере занятости населения. 

На региональном уровне задачей органов власти и общества является 

создание условий, при которых занятость будет максимальной, а безработица - 

минимальной.  
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Ключевым региональным инструментом реализации федеральной 

политики в сфере занятости и безработицы является Государственная программа 

Псковской области «Содействие занятости населения» на период с 2024 по 2030 

год [1].  

Основная цель программы - снижение уровня безработицы, повышение 

качества жизни населения. Это достигается через комплекс мер: 

1. Снижение уровня безработицы до целевых показателей (ориентир - ниже 

4–5% по региону). 

2. Трудоустройство не менее 70–80% участников программ обучения и 

переобучения. 

3. Создание тысяч новых рабочих мест, особенно в приоритетных 

секторах. 

4. Повышение качества жизни через рост доходов и снижение социальной 

напряженности. 

Для выявления стратегических направлений деятельности органов 

местного самоуправления в сфере занятости проводился анализ состояние рынка 

труда в Порховском   муниципальном округе Псковской области.  

Оценка социально-экономического развития округа показала, что его 

экономика характеризуется низкой диверсификацией, технологическим 

отставанием и высокой нагрузкой на сельхозсектор при ограниченных 

инвестициях и инфраструктурных возможностях застоя (см. таблицу 1).  

Таблица 1 – Характеристика Порховского муниципальный округа (по состоянию 

на 2024 год) 

Показатель Значение Примечание 

Площадь, км², 2 967 Данные  Росстата на 2023 год. 

Численность населения, чел. 15 536 Сокращение на 20–25% с 2000 года. 

Плотность населения,  

чел/ км², 

3,5 Ниже среднеобластного (8 человек на 

км²). 

Экономическая активность 

населения оценивается, % 

45-50 Отражает структурные проблемы рынка 

труда. 

Уровень безработицы, % 5-7 Выше среднероссийского (3,7%). 

Валовой региональный продукт 

на душу населения, тыс. руб. 

250–300 Ниже среднеобластного (400 тыс. 

рублей) и среднероссийского (600 тыс. 

рублей). 

Средняя  зарплата 25–30 тыс. руб. 

в месяц 

Ниже среднеобластного уровня (35 тыс. 

рублей). 

Миграционный отток ежегодно 

200–300 

человек 

Преимущественно в Псков и Санкт-

Петербург. 

Объем инвестиций 100–200 млн 

рублей в год 

В основном из бюджета; низкая 

инвестиционная привлекательность. 

 

В основном экономика региона базируется на слабо модернизированном 

сельском хозяйстве.  

В свою очередь социальная инфраструктура района обеспечивает базовые 

потребности населения в образовании, здравоохранении, культуре и спорте, 
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однако страдает от устаревания, нехватки кадров и недостаточного 

финансирования.  

Оценка структуры занятости населения показала (таблица 2), что она в 

полной мере отражает структуру экономики муниципального округа. 

Предприятия отраслей экономики и организации социальной сферы являются 

потенциальными работодателями для населения округа. 

 

Таблица 2 – Структура занятости населения по отраслям экономики [2] 

Отрасль Занятость Примечание 

Сельское хозяйство 40–45% 
Преимущественно сезонные работы; средний 

возраст работников 45–50 лет. 

Услуги 30% 
Включая государственный сектор (учителя, 

врачи); дефицит специалистов. 

Промышленность 15% Преобладает  низкоквалифицированный  труд 

Строительство 10% Преобладает  низкоквалифицированный  труд 

Другие 10% - 

 

Как видно из таблицы 2, на сельское хозяйство приходится 40-45% - , на 

услуги - 30%, промышленность - 15%, строительство - 10%, другие - 10%.  

По данным Росстата [2], средняя зарплата в округе - 25–30 тыс. рублей в 

месяц, что ниже среднеобластного уровня (35 тыс. рублей). 

Анализ состояния рынка труда проводился на основе результатов 

деятельности Центра занятости по Порховскому муниципальному округу, 

который является структурным подразделением системы управления занятости 

по Псковской области,  

Основными видами деятельности Центра является: 

- регистрация граждан в качестве безработных; 

- поиск подходящей работы; 

- содействие трудоустройству уязвимых групп; 

- предоставление пособия по безработицы; 

- профессиональное переобучение и переподготовка. 

Субъектами взаимодействия с внешней средой являются: 

- граждане (безработные ищущие работу) 

-  работодатели; 

- органы государственной власти и местного самоуправления; 

- образовательные учреждения; 

- социальные службы и общественные организации. 

Результаты анализа за период 2022-2024 гг. показали, что численность 

безработных за три года сократилась на 45,5 %,  а уровень безработицы снизился 

на 2,2 процентных пункта (см. таблицу 3) . 

На состояние рынка труда оказывают большое влияние миграционные 

процессы (см. рисунок 1).  

За трехлетний период число выбывших стабильно превышает число 

прибывших, что свидетельствует о продолжающемся оттоке населения.  
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Таблица 3 – Динамика показателей безработицы в Порховском муниципальном 

округе Псковской области [2] 

Показатель 2022г. 2023г. 2024 г. 2024 г.в % к 

 2022г. 

Численность безработных  

(по методологии МОТ), чел. 

385 320 210 54,5 

Уровень безработицы (по методологии 

МОТ), % 

5,0 4,2 2,7 -2,3 п.п. 

Численность зарегистрированных 

безработных, чел. 

75 60 30 40,0 

Уровень регистрируемой 

безработицы, % 

1,0 0,7 0,4 40,0 

 

 

 
Рисунок 1 – Число прибывших, выбывших, миграционная убыль в Порховском 

муниципальном округе за 2022-2024 гг. 

 

Количество как прибывающих, так и выбывающих жителей из года в год 

уменьшается. 

Международная миграция играет незначительную рол. Убыль по 

международным потокам невелика (10 человек в год) и существенно не влияет 

на общую картину. 

Проведенный анализ состояния рынка труда позволил выявить ряд 

негативных тенденций, которые связаны со слабо развитой экономикой  

муниципального округа и неэффективностью деятельности Центра занятости 

(см. таблицу 4). 

Таким образом, оценка деятельности органов местного самоуправления в 

Порховском муниципальном округе позволила определить основные 

стратегические направления деятельности в сфере занятости населения и сделать 

ряд предложений по повышению эффективности деятельности Центра 

занятости. 
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Таблица 4 – Основные проблемы деятельности в сфере занятости в Порховском 

муниципальном округе 

На уровне округа В  Центре занятости 

Устойчивое сокращение численности 

населения, миграционный отток, 

Минимальная численность персонала  

Структурная  несбалансированностью 

экономики (доминирующая отрасль-  

сельское  хозяйство,  которое формирует 

спрос на сезонный, 

низкоквалифицированный труд) 

Ограниченный бюджет на обучение  

Низкая инвестиционная привлекательность   

муниципального округа 

Отсутствие прогнозов в потребности  рынка 

труда 

Ограниченная эффективность Центра 

занятости 

Слабая взаимосвязь  с организациями  в сфере 

образования и здравоохранения 

Нестабильная экономическая ситуация Система регулирования занятости  не 

достаточно  учитывает возвращение 

участников СВО 

Среди основных направлений совершенствования деятельности ОМСУ в 

сфере занятости и безработицы предлагаются: 

1.  Использование стратегического планирования. 

2. Улучшение взаимодействия с работодателями.  

3. Модернизация Центра занятости.  

4. Совершенствование социальной и демографической политики. 

Для практической реализации выделенных стратегических направлений 

предлагаются конкретные мероприятия по повышению эффективности 

деятельности Центра занятости в муниципальном округе.  

Первое – целенаправленная поддержка участников специальной военной 

операции как особой группы риска и потенциала. 

Второе – системная модернизация инфраструктуры занятости населения 

для всех категорий граждан. 

Оба направления дополняют друг друга и формируют основу для 

устойчивого восстановления трудового потенциала Порховского 

муниципального округа 

В рамках первого мероприятия разрабатывается и внедряется программа 

«Социальный навигатор», по следующим этапам: 

Этап 1. Регистрация и первичный прием.  

Этап 2. Экспресс-оценка компетенций.  

Этап 3. Индивидуальный план карьеры.  

Эта 4. Реализация плана.  

Этап 5. Сопровождение и поддержка.  

Это целостная, многоуровневая система сопровождения, охватывающая 

все этапы адаптации участников СВО от момента возвращения до устойчивого 

трудоустройства и социальной интеграции.  

Программа «Социальный навигатор» финансируется за счет федерального 

бюджета с привлечением средств СФР (социальный Фонд России), фондов 
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поддержки предпринимательства и корпоративных социальных программ (см. 

таблицу 5).  

Таблица 5 – Ожидаемые результаты от внедрения мероприятий  

Показатель «Социальный навигатор» 

 для участников СВО 

Модернизация ЦЗН как центр 

карьерного развития 

Цель  Реинтеграция возвращенных 

участников СВО и их семей 

через комплексную 

поддержку 

Трансформация ЦЗН в цифровой центр 

карьерного сопровождения для всех 

групп граждан 

Целевая группа Участники СВО, их  семьи Все ищущие работу; выпускники, 

молодежь; инвалиды; МСП; 

пенсионеры 

Ключевые 

элементы 

-персональный куратор; 

-профоценка; 

-индивидуальный план; 

-бесплатное переобучение; 

-стажировки; 

-психологическая поддержка; 

-«клуб возвращенных» 

- Онлайн портал «Труд Порховщины» 

- Карьерное консультирование; 

- База вакансий + кадровый прогноз; 

- Акцент на АПК, лесопром, МСП 

Сроки 2026-2027 гг. (пилот) 2026-2028 гг. (этапно) 

Финансирование ФСС; федеральные фонды; 

корпоративные программы 

Муниципальный бюджет, гранты, 

 участие работодателей 

Цель по 

результатам (1-й 

год) 

67% трудоустройство, 90% 

удовлетворенности; 15+ 

семей в клубе 

85% доступ к сервисам, рост 

трудоустройства на 25-30%; 500+ 

вакансий в базе 

Инновации Уникальная модель:  

+ психология 

+ трудоустройство 

+ социализация 

Цифровизация; персонализация; 

ориентация на рынок труда 

Стратегическая 

роль 

Гуманитарный приоритет -

восстановление 

человеческого капитала 

Системная основа  -устойчивый рынок 

труда округа 

Ожидаемый 

результат 

Восстановление 

трудоспособности; 

укрепление социальной 

стабильности, доверие к 

государству и устойчивое 

развитие нации  

Цифровизация;  

оказание помощи всем обратившимся. 

 

За первый год пилотного проекта планируется привлечь около 30 

участников. По результатам опросов удовлетворенность программой должна 

превысить 90%. 

В рамках мероприятий по модернизации центра занятости населения 

предлагается его трансформация из регистратора пособий в центр карьерного 

развития для всех граждан. Основной акцент смещается с выплат на 

сопровождение.  

Центр получает новые функции:  

- карьерное консультирование,  
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- персонализированное планирование профессионального пути  

- содействие в трудоустройстве.  

Таким образом, предлагаемая программа «Социальный навигатор» для 

участников СВО должна стать краеугольным камнем политики занятости в 

муниципальном округе.  

Цифровизация внедряется во все процессы через единый портал занятости, 

где граждане могут зарегистрироваться, пройти онлайн-тестирование на 

определение компетенций, найти вакансии, записаться на курсы и отслеживать 

статус заявки.  

Только через целенаправленную, персонализированную и гуманную 

поддержку этой группы можно обеспечить не только восстановление 

трудоспособности, но и укрепление социальной стабильности, доверия к 

государству.  

В свою очередь модернизация центра занятости, цифровизация его 

деятельности, прогнозирование будет эффективно лишь тогда, когда основной 

контингент, нуждающийся в особой заботе, получит не просто помощь, 

а возможность начать новую жизнь. 

Успех предлагаемых мероприятий будет напрямую зависеть от слаженных 

действий органов местного самоуправления, региональной власти, бизнес-

сообщества и институтов гражданского общества.  

Таким образом, проведенные исследования подтверждает, что без 

кардинального пересмотра подходов к регулированию занятости и без принятия 

комплексных стратегических решений дальнейшая деградация социально-

трудовой сферы округа становится неизбежной. 
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Землеустроительство неэксплуатируемых и бесхозных 

сельскохозяйственных угодий 

Аннотация. Исследование содержит положительные, так и отрицательные 

институциональные сдвиги в обороте сельскохозяйственных земель. Выделено 5 

причин забрасывания угодий. Дана характеристика особенности долевой 

собственности на землю в России. Определены приоритеты в вопросах 

совершенствования механизмов повышения эффективности использования 

земель сельскохозяйственного назначения. 

Ключевые слова: оборот сельскохозяйственных земель; кадастровые и 

землеустроительные работы. 

Abstract. The study examines both positive and negative institutional shifts in 

agricultural land use. Five causes of land abandonment are identified. The 

characteristics of shared land ownership in Russia are characterized. Priorities for 

improving mechanisms to increase the efficiency of agricultural land use are identified. 

Keywords: agricultural land turnover; cadastral and land management works. 

 

С конца 1980-х — начала 1990-х годов до настоящего времени российское 

земельное право прошло огромный по своему размаху путь от полной 

государственной монополии и запрета частной собственности к рыночному 

обороту и многообразию форм владения. Это редкий пример столь масштабной 

трансформации базового экономического института за жизнь одного поколения. 

За это время были достигнуты как положительные, так и отрицательные 

институциональные сдвиги, которые обобщены в таблице.  

Таблица – Положительные и отрицательные институциональные сдвиги 

трансформации земельных отношений в новейшей истории 
Положительные моменты 

(Институциональные сдвиги) 

Отрицательные моменты и «Болевые 

точки» регулирования 

1. Легализация частной собственности и 

оборота земли 

¶ Что было: Земля была исключена из 

гражданского оборота (ст. 95 ГК 

РСФСР 1964 г.). Ее нельзя было 

купить, продать, заложить. 

¶ Что стало: Земля — товар и объект 

недвижимости. Это создало рынок 

жилья (ИЖС), рынок сельхозземель и 

главное — институт ипотеки, который 

служит драйвером строительства. 

1. Юридическая нестабильность и 

«переписывание правил» 

¶ С 2001 года (Земельный кодекс) в 

законодательство вносятся десятки 

поправок ежегодно. 

¶ Пример: Изменение правил 

предоставления земельных участков 

многодетным семьям или постоянная 

смена порядка перевода земель из 

одной категории в другую. Бизнес и 

граждане не могут строить 

долгосрочные планы, так как правила 

игры меняются на ходу. 
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2. Формирование кадастрового учета (ЕГРН) 

¶ Несмотря на сложности перехода, 

создание единой системы регистрации 

прав (Росреестр) — это колоссальный 

шаг к прозрачности. До этого границы 

участков существовали только в 

схематичных чертежах сельсоветов, 

что порождало бесконечные 

«соседские войны». 

2. Избыточная бюрократизация и цифровой 

разрыв 

¶ Создание ЕГРН породило сложнейший 

бюрократический механизм 

согласований. Проблема «реестровых 

ошибок» (когда дом по документам 

стоит в соседнем огороде из-за ошибки 

инженера в 2005 г.) превратилась в 

массовое явление, исправление 

которого стоит огромных денег и 

времени. 

3. Разграничение государственной 

собственности 

¶ Земля перестала быть просто «ничьей 

государственной». Появились 

федеральные земли, земли субъектов 

РФ и муниципальные. Это дало 

муниципалитетам ресурс для 

пополнения бюджета (аренда, 

продажа участков под бизнес) и рычаг 

управления развитием территорий. 

3. Проблема «неразграниченных земель» 

¶ Огромные массивы земли (особенно в 

сельской местности) до сих пор 

юридически не разграничены между 

федеральным центром и 

муниципалитетами. В итоге — 

правовой вакуум: земля вроде 

государственная, но распоряжаться ею 

толком никто не может. Это идеальная 

почва для самозахватов и теневой 

аренды. 
4. Защита прав на землю через суд 

¶ В советское время споры о земле 

решались административно 

(исполкомом). Сейчас действует 

полноценная судебная защита: 

признание права собственности, 

установление границ, снос 

самовольных построек — все это 

вопросы состязательного процесса. 

4. Конфликт публичных и частных 

интересов 

¶ Механизм изъятия земель для 

государственных и муниципальных 

нужд (под дороги, олимпийские 

стройки, реновацию) часто работает с 

перекосом в пользу государства. 

Компенсация по кадастровой 

стоимости, как правило, значительно 

ниже реальной рыночной, что 

порождает социальное напряжение. 

5. Неопределенность с землями 

сельхозназначения 

¶ Оборот паев: Миллионы гектаров 

числятся за умершими владельцами 

паев, которые не выделили участок в 

натуре. Это юридическая «черная 

дыра». С одной стороны, крупные 

агрохолдинги успешно пользуются 

этой землей через квази-законные 

схемы аренды, с другой — это 

тормозит введение земли в 

полноценный залоговый оборот для 

кредитования. 
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6. Неурегулированность статуса дач и СНТ 

¶ «Дачная амнистия» решила одни 

проблемы, но породила другие. 

Массово узаконили дома на землях для 

садоводства, но не создали нормальной 

инфраструктуры (дороги, газ, свет) для 

этих превратившихся в жилые 

кварталы территорий. Коммуникации 

и дороги по закону — забота самих 

дачников, а бюджет не обязан их 

содержать. 

Фактически раньше регулирование было запретительно-

распределительным (государство само решало, кому сколько гектаров выдать 

для выпаса скота). Но сейчас его можно охарактеризовать бюрократически-

рыночным. Таким образом налицо парадокс: государство отдало землю в 

частные руки (позитив), но создало настолько сложную систему 

администрирования этого права (негатив), что эффективность использования 

земли (особенно сельхозземель) растет не такими темпами, какими могла бы.  

Нарастание негативных тенденций в землепользовании отражается в 

снижении количество гектаров земли сельхозназначения на одного россиянина. 

Хотя и здесь следует оговориться о варьировании доли земель 

сельскохозяйственного назначения в структуре земельного фонда России на 

региональном уровне и зависимости от агроклиматических условий. Например, 

в северных регионах (Ненецкий и Чукотский автономные округа) доля таких 

земель выше, чем в центральных или южных.  

Точное количество гектаров земли сельхозназначения, приходящееся на 

одного жителя России, рассчитать сложно. Полная инвентаризация земель 

впервые за 30 лет началась только сейчас.  Данные о численности населения в 

открытых источниках регулярно не обновляются и могут не учитывать 

последние статистические изменения. Здесь следует иметь ввиду долгосрочную 

негативную демографическую тенденцию, которая искажает показатели 

обеспеченности землёй.  

Официальные и экспертные данные о неиспользуемых землях 

сельхозназначения сильно разнятся. По данным Минсельхоза РФ на 2024-2025 

гг., общая площадь неиспользуемых земель сельхозназначения оценивается 

примерно в 44 млн га. По оценке независимых экспертов (РАН, ВИАПИ) 

площадь заброшенных угодий может достигать 100 млн га, так как официальная 

статистика часто не учитывает земли, заросшие лесом за 20-30 лет без ухода.  

Забрасывание земель наиболее характерно для Нечерноземья (Тверская, 

Вологодская, Псковская, Костромская обл.) и отдельных районов Поволжья. 

Интересно, что это не сиюминутное явление. Исследования спутниковых 

снимков показывают, что самый активный вывод земель из оборота пришелся на 

первое постсоветское десятилетие (1990–2000 гг.)  

Из пяти комплексных причин забрасывания угодий (институциональный 

вакуум и «ничьи» земли; экономическая нерентабельность и 
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макроэкономический шок; демографическое сжатие и дефицит кадров; высокая 

стоимость рекультивации; природно-климатические факторы) главной можно 

обозначить проблему «невостребованных земельных долей».  

Долевая собственность на землю в России оказалась уникальным 

правовым феноменом, представляющим собой абстрактное право на долю в 

огромном едином массиве сельскохозяйственных земель бывшего хозяйства. 

Чтобы превратить виртуальную долю в реальный участок земли, который можно 

потрогать, продать или застроить, собственник должен пройти через процедуру 

выдела в натуре. 

Специфика здесь заключается в том, что не нужно согласие всех пайщиков. 

Собственник заказывает у кадастрового инженера проект межевания. 

Обязательное условие — публикация извещения о намерении выделиться в 

местных СМИ. Если другие пайщики считают, что выделяемый участок создает 

неудобства (например, перекрывает подъезд или создает чересполосицу), они 

могут подать мотивированные возражения. 

Отличительные особенности долевой земельной собственности 

схематически показаны на рисунке.  

 

Рисунок – Характерные особенности долевой собственности на землю в России 

Фактически миллионы гектаров числятся за людьми, которые умерли, 

переехали или за десятилетия никак не проявили интерес к своей земле (не 

сдавали в аренду, не выделяли). Закон называет такие активы 

невостребованными земельными долями.  

До 2025 года муниципалитеты были вынуждены через суд признавать 

право собственности на такие «ничьи» земли, чтобы вернуть их в оборот. С 1 

января 2025 года механизм радикально упростился: теперь такие доли переходят 

в собственность муниципалитета автоматически в силу закона, без суда, если они 
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- все доли принадлежат одним лицам - гражданам (собственникам долей), а 
используются другими - агрохозяйствами (реже - фермерами);

- решения о распоряжении такими долевыми землями принимаются на общих 
собраниях их сособственников;

- с 2005 года возможности распорядиться своей долей весьма ограничены - долю 
нельзя продать не только третьему лицу (что допускалось ранее), но и государству или 

муниципалитету;

- как при образовании долей, так и при последующем распоряжением ими имели место 
многочисленные нарушения установленных процедур (споры и разного рода жалобы 

имеют место до сих пор);

- каждый собственник может выделить свою долю в участок, но это сопряжено со 
спорами о его местоположении, конфигурации и даже о самой возможности выделить 
его одним массивом (при том что размер долей невелик - только в 7 регионах средняя 

площадь доли превышает 20 гектаров).
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официально признаны невостребованными. Это ключевое изменение призвано 

решить проблему правового вакуума. 

Тем не менее даже эта правовая новация не сможет нивелировать сложный 

контур одного бывшего колхозного поля, дольщиками которого могут 

одновременно быть: 

физические лица (фермеры или просто владельцы «паев»); 

крупные агрохолдинги (скупившие доли); 

муниципальное образование (получившее невостребованные доли); 

иногда — субъект РФ. 

И здесь также возникает уникальная правовая ситуация, где государство 

является не только регулятором, но и полноценным участником общей долевой 

собственности, с правом голоса на общих собраниях пайщиков.  

Но самое главное заключается в том, что Федеральный закон "Об обороте 

земель сельскохозяйственного назначения" (ФЗ от 24 июля 2002 года N 101-ФЗ) 

по-прежнему не содержит механизма обеспечения эффективность 

использования земли. 

В начале земельной реформы тридцать лет назад речь шла исключительно 

об определении принадлежности земель. Границы полей, севооборотов не 

принимались во внимание, конфигурация участков не имела значение. 

Приоритетом было оформление права собственности, а не производственная 

деятельности сельхозпроизводителей. Однако новая реформа 2025 года 

(автоматический переход к муниципалитетам) позволит очистить реестр от 

«мертвых душ» и вовлечь простаивающие гектары в экономику. И в этой связи 

считаем целесообразным передачу работ по межеванию участков от 

землеустроителей к кадастровым инженерам. Тем более, что пятнадцатилетняя 

практика кадастрирования земель показала узость этих работ. Они сводились к 

камеральным работам (изучение правоустанавливающих документов, межевого 

и технического планов), топографического плана (при наличии), 

агротехнической характеристика почвы, и характеристики подстилающих пород. 

На основе имеющихся документов специалист проводил анализ материалов, 

характеризующих природные условия и использование земель» [4]. Работа 

кадастрового инженера подчиняется строгим законодательным нормам. Вместе 

c тем каждый кадастровый объект обладает неповторимостью, обусловленной 

уникальными природными и историческими особенностями местности [2]. 

Главной целью кадастровых работ является сбор и систематизация сведений об 

объектах недвижимости для внесения их в Единый государственный реестр 

недвижимости (ЕГРН) ради регистрации прав собственности (постановки на 

кадастровый учет), фиксации изменений характеристик объектов недвижимости 

(площадь, конфигурация, назначение), обеспечение достоверности информации 

о них. Правовая регламентация работы кадастрового инженера отвечает оценке 

соответствия градостроительного плана земельного участка, например, для 

ведения личного подсобного хозяйства современным нормативным актам [2]. 

Кадастровая деятельность отвечает на вопрос: «Что есть и как это записано?». 

В отличии от кадастровой землеустроительная деятельности представляет 

собой совокупность действий, предназначенных для исследования, фиксации и 
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систематизации земельных фондов. Ключевая функция землеустройства 

заключается в установлении точных границ земельных наделов, определении их 

пространственных параметров, географического положения и упорядочения 

земельных ресурсов. Оно отвечает на вопросы: «Как земля используется и как её 

улучшить?». 
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Обзор основных применений и инструментов искусственного интеллекта 

в банковском бизнесе 

Аннотация. Целью исследования служит анализ трансформации 

банковской бизнес-модели под влиянием цифровых технологий. Сопоставлены 

изменение ценностей для клиента и банка по каждой технологической цифровой 

новации.  Рассматриваются вопросы, связанные с использованием технологии 

непосредственно при реализации банковских услуг и сопутствующей 

деятельности кредитной организации. 

Ключевые слова: банковская индустрия, искусственный интеллект, 

финансовый рынок, банковская экосистема, цифровая экономика, индекс 

зрелости технологий искусственного интеллекта. 

Abstract. The aim of this study is to analyze the transformation of the banking 

business model under the influence of digital technologies. The changes in customer 

and bank values for each technological digital innovation are compared. Issues related 

to the direct use of technology in the provision of banking services and related activities 

of the credit institution are examined. 

Keywords: вanking industry, artificial intelligence, financial market, banking 

ecosystem, digital economy, artificial intelligence technology maturity index. 

 

С появлением цифровых технологий банковская индустрия 

трансформировались. Изменился не только банковский сервис, но и клиенты. 

Операции упростились, клиенты обрели опыт, усилилась 

конкурентоспособность в быстро развивающемся цифровом ландшафте. 

Различные цифровые банковские решения и технологии повлияли на качество 

обслуживания клиентов, появилась вовлеченность банка в решение клиентских 

вопросов.  

В результате внедрения цифровой банкинга повысилась оперативная 

эффективность и снизились затраты. Механизация процессов открытия счетов, 

предварительных одобрений и проверок экономит время и активы. Но вместе с 

положительными достижения цифровая трансформация банковского бизнес 

обнаружила новые проблемы и риски. Прежде всего к ним относится угрозы 

mailto:steel@vgsa.ru
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кибербезопасности, проблемы конфиденциальности данных и риски нарушения 

нормативных рамок. Кроме того, дальнейшая цифровизация банковского дела 

ведет к нарастанию рисков для игроков фондового рынка [4]. Общая 

характеристика перечисленных направлений представлена в таблице 1. 

Таблица 1 – Характеристика технологий, трансформировавших банковскую 

бизнес-модель1 

Технология Суть влияния на бизнес-модель 

Мобильные технологии 

(Digital Banking) 

Переход от филиальной модели к «банку в кармане». 

Круглосуточный доступ, удаленная идентификация. 

Искусственный интеллект 

(ИИ) и машинное обучение 

От реактивного обслуживания к прогнозированию. 

Автоматизация кредитного скоринга, чат-боты, детекция 

мошенничества в реальном времени. 

Открытые API (Open 

Banking) 

Банк превращается из «закрытого хранилища» в 

экосистемного оркестратора. Обмен данными с финтех-

приложениями, маркетплейсами. 

Облачные вычисления 

(Cloud) 

Отказ от собственных дата-центров в пользу 

гибридного/публичного облака. Масштабируемая 

инфраструктура для Big Data. 

Распределенные реестры 

(DLT / Blockchain) 

Децентрализация доверия. Смарт-контракты, токенизация 

активов, трансграничные платежи без коррсчетов. 

Биометрия и бесконтактные 

технологии 

Замена паролей и PIN на «сам клиент как токен». Face ID, 

голос, отпечаток. 

Роботизированная 

автоматизация процессов 

(RPA) 

Автоматизация рутинных back-office задач: выгрузка 

выписок, обработка залогов, сверка остатков. 

Перечисленные в таблице 1 цифровые технологии имеют большой 

потенциал развития вообще и в банковском бизнесе также. Так блокчейн 

обеспечивает более быстрое прохождение платежей, в том числе при 

международных расчетах. В свою очередь, мгновенное проведение транзакций 

позволяет высвободить капитал и, соответственно, снизить затраты для банков и 

клиентов. 

Кроме того, технология блокчейна упрощает операции кредитования. 

Смарт-контракты на блокчейне позволяют создавать новые модели 

однорангового кредитования. Благодаря блокчейну обеспечивается 

прозрачность и прослеживаемость операций. Неизменность записи всех 

транзакций повышает транспорентность транзакций. Это позволяет банкам 

обнаруживать подозрительные операции и более эффективно проводить аудит, а 

также реализовывать безопасную и прозрачную платформу для управления 

цифровыми активами, такими как криптовалюты, токены и другие цифровые 

ценные бумаги. 

Технологическая трансформация привела с одной стороны к смене 

ценностей для клиента, а со стороны банков появились возможности расширения 

источников доходов. Например, использование Digital Banking обеспечило 

                                                           
1 Составлено автором на основе Доклада Центрального Банка «Использование больших данных в финансовом 

секторе и риски финансовой стабильности» / Доклад для общественных консультаций. – Москва. – 2021. 



X Региональная научно-практическая конференция «Наука и практика – региону» 
14 апреля 2026 год, г. Великие Луки Псковской области 

 

 

https://filialpskovgu.ru/ 105 

 

клиенту экономию времени на операции; персонализацию через push-

уведомления и геолокацию. А для банка такая возможность позволила ввести 

комиссии за премиум-доступ и кросс-продажи через приложение (страховки, 

инвестиции). 

 Применение ИИ и машинного обучения предоставили перспективу 

мгновенных решений по заявкам (например, микрозаймы за 5 секунд) плюс 

поддержка 24/7 без ожидания. В свою очередь ИИ допускает предложение 

платной аналитики для клиентов (cash flow insights), а также динамические 

тарифы по поведению.  

Open Banking позволил клиенту управляет счетами из любого сервиса 

(например, учет расходов в ERP малого бизнеса). А для банка эта технология 

обеспечила доход от API-вызовов (pay-per-call), комиссии за агрегацию данных, 

BaaS (Banking-as-a-Service). 

Облачные вычисления (Cloud) разрешают клиенту быстрое подключение новых 

цифровых продуктов (недели вместо месяцев), а банку они позволяют сдавать в 

аренду банковской лицензии (SaaS для необанков). Даже распределенные 

реестры (DLT / Blockchain), обеспечивающие прозрачность цепочек сделок 

(например, факторинг без споров) приносят банкам доход от эмиссии 

стейблкоинов, комиссии за верификацию транзакций в консорциумах, снижение 

комиссии за SWIFT. В свою очередь Биометрия и бесконтактные технологии со 

стороны клиента упрощают вход в приложение, обеспечивают бесшовный 

платеж (оплата улыбкой). Но для обеих сторон технология способствует 

снижению мошенничества с кражей паролей. Для банков такая возможность 

оборачивается премиумом за высокий уровень безопасности (Premium 

biometrics), но также ведет к росту затрат на защиту биоданных (GDPR, 152-ФЗ). 

Роботизированная автоматизация процессов (RPA) способствует ускорению 

скрытых от клиента процессо. например, открытие счета юрлица за 10 минут 

(табл.3). 

Цифровая трансформация радикально меняет бизнес-модели банков, 

переориентируя их на клиентоориентированность, автоматизацию процессов и 

интеграцию инновационных технологий. Этот переход затрагивает все аспекты 

банковской деятельности — от взаимодействия с клиентами до внутренних 

операционных систем, что представлено в таблице 2 [3]. 

Наиболее успешные примеры в Латинской Америке, Азии и Российской 

Федерации представлены рядом банков. Так сингапурской DBS Bank является 

полностью цифровой платформой DBS Digibank и имеет 2 млн. пользователей за 

3 года. В Латинской Америке в плане цифрового сервиса выделяется Nubank 

представляющий собой бесфилиальную модель с AI-поддержкой с 60 млн. 

клиентов [4]. В Российской Федерации лидер рынка в России по количеству 

онлайн-транзакций является Тинькофф, предоставляющий мобильное 

приложение с персонализацией.  
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Таблица 2 – Методологии и сервисы цифровой трансформации банковской 

деятельности 

 Направление Характеристика 

1.  

Клиентоориентированность 

и персонализация 

 

Омниканальные сервисы: Банки создают бесшовный 

клиентский опыт через мобильные приложения, чат-боты, 

онлайн-банкинг и физические отделения. Например, DBS 

Bank (Сингапур) внедрил платформу DBS Digibank, 

объединяющую все услуги в одном приложении.  

2.  Аналитика Big Data: 

Использование данных для прогнозирования 

потребностей клиентов, персонализации предложений и 

управления рисками. Например, системы антифрода на 

базе AI предотвращают мошенничество на $2 млрд 

ежегодно.  

3.  
Автоматизация и 

оптимизация процессов 

RPA (Robotic Process Automation): Автоматизация 

рутинных задач (обработка транзакций, проверка KYC) 

снижает затраты на 30–40%. 

4.  
Блокчейн и смарт-

контракты 

Ускорение международных платежей и снижение 

издержек на 50%.  

5.  Облачные технологии: 
Гибкость масштабирования и сокращение времени 

вывода продуктов на рынок. 

6.  Экосистемные модели 

Финансовые маркетплейсы: Интеграция с 

нефинансовыми сервисами (страхование, e-commerce) для 

увеличения лояльности клиентов. Например, экосистемы 

DBS включает управление умным домом и цифровые 

подписи. 

7.  Партнерства с финтехом: 

Банки сотрудничают с стартапами для разработки 

инновационных решений, таких как бесконтактные 

платежи или AI-консультанты.  

8.  
Кибербезопасность и 

регулирование 

Многофакторная аутентификация и биометрия: Защита 

данных в условиях роста киберугроз.  

9.  Соответствие стандартам 
Внедрение GDPR и других регуляторных норм требует 

инвестиций в системы управления данными. 

10.  

Организационные 

изменения 

 

Кросс-функциональные команды: Объединение 

специалистов из IT, маркетинга и продаж для ускорения 

внедрения инноваций.  

11.  
Культура непрерывного 

обучения 

Переподготовка сотрудников для работы с AI, 

блокчейном и другими технологиями 

12.  Agile-методологии 
Гибкое управление проектами для быстрого реагирования 

на изменения рынка. 

 

И аутсайдеры, и лидеры банковского бизнеса сталкиваются с вызовами и 

рисками. Прежде всего это зависимость от технологий и уязвимость к 

кибератакам. Так в 2025 году в Российской Федерации было зафиксировано 105 

тысяч инцидентов, что на 46 % больше по сравнению с аналогичным периодом 

предыдущего года. Кроме того, инвестиций в цифровизацию очень затратны и в 

среднем достигают 20% бюджета банков. К тому же около 70% трансформаций 

терпят неудачу из-за отсутствия четкой стратегии.  

Таким образом цифровая трансформация становится не просто опцией, а 

условием выживания банков. Успешные игроки, такие как DBS, Nubank, Т-банк 
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и др. демонстрируют, что интеграция технологий, клиентоориентированность и 

гибкость позволяют не только сохранять конкурентоспособность, но и создавать 

новые источники дохода. Однако для достижения этих целей критически важны 

инвестиции в инфраструктуру, кибербезопасность и развитие человеческого 

капитала. 
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Аннотация. Рассмотрены меры и тенденции в господдержке АПК. 

Установлена взаимосвязь между прямым бюджетным субсидированием и 

показателями рентабельности сельскохозяйственного производства. 

Детализированы подходы к оценке эффективности государственной помощи. 
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Abstract. The measures and trends in state support for the agro-industrial 

complex are examined. The relationship between direct budget subsidies and 

agricultural production profitability indicators is established. Approaches to assessing 

the effectiveness of state aid are detailed. 

Keywords: evolution, subsidies, agriculture, analytics, digitalization, 

technological sovereignty, efficiency, support for agriculture in the Pskov region. 

 

Вопросы субсидирования российского сельского хозяйства сейчас 

находится на критическом этапе. Несмотря на то, что в 2026 г. Правительство 

Российской Федерации запланировало более 90 миллиардов рублей на прямую 

поддержку агропроизводства, сложности с бюджетным наполнением диктуют 

необходимость фундаментальной реструктуризации направлений, объемов, 

получателей и мониторинга эффективности от получателей субсидий.  

Десятилетняя (2016-2026 гг.) эволюция господдержки отечественного 

АПК претерпела кардинальные изменения. Если в 2016 году основной упор 

делался на антикризисную поддержку и тотальное импортозамещение, то уже к 

2026 году вектор сместился в сторону цифровизации, эффективности и 

технологического суверенитета. Ниже представлена структурированная 

информация, основанная на данных Правительства РФ и отражающая тенденции 

последних лет (табл. 1). 
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Таблица 1 – Трансформация базовых элементов субсидирования российского 

АПК за 2015-2026 гг 

Аспект Ситуация ~2015 год Ситуация ~2026 год 

Основная цель 

Антикризисная поддержка, 

выживание, замещение 

базового импорта (мясо, 

молоко) . 

Технологический суверенитет, 

эффективность, экспорт продукции с 

высокой добавленной стоимостью. 

Принцип 

поддержки 

"Ковровое" субсидирование 

(льготное кредитование для 

всех). 

"Умные" субсидии (только для 

производителей, внедряющих 

технологии и софт). 

Приоритеты 
Снятие последствий санкций 

2014 года, стабилизация цен. 

Импортозамещение семян и техники, 

цифровой учет скота, глубокая 

переработка. 

Доступность 

для МСП 

Относительно высокая 

(включены в общие 

программы). 

Снижена (требования по 

цифровизации и страхованию 

отсекают малый бизнес). 

Показатели 

успеха 

Рост производства в тоннах 

(валовый сбор). 

Рентабельность инвестиций, доля 

отечественной генетики/семя 

Период с 2015 по 2018 гг. можно назвать эпохой антикризисных мер. В это 

время драйвером поддержки стал ответ на санкции и падение цен на нефть. 

Правительство сфокусировалось на льготном кредитовании, чтобы не дать 

остановиться производству. Как отмечал Дмитрий Медведев в 2015 году, меры 

были направлены на "нейтрализацию внешних воздействий" и поддержку 

импортозамещения, что дало результат в виде роста АПК около 3%. [1] Только 

субсидиарное финансирование выросло к 2022 году до 290,7 млрд руб. Общее 

программное инвестирование итого больше (таб. 2) 

Таблица 2 - Динамика финансирования трех государственных программ, 2018-

2025 гг., млрд руб. [2] 

Годы Госпрограмма 

АПК 

Госпрограмма 

КРСТ2 

Госпрограмма Земля 

2018 254,1 0 0 

2019 318,2 0 0 

2020 271,3 32,6 0 

2021 325,8 38,2 0 

2022 423,9 51,3 23,8 

2023 445,6 64,5 34,9 

2024 380,2 68,5 40,7 

20253  486,9 116,0 40,5 

Из приведенных данных видно, что начиная с 2023 года образуется некое 

плато федеральных средств в расчете на рост доли внебюджетных источников. 

Это означает, что нагрузка по инвестициям в развитие сельскохозяйственного 

производства перекладывается на сам бизнес, а государство лишь страхует 

риски. 

                                                           
2 Комплексное развитие сельских территорий 
3 Вне указанных программ было выделено 21,3 млрд. руб. на поддержку рыбохозяйственного комплекса. 
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Начиная с 2023 года, правила игры ужесточились. Государство перешло от 

простой раздачи денег к инвестициям в будущее, в т.ч.: 

½ Цифровизация (обязательная электронная регистрация животных в 

системе ФГИС («Хорриот») – условие для получения субсидий на 

животноводство с 2025–2026 года. Без цифрового следа субсидии не 

получить. 

½ Стимулирование НИОКР. Появились новые механизмы поддержки 

(субсидии до 50% затрат) для научно-технических проектов, внедряющих 

отечественные инновации. 

½ Сжатие «легких» субсидий. В проектах бюджета на 2027 год 

просматривается сокращение финансирования общих программ 

(например, технологической модернизации) при сохранении или росте 

трат на стратегические направления. 

Министерство сельского хозяйства России предполагает сосредоточится 

на «умных» субсидиях для тех, кто может продемонстрировать продуктивность. 

Фактически малые формы сельскохозяйственного производства больше не будут 

иметь автоматического права на стандартные субсидии. Малые фермы 

перемещаются в отдельный федеральный проект «Развитие малого 

агробизнеса». 

Ещё одним ориентиром новой политики Минсельхоза России является 

поддержка отечественных технологий. Правительство приостанавливает 

субсидии для иностранных семян, сосредотачиваясь только на отечественной 

селекции. Аналогично, новые субсидии, покрывающие до 50% расходов, 

доступны для научно-технических проектов, внедряющих внутренние 

инновации. 

В животноводстве помощь будет фокусироваться на продуктивности 

животноводства. В мясном скотоводстве ставки субсидий теперь зависят от веса 

животного, при этом коэффициенты более высокие для животных свыше 500 кг. 

И, как уже отмечалось выше, в молочном животноводстве субсидии 

перенаправляются с крупных холдингов в пользу малых и средних предприятий. 

[5]  

Таким образом реформы субсидий преобразуют отрасль в определённом 

направлении. Крупные сельскохозяйственные предприятия являются основными 

бенефициарами новой системы. У них есть ресурсы для удовлетворения 

цифровых требований, инвестирования в внутренние НИОКР и 

масштабирования производства для соответствия новым критериям 

эффективности. 

Для малых и средних фермерских хозяйств перспективы сложные. 

Ограничение доступа к государственной поддержке может привести к 

увеличению разрыва между крупными игроками и остальной частью рынка. 

В 2026 году поддержка сельского хозяйства Псковской области также 

изменилась. Регион переходит от массового субсидирования к адресной помощи, 

фокусируясь на поддержке малого бизнеса и приоритетных отраслях 

(льноводство, семеноводство), а также на решении кадровой проблемы. 
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С 1 января 2026 года сокращено федеральное софинансирование молочных 

субсидии на килограмм молока. Это теперь доступно только малому бизнесу (с 

годовым доходом до 800 млн рублей). Вышеуказанное лишило поддержки 

средние и крупные технологичные хозяйства Псковской области. Потери 

бюджетов субъектов Северо-Запада уже превысили 970 млн рублей. [3] 

С другой стороны, у аграриев региона появилась возможность получать 

субсидии (возмещение до 50% затрат) на реализацию комплексных научно-

технических проектов. Это должно помочь внедрять отечественные инновации в 

селекции и технике. 

В контексте повышения ответственности и эффективности использования 

субсидий для производителей сельскохозяйственной продукции следует 

мониторить результативность господдержки.  

Эффективность субсидирования сельскохозяйственных организаций 

базируется на сочетании экономического анализа и требований бюджетного 

законодательства. А конкретно через анализ финансовых результатов ("с 

субсидией" и "без субсидии"). Это позволяет нивелировать влияние именно 

государственной поддержки от других вложенных ресурсов. Здесь используются 

стандартные финансовые коэффициенты: рентабельность активов (ROA); 

номинальный коэффициент прямой поддержки (NDSC); фондоотдача.  

Анализ по принципу "затраты — выпуск" устанавливает эффективность 

субсидирования через соотношение объема господдержки и полученных 

результатов посредством индикаторов: 

рост урожайности и продуктивности животных; 

увеличение объема производства и переработки продукции; 

рост производительности труда; 

создание или сохранение рабочих мест. 

Пример из практики: В Томской области был выявлен случай, когда 

получатель субсидии на переработку молока выполнил плановый показатель на 

99,2%, но из-за формального подхода к установлению критериев был вынужден 

вернуть все 6,3 млн рублей. Это демонстрирует, что система должна быть гибкой 

и нацеленной на реальный, а не номинальный результат. 

Возможна также оценка структурных и инвестиционных эффектов. 

Однако результат будет очевиден при долгосрочном мониторинге развития 

конкретного хозяйства и отрасли в целом. 

Также доступна оценка через расчет мультипликативного эффекта. При 

этом оценивается насколько выделенные средства стимулируют 

дополнительные инвестиции и экономическую активность. Например, 

увеличение субсидий на льготный лизинг техники приводит к росту поставок 

техники более чем в два раза, демонстрируя высокую эффективность этого 

инструмента. 

В целях повышения точности оценки влияния и эффективности 

использования средств государственной поддержки, предоставляемой 

сельскохозяйственным организациям, рекомендуется адаптация методики к 

типу, производственной направленности, а также территориальным 

особенностям и уровню регионального сельскохозяйственного производства. 
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Это позволит учитывать специфику субсидирования, что невозможно при 

использовании стандартных методов анализа [5]. 
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Интернет-маркетинг и трансформация традиционного комплекса 

маркетинга 

Аннотация. В статье анализируется трансформация комплекса маркетинга 

в интернет-маркетинге в условиях цифровизации национальной экономики, а 

также широкого использования технологии «больших данных» и искусственного 

интеллекта. 

Ключевые слова: интернет-маркетинг, комплекс маркетинга, продукт, 

большие данные, цифровизация. 

Abstract. The article analyzes the transformation of the marketing complex in 

internet marketing, in the context of the digitalization of the national economy, as well 

as the widespread use of big data technology and artificial intelligence. 

Keywords: internet marketing, marketing mix, product, big data, digitalization. 

 

Основополагающая идея маркетинга заключается в системном подходе к 

управлению спросом: компания должна не просто продвигать уже 

произведённый товар, а создавать продукт, соответствующий реальным 

запросам потребителей.  

На протяжении нескольких десятилетий эта идея находила выражение в 

различных теоретических моделях, наиболее известной из которых стала 

концепция маркетинг-микс. 

Впервые термин «комплекс маркетинга» применил в 1953 году профессор 

Гарварда Нил Борден, обобщив набор инструментов, используемых для 

продвижения бренда.  

Позднее, в 1960 году, американский учёный Э. Джером Маккарти 

структурировал эти инструменты в четырёхэлементную схему, которая 

получила название «4P»: продукт, цена, место сбыта, продвижение.  

Эта модель была популяризирована Филипом Котлером и долгое время 

считалась универсальной. 

Однако со временем стало очевидно, что для эффективного использования 

инструментов маркетинга в сфере услуг, которая начала динамично развиваться 

во второй половине двадцатого века, четырёх факторов маркетинг-микс 

недостаточно.  

В 1982 году исследователи Бернард Бумс и Мэри Битнер дополнили 

модель тремя новыми элементами: люди, процесс и физическое окружение.  

Так появилась модель 7P, которая лучше отражала особенности 

предоставления услуг, где человеческий фактор и качество обслуживания 

играют ключевую роль.  

mailto:diplastia@mail.ru
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В дальнейшем возникали и другие модификации -  5P (с акцентом на 

людей/потребителей/персонал), 6P (с добавлением имиджа товара и/или 

организации), а также модели с 8–12 элементами, однако базовая структура 

4P/7P остаётся основой для большинства практических подходов к организации 

маркетинговой деятельности. 

С распространением интернета и цифровых технологий классические 

элементы комплекса маркетинга наполнились новым содержанием.  

Как отмечают теоретики и практики цифрового маркетинга адаптация 

модели 7P к условиям онлайн-среды требует переосмысления каждого из 

элементов с учётом возможностей, которые открывают цифровые каналы 

коммуникации и аналитические инструменты. 

Продукт. В цифровой среде акцент смещается с физических характеристик 

товара на его способность адаптироваться под индивидуальные запросы 

потребителя.  

Инструменты онлайн-конфигурации, персонализированные 

рекомендации, а также существование полностью цифровых продуктов 

(подписки на сервисы, мобильные приложения) расширяют традиционное 

понимание товара. 

Анализ больших данных позволяет производителям прогнозировать спрос 

и корректировать ассортимент в режиме, близком к реальному времени. 

Цена. Цифровизация сделала ценообразование более динамичным и 

прозрачным. Алгоритмическое ценообразование, скидки в реальном времени, 

автоматизированное управление промокодами, а также возможность 

мгновенного сравнения цен через агрегаторы – всё это меняет поведение 

потребителя и стратегии компаний. 

Место/Рынок/Сбыт. Граница между физическими и цифровыми каналами 

продаж стирается. Маркетплейсы, социальные сети с функцией покупки, 

собственные интернет-магазины и единые для всех каналов взаимодействия 

стратегии (когда клиент может начать взаимодействие онлайн, а завершить 

офлайн) становятся стандартом.  

Управление логистикой также цифровизируется: отслеживание товаров, 

автоматизация складских процессов и интеграция с курьерскими службами 

осуществляются через специализированные платформы. 

Продвижение. Традиционная реклама дополняется (а в ряде сегментов и 

заменяется) таргетированными и контекстными объявлениями, поисковой 

оптимизацией, маркетингом в социальных сетях, работой с лидерами мнений, 

email-рассылками и контент-маркетингом.  

Эффективность продвижения становится измеримой до уровня каждого 

конкретного контакта. 

Потребители. В цифровом маркетинге человеческий фактор приобретает 

новые формы. Вокруг брендов формируются лояльные сообщества в социальных 

сетях и мессенджерах. Репутация компании всё больше зависит от онлайн-

отзывов, а прямой диалог с потребителем становится возможным без 

посредников. 
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Процессы в современном маркетинге повсеместно цифровизуются, 

дополняя стандартные подходы новыми возможностями, а физическая среда 

становится частью цифрового пространства, в том числе за счет таких 

инструментов как: цифровой контент, искусственный интеллект и виртуальная 

реальность.  

Сегодня многие исследователи выделяют как отдельный элемент 

комплекса маркетинга «большие данные», модернизируя таким образом базовую 

модель, в систему инструментов где данные рассматриваются как 

самостоятельный ресурс управления маркетинговой деятельностью. 

Данный подход является обоснованным поскольку именно «большие 

данные» являются основным ресурсом развития цифровой экономики в целом, а 

использование технологий сбора и обработки «больших данных» оказывает 

заметное влияние на современную российскую экономику.  

По оценкам Ассоциации больших данных и аналитического агентства Б1, 

совокупный вклад разнообразных технологий работы с данными в ВВП России 

за последние пять лет превысил 3,4 трлн рублей.  

В 2024 году объём рынка «больших данных» и искусственного интеллекта 

в России составил 433 млрд рублей, прогнозируется стремительный рост данного 

сегмента в ближайшие годы со среднегодовым темпом роста около 20%. 

Прогнозные оценки, озвученные Ассоциацией больших данных в конце 

2025 года, показывают, что внедрение технологий сбора и обработки данных 

вместе с системами ИИ может принести российской экономике от 10,5 до 14,5 

трлн рублей совокупного вклада в ВВП к 2030 году. При этом реализация 

базового сценария обеспечит долю сектора на уровне 4,2–5,1%, а 

оптимистичного – 5,1–6,6% [1,2,4]. 

Достижение более высоких показателей, по мнению экспертов, требует 

активного внедрения технологий в промышленности, энергетике, сельском 

хозяйстве и других отраслях, а также сохранения мер поддержки ИТ-сектора. 

Государственная политика в этой области закреплена в национальном 

проекте «Экономика данных и цифровая трансформация государства», 

утверждённом в 2025 году.  

В рамках федерального проекта «Искусственный интеллект» на 2024–2026 

годы предусмотрено финансирование в размере 15,7 млрд рублей [4]. 

Таким образом, интернет-маркетинг не заменяет традиционную 

маркетинговую теорию, а существенно расширяет её возможности. 

 Цифровые каналы позволяют реализовать каждый из элементов 

классического комплекса маркетинга с гораздо большей гибкостью, точностью 

и измеримостью.  

При этом базовый принцип остаётся неизменным: успешная 

маркетинговая стратегия строится на понимании потребностей потребителя и 

способности компании предложить решение, которое эти потребности 

удовлетворяет. Развитие технологий лишь даёт новые инструменты для 

достижения этой цели. 
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Распределение и кластеризация объектов агроинфраструктуры 

на территории Саратовской области 

Аннотация. В работе предложен подход к определению узлов 

агроинфраструктуры Саратовской области, основанный на ядерной оценки 

плотности точечных геоданных. Определено пять агроинфраструктурных узлов: 

Калининский район, пересечение Базарно-Карабулакского и Татищевского 

районов, пересечение Турковского, Аркадакского и Романовского районов, 

Балаковский район, пересечение Пугачевского и Краснопартизанского районов. 

Основные направления АПК узловых пространств правобережья: масличное и 

свекольное земледелие, птицеводческая сфера, мясомолочная промышленность. 

Для узлов АПК левобережья характерна продукция орошаемого земледелия, 

локализованная вокруг объектов гидромелиорации и электрификации. 
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Ключевые слова: геоинфрмационные технологии, агропромышленный 

комплекс, Саратовская область, территории экономического развития. 

Abstract. The paper proposes an approach to identifying hubs of agro-

infrastructure in the Saratov region, based on a kernel density estimation of point 

geodata. Five agro-infrastructure hubs have been identified: Kalininsky District, the 

intersection of Bazarny-Karabulaksky and Tatishchevsky Districts, the intersection of 

Turkovsky, Arkadaksky, and Romanovsky Districts, Balakovsky District, and the 

intersection of Pugachevsky and Krasnopartizansky Districts. The main directions of 

the agribusiness complex in the nodal spaces of the right bank are: oilseed and beet 

farming, poultry, and meat and dairy industries. The agro-industrial complex hubs of 

the left bank are characterized by irrigated agriculture, localized around hydraulic 

reclamation and electrification facilities.  

Keywords: geoinformation technologies, agro-industrial complex, Saratov 

region, economic development territories. 

 

Введение. Саратовская область – один из ведущих регионов российского 

агропромышленного производства. Это обусловлено физико-географическими и 

произвоственно-экономическими причинами. Среди физико-географических 

факторов следует выделить рельеф, почвы и биологические ресурсы. 

Территорию области р. Волга разделяет на две части: Правобережье и 

Левобережья (Заволжье). Левобережье представлено в основном орошаемыми 

каштановыми и солонцеватыми почвами, на правом берегу сосредоточены 

черноземы. Вдоль пойм некоторых рек локализованы аллювиальные почвы [5, 

4]. Равнинный рельеф Левобережья является предпосылкой для выращивания 

зерновых, овражно-балочный рельеф Правобережья предполагает выращивание 

культур, устойчивых к эрозионным процессам, происходящим на склонах, 

например, яровую пшеницу и кормовые культуры, например, многолетние травы 

[1]. 

Аридизация климата Саратовской области, возрастающая в направлении с 

северных районов к южным, предполагает выращивание засухоустойчивых 

культур, таких как просо и сою [2]. Среди кормовых культур следует отметить 

кукурузу, масличные (подсолнечник) и свекловичные (сахарная свекла) 

культуры выращивают в правобережных районах [3]. 

Цель работы - определить участки территории Саратова, обладающие 

наибольшей социальной активностью. Для достижения поставленной цели 

решены следующие задачи: 

а) получено распределение геоданных, характеризующих объекты 

агропромышленного комплекса на территории Саратовской области; 

б) методом ядерной оценки плотности установлено графическое 

распределение объектов агроинфраструктуры и выявлены узлы их наибольшего 

скопления; 

в) проведено сопоставление объектов агроинфраструктуры, 

соответствующих максимуму ядерного распределения плотности на тепловой 

карте, и участков территории Левобережья и Правобережья области.  



X Региональная научно-практическая конференция «Наука и практика – региону» 
14 апреля 2026 год, г. Великие Луки Псковской области 

 

 

https://filialpskovgu.ru/ 119 

 

Ход исследования. Проведение топографического анализа 

рассматриваемых территорий и картографирование полученных результатов 

осуществлялось на базе кроссплатформенной геоинформационной системы 

QGIS (версия 3.44.2 Qt6).  

Объекты агротехнической и жилой инфраструктуры распределялись на 

картограмме посредством плагина QuickOSM. Для нанесения элементов данных, 

характеризующих агротехнические и агротехнологические объекты на 

картограмму изучаемой территории, применялись следующие теги Quick OSM в 

виде формулы «ключ=значение»: 

а) хозяйственые дворы: landuse=farmyard;  

б) склады, ангары: building=farm_auxiliary; 

в) элеваторы: man_made=silo; 

г) зернохранилища: man_made=storage_tank; 

д) пашни: landuse=farmland.  

В качестве  исходных данных границ Саратовской области и ее 

муниципальных образований применялись данные OpenStreetMap, а именно,  

линейные векторные shp-слои «boundary-polygon-level6» и «boundary-polygon-

level4» соответственно. Данные слои находились в геодезической системе 

координат EPSG 4326 на эллипсоиде WGS84. В целях обеспечения  корректности 

проводимых вычислительных процедур shp-слои были перепроецированы в 

систему координат проекции EPSG:32638 WGS 84 / UTM zone 38N.  

Результаты и обсуждение. В отличие от топографической карты, 

рассматриваемая  картографическая модель позволяет:  

а) определить агротехнологические узлы. В данном случае полигональные 

объекты моделируют производственно-экономические узлы, концентрирующие 

склады, дороги и производства. 

б) обнаружить наличие пустот, обусловленных зонами пониженной 

плотности объектов  агроинфраструктуры;  

в) обозначить локации инвестиционного потенциала.  

На примере изучаемой территории можно выделить два типа 

концентрации агроинфраструктуры, каждая из которых отвечает определенному 

типу узлов. Зоны сформированной лигистической структуры графически 

отражаются на карте в виде узлов  первого типа - большой площади и средней 

плотности. Точки локального роста представляют собой узлы второго типа , 

обладающие малой площадью, но высокой плотностью. 
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Рисунок 1 – Тепловая карта распределения объектов агроинфраструктуры 

на территории Саратовской области  [получено авторами] 
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Рисунок 2 - Плотность распределения объектов агроинфраструктуры 

на территории Саратовской области [получено авторами] 

Полученная в результате расчетов растровая тепловая карта представляет 

собой ареал интенсивного агропромышленного развития территории. При этом, 

если узел соответствует территории, для которой характерны 

низкопродуктивные почвы, то развитие агроинфраструктуры обусловлено 

высокотехнологичным производством, если же небольшое количество объектов 

агроинфраструктуры расположено на плодородных почвах, то данная 

территория может служить в дальнейшем для экстенсивного экономического 

развития. На территории Левобережья Саратовской области выделены два узла 

агроинфраструктуры. Один из них – первого типа, его можно отнести к 

транспортно-логистической системе. Он локализован в Балаковском районе, 

расположенном вдоль Волги и сориентировано вокруг Приволжской железной 

дороги и береговой линии Волги. В этой местности имеются элеваторы. Второй 

узел – второго типа, расположено на границе Пугачевского и 

Краснопартизанского районов. На данной территории повышенная плотность 

агроинфраструктуры обусловлена гидротехнической сетью. Эта территория 

расположена в зоне прямого действия Саратовского оросительно-

обводнительного канала имени Е.Е. Алексеевского, важнейшего 

гидромелиоративного устройства в Нижнем Поволжье. Для его 

электроснабжения в степной зоне размещено большое количество 

высоковольтных ЛЭП. Это обстоятельство позволило агрохолдингам и 

агрофирмам размещать на этой территории элеваторы силосного типа и 

маслоперерабатывающие станции. 
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В Правобережье Саратовской области выделено три узла. Два-первого 

типа и одно-второго. Первый, достаточно объемный, инфраструктурный узел 

расположен в Калининском районе Саратовской области. Можно выделать 

следующие причины этого: наличие черноземных почв, транспортная логистика, 

ориентиры на выращивание масличных и свекловичных культур, консолидация 

экономической деятельности крупных агрохолдингов, а также средоточение 

капитальных строений, таких как крупные элеваторы. Электроэнегетическая 

система, запитывающая производственный комплекс Калининского района, 

плодородные почвы и транспортная развязка предопределила консолидацию 

экономических и трудовых ресурсов в этом районе, создав единый 

агроиндустриальный кластер. 

Второй узел первого типа саратовского правобережья расположен на 

границе Татищевского и Базарно-Карабулакского районов. Особенности этого 

кластера могут быть связаны со следующими причинами.  

Во-первых, это производственный фактор: птицеводческая специализация 

и тепличные хозяйства, наличие которых соотносится с близостью транспортных 

магистралей.  

Во-вторых, это географический фактор. Климатические условия 

Приволжской возвышенности, такие как наличие сенокосов, влажный климат, 

определили развитие скотоводства в этом районе. Базарный Карабулак является 

одним из основных центров молочного скотоводства области, соответственно 

агротехническая инфраструктура района имеет соответствующую 

специализацию, представленную комбикормовыми заводами, складами, 

пунктами переработки молочной продукции, ветеринарными станциями. 

В-третьих, это транспортно-логистическая система, связанная с наличием 

железнодорожных направлений в центральный районы РФ, а также трасс 

федерального значения.  

В четвертых, это фактор водообеспеченности, при котором агросфера 

района расположена вдоль долин рек (Уза, Карабулак). Также на этой 

территории имеется много прудов, связанных с рыбным промыслом. 

Узел второго типа расположен на границе Турковского, Романовского и 

Аркадакского районов. Агротехнические ориентиры на этой территории связаны 

с бассейнами рек Хопер и Карай, на которых расположены черноземные земли. 

При этом одной из основных сельскохозяйственных культур, имеющихся на этой 

территории, является сахарная свекла. Агротехническая среда здесь 

сформирована площадками для временного хранения продукции, ремонтными 

базами для свеклоуборочных комбайнов, сушилками для минеральных 

удобрений и т.д.  

Второй причиной образования данного ядра может являться автодорожная 

сеть Турковского и Романовского районов, ставшая транзитной линией для 

размещения баз агрохолдингов. Это потребовало повышенной электрификации 

данной территории в целях обеспечения бесперебойной работы сушильной 

техники, средств обработки продукции. Таким образом, данный 

агропромышленный кластер сформировался за счет наличия плодородных почв, 

водных ресурсов и свекольной промышленности,  
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Выводы. Предлагаемый подход определения агроэкономических узлов, 

концентрирующих опорный каркас агроинфраструктуры региона, основан на  

кластеризации разрозненных геоданных, получая на выходе данные социально-

экономического районирования территории. На территории Саратовской 

области присутствует пять агроинфраструктурных узлов: три на правобережье: 

(Калининский район, пересечение Базарно-Карабулакского и Татищевского 

районов, пересечение Турковского, Аркадакского и Романовского районов, и два 

на левобережье: Балаковский район, пересечение Пугачевского и 

Краснопартизанского районов. Основные направления АПК узловых 

пространств правобережья: масличное и свекольное земледелие, птицеводческая 

сфера, мясомолочная промышленность. Для узлов АПК левобережья характерна 

продукция орошаемого земледелия, локализованная вокруг объектов 

гидромелиорации и электрификации. 
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Распределение населения на урбанизированных территориях 

Саратовского Заволжья 

Аннотация. Установлено, что функция распределения населения на 

территориях Энгельсского и Балаковского районов Саратовской области 

сочетает локальные максимумы, сконцентрированные на урбанизированных 

территориях, и диффузное распределение в сельской местности. Расселение 

Энгельсского района построено по агломерационному типу, концентрируясь 

вокруг берега Волги и транспортных магистралей, расселение Балаковского 

района построено по промышленному узловому типу, концентрируясь вокруг 

градообразующих предприятий. 

Ключевые слова: Энгельсский район, Балаковский район, численность, 

распределение, урбанизация, геопространственное моделирование. 
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Abstract. It has been established that the population distribution function in the 

Engelssky and Balakovo districts of the Saratov Region combines local maxima 

concentrated in urbanized areas and diffuse distribution in rural areas. The settlement 

of the Engelssky District is built according to the agglomeration type, concentrating 

around the Volga River and transport routes, while the settlement of the Balakovo 

District is built according to the industrial hub type, concentrating around the city-

forming enterprises. 

Keywords: Engelssky District, Balakovo District, population, distribution, 

urbanization, geospatial modeling. 

 

Одним из важнейших факторов, определяющих развитие современного 

городского пространства является распределение его численности [1]. Известны 

модели распределения численности населения по Зипфу и Кристаллеру. 

Согласно теории Зипфа, численность населения города обратно 

пропорционально его рангу, т.е. рейтингу в списке. Это статистическая 

трактовка организации городской среды. Геометрическую трактовку дает 

правило Кристаллера, согласно которому города размещаются по территории в 

соответствии с упорядоченной сотообразной ячеистой структурой. В 

центральной ячейке расположен крупный город, а вокруг него города меньшего 

размера, окруженные в свою очередь более мелкими поселениями, 

снабжающимися необходимыми ресурсами [2]. Распределение населения, в свою 

очередь, определяет функциональное ранжирование локальных городских 

центров [3]. 

Цель работы – провести сравнительный анализ функции распределения 

населения на территориях саратовского левобережья у выяснить влияние 

фактора урбанизации на этот процесс.  

Для достижения поставленной цели решены следующие задачи: 

а) проанализировать информацию по удельной численности населения на 

территории Энгельсского и Балаковского районов Саратовской области; 

б) провести полигональную аппроксимацию площади изучаемых 

территорий ;  

в) построить 3D-картограмму распределения численности населения. 

Материалы и методы. Источниками геопространственной информации 

являлись открытые ресурсы [4,5]. Территории Энгельсского и Балаковского 

районов выделены в отдельный shp-слой (рис.1).  
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Рис.1. Энгельсский (а) и Балаковский (б) районы Саратовской области 

Растровый слой численности населения был обрезан по вектору границ 

исследуемых территорий. 

Для моделирования площади населенных территорий применялась сетка 

шестигранников, заданная в виде векторного слоя и обрезанная по растровому 

слою, отображающему численность населения (рис.2). Размеры ячейки сетки 

составляли 250 на 250 м. В качестве системы координат проекта применялась 

географическая система координат проекции EPSG 3857.  

Среднее число жителей (чел/га), задаваемоe переменной «mean» в расчете 

на одну ячейку исходного слоя, рассчитывалось с применением инструмента 

«Зональная статистика». Далее, с помощью модуля «Calculate Geometry» 

рассчитывалось произведение площади ячейки («area») (в га) на величину 

«mean» (чел/га). Значение полученной величины графически представлено с 

помощью градиентной заливки «RdPu» (рис.2). Для получения 3D-модели 

распределения численности по территории Энгельсского и Балаковского 

районов применялся плагин Qgis2threejs, при этом составляющая DEM 

представлена слоем плотности численности населения, а составляющая 

«polygon» представлена слоем «Зональная статистика».  
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Рис.2. Градиентное отображение численности населения городской территории 

Обсуждение результатов. Энгельсский район – та часть Саратовской 

области, в которой различие между урбанизацией и сельским укладом является 

наибольшим в Саратовском Заволжье. 

Это обусловлено наличием центрально-периферийного градиента в ядре 

которого находится г. Энгельс, являющийся вторым по величине в Саратовской 

области и фактически принадлежащий к Саратовской агломерации. В этой части 

района находится максимум плотности распределения численности населения. 

Здесь присутствует многоэтажная застройка, сочетающаяся с индустриальным 

ландшафтом.  Периферическая часть района представлена обширными 

степными территориями, в которых плотность населения резко падает по мере 

удаления от берега Волги. Здесь сосредоточена та часть населения которая 

удалена от основных транспортных узлов и по роду деятельности относится к 

сельско-хозяйственному сектору. Выраженная неоднородность сельского 

населения района обусловлена наличием в данной местности двух типов 

сельских поселений.  

Первый из них – это пригородные села (например, р.п.Приволжский, р.п. 

Квасниковка), для которых характерны рост площади территории, агломерация 

с городской средой, высокая плотность населения. Также для них характерны 

черты спальных районов: преобладание жилой застройки над деловыми и 

рекреационными объектами, ограниченная инфраструктура, представленная 

дошкольными учреждениями, школами, супермаркетами, небольшими 

предприятиями общественного питания. Поскольку социально-экономическая 

жизнь данных территорий связана с городской чертой, важным фактором их  
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развития является наличие транспортной развязки и  доступность общественного 

транспорта. Также для данных территорий характерно наличие зеленых зон, 

дворов.  

Второй тип сельских поселений Энгельсского района – сеть населенных 

пунктов, расположенных в степной зоне, на волжских террасах. Для этих 

территорий характерна распределенная сеть социальной инфраструктуры 

(например,пос. Мелиораторов, с Узморье, с. Подгорное). Для этих населенных 

пунктов характерна привязка к оросительным каналам в связи с проводимыми 

там мелиоративными мероприятиями. 

Закономерность плотности распределения на территории Энгельсского 

района следующая: вдоль Волги величина этой характеристики характеризуется 

высокой степенью непрерывности. При переходе от волжского берега вглубь 

района возникают значительные площади сельскохозяйственные территории, 

разделенные между собой хуторами и поселками. Эти территории создают 

дискретные включения, визуализированные на карте распределения плотности. 

Итак, неоднородность распределения численности населения по 

территории г. Энгельса может быть связана с неравномерностью 

инфраструктуры и типа занятости населения. 

В качестве объекта сравнения в ключе демографического анализа районов 

левобережья Саратовской области выбран Балаковский район. Общим 

демографическим фактором сравнения с Энгельсским районом является схожий 

вид функции распределения населения (рис.3).  

 

Рис.3. 3D-картограмма плотности распределения населения по территории 

Энгельсского (а) и Балаковского районов (б). 
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Социально-экономические особенности Балаковского района 

обусловлены наличием крупного индустриального кластера (АЭС, ГЭС, 

производственные объединения, заводы). Социально-экономические 

особенности Энгельсского района обусловлена его функциональной близостью 

к областному центру и связанному с этим механизму маятниковой миграции, при 

котором сельское население работает в областном центре. Благодаря этому 

происходит стягивание населения к основным магистралям, ведущим в Саратов. 

В отличие от Энгельсского района, для Балаковского района характерно 

промышленное узловое расселение, при котором основное население 

сконцентрировано вокруг градообразующих предприятий, а сельское население, 

наоборот, рассеяно. Для Энгельсского района характерно распространение 

населения в южном направлении, что связано с агломерацией сельских жителей 

в плотные жилые массивы городского типа. В Балаковском районе население 

сконцентрировано вокруг предприятий, по причине чего отсутствует четкое 

географическое направление развития городской среды. 

Сельское население Энгельсского района характеризуется более высокой 

средней плотностью населения, что обусловлено их близостью к рынкам сбыта 

и рабочим местам на территории агломерации. 

Выводы.  Энгельсский и Балаковский районы Саратовской области 

характеризуются сходным видом функции плотности населения, сочетающим 

локальные максимумы, сконцентрированные на урбанизированных 

территориях,  и диффузное распределение в сельской местности. При этом 

расселение Энгельсского района построено по агломерационному типу, в 

котором границы между городским и сельским населением размыты, а градиент 

плотности населения возрастает по направлению к Волге и магистралям, 

связывающим район с областным центром. Расселение Балаковского района 

построено по промышленному узловому типу, концентрируясь вокруг 

градообразующих предприятий, а сельское население характеризуется 

невысокой плотностью. 
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Формирование толерантности у младших школьников в поликультурной 

среде 

Аннотация. В статье представлены результаты экспериментального 

исследования по формированию толерантности у младших школьников в 

условиях полиэтнической образовательной среды. Описана разработанная 

программа поликультурного воспитания, реализованная во внеурочной 

деятельности и включающая познавательно-творческие занятия, интерактивные 

встречи с носителями культуры, виртуальные экскурсии, театрализацию и 

игровые технологии. 
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Annotation. The article presents the results of an experimental study on the 

formation of tolerance among younger schoolchildren in a multiethnic educational 

environment. The developed multicultural education program is described, 

implemented in extracurricular activities and including cognitive and creative 

activities, interactive meetings with cultural speakers, virtual excursions, theatrical 

performances and game technologies. 

Keywords: multicultural education, tolerance, multiethnic environment, 

intolerant reactions, the formation of tolerant behavior. 

 

Актуальность исследования проблемы формирования толерантности у 

младших школьников в поликультурной образовательной среде обусловлена 

рядом факторов социального, педагогического и личностного характера. 

Современный мир характеризуется усилением миграционных процессов, 

расширением межкультурных контактов и, к сожалению, ростом 

межнациональной напряженности, экстремизма и ксенофобии. Россия как 

многонациональное государство исторически объединяет людей разных 

культур, языков и вероисповеданий. Государственная политика в области 

образования ставит задачу воспитания личности, «принимающей ценности 

других народов». Таким образом, формирование толерантности становится не 

просто желательным качеством, а условием безопасности и стабильности 

общества [5]. 

Начальная школа является важнейшим этапом для привития навыков 

межкультурного диалога, так как именно в начальной школе закладываются 

основы мировоззрения ребенка. В возрасте 7–10 лет дети особенно 

восприимчивы к внешним влияниям, у них активно развиваются эмпатия и 

способность к подражанию, формируются первичные представления о добре и 

зле, о «своих» и «чужих». Если в этот период не вести целенаправленную работу 

по формированию уважения к культурному многообразию, у ребенка могут 

закрепиться стереотипы и предрассудки, которые в будущем будет крайне 

сложно скорректировать [4, 6].  

В настоящее время все чаще в одном классе обучаются дети разных 

национальностей, с разным родным языком и культурным бэкграундом. Однако 

на практике учителя начальных классов сталкиваются с отсутствием системных 

программ по формированию толерантности, адаптированных именно для 

младших школьников и нехваткой методических рекомендаций по организации 

диалога культур в классе. Возникает противоречие между объективной 

потребностью школы в воспитании толерантной личности и недостаточной 

разработанностью педагогических условий для реализации этой задачи в 

поликультурной среде [1,3]. 

Дети, не владеющие навыками толерантного общения, часто испытывают 

трудности в коммуникации, проявляют вербальную агрессию по отношению к 

«непохожим» сверстникам, замыкаются в своих национальных группах. Это 
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препятствует созданию единого дружного коллектива и полноценному учебно-

воспитательному процессу [2]. 

Таким образом, актуальность данного исследования заключается в 

необходимости теоретического обоснования и практической разработки 

эффективных способов формирования толерантности у младших школьников, 

которые позволят превратить поликультурность образовательной среды из 

фактора риска в ресурс развития личности каждого ребенка. 

Объект исследования: процесс духовно-нравственного воспитания 

учащихся младшего школьного возраста. 

Предмет исследования: содержание, формы и методы формирования 

толерантности у детей младшего школьного возраста в условиях 

поликультурной образовательной среды. 

Цель исследования: теоретически обосновать и в ходе опытно-

экспериментальной работы проверить эффективность педагогических условий, 

обеспечивающих формирование толерантности у младших школьников в 

поликультурной среде. 

Эмпирическую базу исследования составили обучающиеся двух 

параллельных классов начальной школы общеобразовательного учреждения. 

Один класс был определен в качестве экспериментальной группы (ЭГ); в течение 

учебного года в нем реализовывалась программа поликультурного воспитания. 

Второй класс выступил в роли контрольной группы (КГ), в которой 

целенаправленные методические воздействия соответствующей направленности 

не применялись. 

Количественный и этнический состав групп характеризовался 

следующими показателями. В экспериментальной группе доля обучающихся 

русской национальности составила 67%; оставшиеся 33% представлены детьми 

из семей мигрантов, среди которых 12% составили азербайджанцы и 21% — 

таджики. В контрольной группе русские обучающиеся составили 63%; доля 

детей из семей мигрантов достигла 37%, включая 17% таджиков и 20% узбеков. 

Представленные данные позволяют заключить, что состав выборки 

репрезентативно отражает современные тенденции полиэтничности контингента 

обучающихся в российских школах, что подтверждает актуальность избранной 

проблематики исследования. Этнические характеристики участников 

эксперимента свидетельствуют о широкой палитре национальной 

принадлежности, типичной для большинства учебных заведений на 

современном этапе. 

У младших школьников с помощью адаптированной методики 

диагностики толерантности Г.У. Солдатовой и Н.С. Рыжовой «Типы этнической 

идентичности» мы выявили уровни толерантности у детей.  

В экспериментальной группе толерантные реакции выявлены у 40% 

младших школьников, в контрольной — у 35%. Данная категория 

характеризуется сниженным уровнем агрессивности и ориентацией на 

конструктивное разрешение конфликтных ситуаций посредством переговоров, а 

также выраженной потребностью в установлении социальных контактов и 

оказании помощи лицам, нуждающимся в поддержке. Указанная группа 
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включает наиболее развитых в плане толерантности детей, которые 

демонстрируют принятие и ценностное отношение к межгрупповым различиям 

на национальной основе, проявляя искреннюю симпатию и уважение к 

окружающим. Им присущи открытость мировоззренческих установок, высокий 

уровень культурной осведомлённости и когнитивная мотивация к расширению 

знаний о других народах. 

В ходе эксперимента нами выделена группа младших школьников с 

нейтральным типом толерантной реакции. Ее доля составила 35% в 

экспериментальной группе и 45% в контрольной группе. Для данной категории 

детей характерно сохранение баланса между негативным восприятием и 

открытым принятием иных культур. Демонстрируя понимание необходимости 

соблюдения норм вежливости, эти дети, однако, испытывают затруднения при 

взаимодействии с незнакомыми элементами инокультурной среды. 

Познавательный интерес к различным аспектам других культур у них носит 

ситуативный характер, а мотивация к их изучению остается недостаточно 

развитой. Формирование представлений о других народах происходит 

преимущественно под влиянием случайных впечатлений, а не в результате 

целенаправленного и осмысленного изучения. К основным признакам, 

характеризующим обучающихся с нейтральным типом реакции, относятся: 

декларативное признание факта существования иных культур при 

одновременном стремлении к дистанцированию от активного участия в 

совместной межкультурной деятельности; слабая интегрированность в иные 

социальные группы, склонность занимать позицию внешнего наблюдателя в 

ситуациях межкультурной коммуникации; индифферентное отношение к 

проблемам дискриминации и нарушениям прав меньшинств; осознание 

важности изучения других культур в сочетании с отсутствием самостоятельной 

активности, направленной на поиск соответствующих возможностей. 

В четвертой части выборочной совокупности диагностируется 

интолерантный тип реакции, который выявлен у 25% обучающихся 

экспериментальной группы и 20% контрольной группы. У данной категории 

детей младшего школьного возраста отмечается несформированность 

способности к пониманию и принятию различий со сверстниками иной 

национальной принадлежности. Взаимодействие с представителями других 

культур сопровождается возникновением негативных эмоциональных реакций: 

тревожности, настороженности, неприязни. Для таких детей характерно 

избегающее поведение: они склонны игнорировать контакты с детьми других 

национальностей либо сознательно их избегают. Наблюдается затрудненность 

интериоризации принципов культурного разнообразия как естественного 

компонента социальной среды. К числу основных признаков, характеризующих 

обучающихся с интолерантным типом реакции, относятся: отказ от 

коммуникации со сверстниками, имеющими иные внешние или культурные 

признаки; выраженное недоверие и подозрительность по отношению к 

незнакомым элементам иных культур и традиций; ограниченность знаний о 

других национальных группах, редуцированных до уровня стереотипов и 
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поверхностных представлений; систематическое уклонение от участия в 

мероприятиях, направленных на изучение и признание иных культур. 

Таким образом, полученные данные свидетельствуют о необходимости 

целенаправленной психолого-педагогической работы по формированию 

толерантности, так как только треть испытуемых демонстрирует устойчивые 

позитивные установки, в то время как у значительной части детей (нейтральный 

и интолерантный типы) наблюдается либо пассивное принятие, либо неприятие 

культурного многообразия.  

При помощи критерия U-Манна-Уитни не было выявлено достоверных 

различий в уровне толерантности между детьми экспериментальной и 

контрольной групп (p ≥0,05). 

Результаты первичной психодиагностики позволили нам разработать 

программу поликультурного воспитания направленную на развитие 

толерантности через межкультурное взаимодействие, снижение уровня 

этнических стереотипов, формирование навыков сотрудничества в 

многонациональном коллективе.  

Программа реализовывалась на протяжении одного учебного года в рамках 

внеурочной деятельности. Общий объем проведенных занятий составил более 30 

мероприятий. 

Разработанная рабочая программа поликультурного воспитания младших 

школьников базируется на комплексной стратегии, направленной на 

систематическое ознакомление обучающихся с культурой, традициями и 

повседневным укладом различных народов. Реализация программы во 

внеурочное время обеспечила условия для углубленного изучения 

обучающимися этнокультурных особенностей. 

Ключевым направлением программы выступила организация 

познавательной деятельности, ориентированной на изучение народных 

промыслов, архитектуры, национальных праздников и костюмов. В рамках 

творческих мастерских обучающиеся осваивали изготовление изделий, 

характерных для различных этнических групп, изучали национальные 

орнаменты, воспроизводили элементы декоративно-прикладного искусства. 

Данный вид деятельности способствовал формированию представлений о 

материальном наследии народов и установлению эмоциональной связи с 

историко-культурным контекстом. 

Важным компонентом программы стали тематические гостиные, в рамках 

которых приглашенные родители и представители различных этнических групп 

знакомили обучающихся с культурой, традициями и обычаями своих народов. 

Данный формат обеспечивал возможность непосредственной коммуникации с 

носителями культуры, позволял сформировать целостное представление об 

образе жизни, мировосприятии и семейных традициях представителей иных 

этносов. 

Каждое занятие завершалось этапом рефлексии, выполнявшим функцию 

обратной связи и оценки эффективности проведенной работы. В ходе рефлексии 

обучающиеся вербализовали полученные впечатления, формулировали 

пожелания и фиксировали новообразованные знания и умения. Систематический 
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анализ результатов рефлексии позволял оперативно корректировать содержание 

программы с учетом познавательных потребностей и интересов конкретных 

обучающихся, оптимизируя качество предъявляемого материала. 

В процессе реализации программы применялись онлайн-экскурсии, 

обеспечивающие знакомство с удаленными регионами и этнокультурными 

особенностями их населения. С применением специально подобранных 

видеоматериалов и презентаций обучающиеся получали наглядное 

представление о ландшафте, типах жилищ, хозяйственном укладе и социальном 

устройстве различных народов. Отбор контента для онлайн-экскурсий 

осуществлялся с целью активизации познавательного интереса и внимания к 

деталям быта и культуры разных этносов. 

Одним из наиболее эффективных методов явилось применение элементов 

театрализации и инсценирования сюжетов из жизни других народов. 

Проигрывание ролей и моделирование ситуаций межкультурного 

взаимодействия позволяли обучающимся проживать фрагменты жизненного 

уклада, характерного для представителей иных этнокультурных групп. 

Дополнительное внедрение игровых технологий (в частности, квест-формата) 

способствовало повышению уровня вовлеченности, формируя устойчивую 

познавательную мотивацию и превращая процесс освоения материала в 

последовательность взаимосвязанных учебно-игровых задач. 

Применение комплекса описанных методов и приемов в работе с 

младшими школьниками обеспечило достижение значимых результатов в 

области поликультурного воспитания. У обучающихся экспериментальной 

группы зафиксировано расширение знаний о мировых культурах, повышение 

уровня толерантности и сформированность навыков конструктивного 

взаимодействия в полиэтнической среде. 

 После реализации программы поликультурного воспитания в 

экспериментальной группе зафиксирован статистически значимый прирост доли 

обучающихся с толерантным типом реакции на 16% (Т = 191; p ≤ 0,05). 

Одновременно отмечено существенное сокращение числа детей, проявляющих 

интолерантные реакции: до начала эксперимента показатель составлял 25%, по 

завершении — 6%. Полученные изменения являются статистически 

достоверными (Т = 164; p ≤ 0,05). Доля обучающихся с нейтральным типом 

реакции в экспериментальной группе осталась относительно стабильной, однако 

зафиксировано перераспределение контингента: часть детей, ранее 

демонстрировавших нейтральные реакции, перешла в категорию толерантных. 

В контрольной группе, где программа поликультурного воспитания не 

реализовывалась, значимых изменений по указанным показателям не выявлено: 

различия между замерами не превысили уровня статистической погрешности (p 

≥ 0,05). 

Полученные данные подтверждают эффективность разработанной 

программы поликультурного воспитания в формировании устойчивых 

толерантных установок у младших школьников, что выражается в увеличении 

доли детей с толерантным типом реагирования и редукции интолерантных 

проявлений. Сравнительный анализ результатов экспериментальной и 
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контрольной групп позволяет заключить, что позитивные изменения в уровне 

толерантности обусловлены именно внедрением программы, а не действием 

случайных факторов. 

Литература 

1. Иванова, Г. П. Поликультурное воспитание младших школьников и его 

особенности во внеурочной деятельности / Г. П. Иванова, А. А. Марченко, Н. Н. 

Ширкова // Социально-гуманитарные знания. – 2024. – № 1. – С. 222-226. 

2. Коптилова, М.В. Проблемы формирования толерантных 

взаимоотношений младших школьников в рамках инклюзивного образования // 

М.В. Коптилова // Интегративная наука. – 2021. - № 9(64). – С. 40-42. 

3. Котова, А.А. Концептуально-методические основы реализации идей 

толерантности в рамках проектирования образовательной системы начальной 

школы / А.А. Котова // Вопросы педагогики. – 2022. - № 4-1. – С. 129-133. 

4. Макарчук, Я.В. Формирование толерантных отношений младших 

школьников со сверстниками во внеурочной деятельности / Я.В. Макарчук, М.Л. 

Мальчевская // Мир науки, культуры, образования. – 2016. - №2(57). –С.73-76 

5. Тагирова, Р.А. Национальная установка как основной механизм 

толерантного поведения / Р.А. Тагирова,  М.Х. Ахмадгераева  // Тенденции 

развития науки и образования. - 2024. - № 116-3. – С. 91-94. 

6. Ткачук, А.А. Поликультурное воспитание младших школьников в 

условиях современной начальной школы (на примере Приднестровья) / А.А.  

Ткачук, Л.Л. Томилина, Н.Н. Ушнурцева  // Мир науки. Педагогика и 

психология. - 2019. - №4. –URL: https://mir-nauki.com/PDF/46PDMN419.pdf 
  

http://opac.skunb.ru/index.php?url=/auteurs/view/500193/source:default
http://opac.skunb.ru/index.php?url=/auteurs/view/500193/source:default
http://opac.skunb.ru/index.php?url=/auteurs/view/353750/source:default
http://opac.skunb.ru/index.php?url=/auteurs/view/531640/source:default
http://opac.skunb.ru/index.php?url=/auteurs/view/531640/source:default
https://cyberleninka.ru/journal/n/mir-nauki-kultury-obrazovaniya
https://mir-nauki.com/PDF/46PDMN419.pdf


X Региональная научно-практическая конференция «Наука и практика – региону» 
14 апреля 2026 год, г. Великие Луки Псковской области 

 

 

https://filialpskovgu.ru/ 138 

 

 

Бельская Ольга Владимировна 

ФГБОУ ВО «Великолукская государственная 

сельскохозяйственная академия» 

Россия, г. Великие Луки 

olgabelska@mail.ru 

 

Месяц Алёна Александровна 
ФГБОУ ВО «Великолукская государственная 

сельскохозяйственная академия» 

Россия, г. Великие Луки 

alena124@mail.ru 

Опыт применения мастер – классов в образовательном процессе 
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На сегодняшний день применяются различные педагогические технологии 

в образовательном процессе. Одной из таких технологий является организация и 

проведение мастер – классов для обучающихся. 

Мастер-класс - от английского masterclass: master – лучший в какой-либо 

области + class – занятие, урок) – современная форма проведения обучающего 

тренинга-семинара для отработки практических навыков по различным 

методикам и технологиям с целью повышения профессионального уровня и 

обмена передовым опытом участников, расширения кругозора и приобщения к 

новейшим областям знания [1]. 

Организация учебных занятий в форме мастер – классов была разработана 

французскими педагогами и психологами в 1984 году. В России эта технология 

успешно применяется в образовательном процессе с 1990 года [2]. 

В современной образовательной системе мастер – классы помогают 

раскрыть потенциал педагогам, показать достижения и поделиться 

инновационными разработками с обучающимися. Проводимые мастер – классы 

предоставляют возможность учащимся расширить свой кругозор в различных 
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отраслях, развить мышление, навыки и потенциал, а также позволяют 

определиться в будущем со своей профессией в той или иной области. 

В рамках исполнения поручения Президента Российской Федерации В.В. 

Путина от 18.04.2024 года № Пр – 757, пункт 5 [3] об открытии агроклассов в 

школах регионов России педагогическим составом кафедр ФГБОУ ВО 

Великолукская государственная сельскохозяйственная академия разработаны и 

систематически проводятся мастер – классы для популяризации 

сельскохозяйственных профессий среди школьников Псковской области. 

Так, успешно реализуется мастер – класс «АГРОЭКСПЕРТ» в 8 аграрных 

классах в 8 общеобразовательных организациях в Бежаницком, Великолукском, 

Куньинском, Новосокольническом, Себежском районах, а также в Локнянском и 

Невельском муниципальном округах. Проводимый мастер – класс охватывает 

123 обучающихся [4, 5, 6]. 

Основными задачами проводимого мастер – класса являются: 

1. создание условий для общения между педагогом и обучающимися; 

2. развитие творческого потенциала; 

3. погружение в будущую профессию; 

4. распространение педагогического опыта; 

5. внедрение новых технологий в образовательный процесс. 

В зависимости от состава учащихся в школах региона объем, и тематика 

мастер – класса может варьироваться и дополняться. 

Проведение мастер – класса «АГРОЭКСПЕРТ» включает вступительное 

слово руководителя, который дает целевые установки, информирует 

обучающихся о цели и задачах мероприятия, раскрывает содержание мастер – 

класса.  

Далее преподавателями ФГБОУ ВО Великолукская государственная 

сельскохозяйственная академия проводится серия обучающих мастер – классов: 

«Да здравствуют растения, окружающие нас!», «Занимательная энтомология», 

«Изучение последовательности и параллельного соединения проводников», 

«Своё дело».  

В рамках основной части педагоги Академии раскрывают суть 

рассматриваемой темы при помощи отдельных элементов доклада, практических 

приемов, рекомендаций. В нашей практике для лучшего понимания учащимися 

подача материала сопровождается выводом на экран материала с рисунками, 

схемами, диаграммами (рисунок 1). 

Так, на мастер – классе «Да здравствуют растения, окружающие нас!» 

учащиеся знакомятся с понятиями «растениеводство», «овощеводство», 

«полеводство», «плодоводство», их видами. 

На мастер – классе «Занимательная энтомология» учащиеся знакомятся с 

миром насекомых. 

На мастер – классе «Изучение последовательности и параллельного 

соединения проводников» учащиеся получают информацию о различных 

способах соединения проводников в электрической цепи. 

Мастер – класс «Своё дело» позволяет учащимся приобрести знания в 

открытии и ведении собственного дела. 
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Рисунок 1 –Подача теоретического материала на экране 

После каждого мастер – класса педагог предлагает учащимся применить 

полученные знания в выполнении практических заданий в рамках своей темы. 

Предложенные задания раздаются на заранее подготовленных дидактических 

материалах и дублируются на экране (рисунок 2). 

 

    
 

    
 

Рисунок 2 – Вариации практических заданий 

 

Учащимся предоставляется некоторое время для выполнения заданий. 

После происходит обсуждение выполненных заданий, на котором преподаватели 
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и школьники могут обсудить рассматриваемые задания и провести дискуссии по 

теме мастер – класса. 

По окончании проведенного мастер – класса руководителем подводятся 

итоги, где учащиеся вместе с преподавателями Академии могут обменяться 

мнениями. 

Опыт проведения мастер – класса «АГРОЭКСПЕРТ» в 

специализированных агроклассах Псковской области показывает высокую 

заинтересованность учащихся в аграрной профессии, позволяет получить знания 

и навыки в различных отраслях АПК. 
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Формирование произвольного поведения у гиперактивных детей 

младшего школьного возраста 

Аннотация. В статье представлены результаты экспериментального 

исследования по формированию произвольного поведения у младших 

школьников с синдромом дефицита внимания и гиперактивности (СДВГ). 

Описан разработанный комплекс коррекционно-развивающих занятий, 

реализованный в группе продленного дня и включающий упражнения на 

развитие внимания, самоконтроля, координации движений и кинезиологической 

техники. 

Ключевые слова: произвольное поведение, гиперактивность, СДВГ, 

младшие школьники, коррекционно-развивающие занятия, самоконтроль, 

внимание.  

Annotation. This article presents the results of an experimental study on 

developing voluntary behavior in primary school children with attention deficit 

hyperactivity disorder (ADHD). A set of remedial and developmental activities, 
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implemented in an after-school group, is described. These activities include exercises 

to develop attention, self-control, motor coordination, and kinesiology techniques.  

Keywords: voluntary behavior, hyperactivity, ADHD, primary school children, 

correctional and developmental classes, self-control, attention.  

 

Актуальность исследования проблемы формирования произвольного 

поведения у гиперактивных детей младшего школьного возраста обусловлена 

устойчивым ростом числа детей с синдромом дефицита внимания и 

гиперактивности (СДВГ). Согласно данным различных авторов, 

распространенность данного расстройства в детской популяции достигает 3–5%, 

что означает присутствие как минимум одного такого ребенка в каждом втором 

классе общеобразовательной школы [1; 3]. 

Младший школьный возраст является критическим периодом, когда 

происходит смена ведущей деятельности с игровой на учебную, что предъявляет 

повышенные требования к произвольности психических процессов и поведения. 

У детей с СДВГ несформированность произвольной регуляции, сочетающаяся с 

импульсивностью, двигательной расторможенностью и дефицитом внимания, 

становится основной причиной школьной дезадаптации, трудностей в усвоении 

учебного материала и межличностных конфликтов [2; 4]. 

Несмотря на наличие обширной теоретической базы и различных подходов 

к коррекции СДВГ, многие существующие методики носят фрагментарный 

характер и не всегда учитывают необходимость комплексного воздействия на 

когнитивную, двигательную и эмоционально-волевую сферы ребенка. Таким 

образом, возникает противоречие между объективной потребностью 

образовательных организаций в эффективных программах сопровождения 

гиперактивных детей и недостаточной разработанностью педагогических 

условий, обеспечивающих формирование произвольного поведения в условиях 

школы. 

Цель исследования заключается в теоретическом обосновании, разработке 

и экспериментальной проверке эффективности комплекса психолого-

педагогических занятий, направленного на формирование произвольного 

поведения у гиперактивных детей младшего школьного возраста. В основу 

работы положена гипотеза о том, что разработанный комплекс, учитывающий 

психофизиологические особенности детей с СДВГ и включающий 

целенаправленные упражнения на развитие внимания, самоконтроля и 

двигательной координации, позволит достоверно повысить уровень 

произвольности их поведения. 

Эмпирическую базу исследования составили обучающиеся первых 

классов общеобразовательной школы № 535 г. Санкт-Петербурга. В 

эксперименте приняли участие 20 детей в возрасте 6–7 лет, из которых были 

сформированы две группы: экспериментальная (ЭГ, n=10, 1 «В» класс) и 

контрольная (КГ, n=10, 1 «А» класс). Количественный и половой состав групп 

был сопоставим. В экспериментальной группе реализовывался разработанный 

комплекс коррекционно-развивающих занятий; в контрольной группе 

целенаправленная работа по формированию произвольного поведения не 
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проводилась — дети занимались в группе продленного дня по обычному плану 

(подвижные игры, рисование). 

Для диагностики уровня произвольного поведения применялся комплекс 

психодиагностических методик: методика «Да и нет» Н.И. Гуткиной, методика 

«Вежливость», методика Д.Б. Эльконина «Графический диктант». 

Результаты первичной диагностики позволили констатировать 

преобладание низкого уровня развития произвольной регуляции в 

экспериментальной группе. Так, по методике «Да и нет» 60% детей ЭГ показали 

низкий результат, 40% – средний; высокий уровень не был зафиксирован. В 

контрольной группе распределение оказалось более благоприятным: высокий 

уровень у 40%, средний – у 40%, низкий – у 20%. Статистический анализ с 

применением U-критерия Манна–Уитни не выявил достоверных различий 

между группами по данной методике (U=24, p>0,05), что свидетельствует о 

сопоставимости выборок. 

По методике «Вежливость» в ЭГ 40% детей показали высокий уровень 

(отсутствие ошибок), 30% – средний (одна ошибка) и 30% – низкий (две ошибки). 

В КГ высокий уровень зафиксирован у 80% детей, средний – у 20%, низкий 

отсутствовал. Различия между группами также оказались статистически 

незначимы (U=27, p>0,05). 

Наиболее сложной для детей ЭГ оказалась методика «Графический 

диктант»: 50% обучающихся продемонстрировали низкий уровень (отсутствие 

сходства с образцом), 30% – средний (сходство отдельных элементов), 20% – 

высокий (несколько ошибок). В КГ высокий уровень выявлен у 40%, средний – 

у 30%, низкий – у 30%. Различия между группами достигли уровня 

статистической значимости (U=12, p≤0,05), что указывает на исходно более 

низкие показатели пространственной ориентации и следования инструкции у 

детей ЭГ. Полученные данные подтвердили необходимость целенаправленной 

коррекционной работы с детьми экспериментальной группы. 

На основе результатов первичной диагностики нами был разработан 

комплекс психолого-педагогических занятий, направленный на формирование 

произвольного поведения у гиперактивных младших школьников. Комплекс 

представляет собой систему коррекционно-развивающих занятий, рассчитанных 

на 10 академических часов (при периодичности 1–2 раза в неделю). Структурно 

он разделен на три последовательных тематических блока, каждый из которых 

имеет специфические задачи и подчинен общей цели — формированию 

произвольной регуляции деятельности, развитию самоконтроля и координации 

психомоторных процессов. 

Содержание занятий базируется на игровых методах, элементах 

нейропсихологической коррекции (кинезиологические упражнения) и телесно-

ориентированных техниках, что соответствует ведущей деятельности детей 

данного возраста и позволяет эффективно воздействовать на механизмы 

произвольного внимания и торможения импульсивных реакций. 

В первом блоке «Путь к ловкости и точности» преобладают упражнения, 

направленные на телесную интеграцию и снятие мышечного напряжения. 

Используются элементы йоговской гимнастики, упражнение «Прогулка в лес» 
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(следование речевой инструкции), игры «Запретные движения», «Будь 

внимателен» и «Раз, два, три – говори», вводящие правило, требующее 

торможения непосредственных импульсов. Упражнение «Надоедливая муха» 

(серия «кулак-ребро-ладонь») является нейропсихологическим приемом, 

развивающим межполушарное взаимодействие. 

Второй блок «Произвольность в действии: игры и упражнения для 

развития психической гибкости» насыщен упражнениями на сенсомоторную 

интеграцию. Здесь используются ритмические упражнения («Расскажем и 

покажем»), игры на пространственное запоминание («Кто за кем стоит?»), а 

также задания, требующие быстрого переключения между программами 

действий («Ухо – нос», «Лезгинка»). Подвижная игра «Светофор» и игра 

«Летает – не летает» тренируют способность к выборочному реагированию. 

Упражнение «Кто первый прыгнет в круг» направлено на развитие выдержки и 

умения действовать по сигналу. 

Третий блок «В поисках произвольности: путь к согласованию и 

самоконтролю» ориентирован на автоматизацию полученных навыков. 

Характерной чертой является введение градаций громкости и скорости 

(«Кричали – шептали – молчалки», «Прошепчи ответ»), что тренирует волевую 

регуляцию голосового аппарата. Игры «Цирковые артисты» и «Черепашки» 

моделируют ситуации, требующие терпения и целенаправленных действий. 

Упражнение «Ищем ошибки» (анализ абсурдного текста) направлено на 

развитие критичности мышления и слухового внимания. Ритуалы приветствия 

усложняются невербальными способами коммуникации, способствуя 

сплочению группы. 

Представленный комплекс является целостной системой, сочетающей 

телесно-ориентированные, игровые и нейропсихологические методы. 

Последовательность блоков («от простого к сложному», «от разминки к сложной 

координации», «от внешнего контроля к самоконтролю») обеспечивает 

поэтапное формирование произвольного поведения. 

После завершения формирующего эксперимента была проведена 

повторная диагностика в обеих группах. В экспериментальной группе 

зафиксированы значительные позитивные изменения. 

Наиболее выраженная положительная динамика отмечена по методике «Да 

и нет»: низкий уровень полностью нивелирован, доля детей с высоким уровнем 

достигла 50%. Статистический анализ с применением Т-критерия Вилкоксона 

подтвердил достоверность сдвигов (Тэмп < Ткр (0,01)). Дети стали более 

внимательно слушать инструкции, научились сдерживать импульсивные ответы 

и действовать по правилу. 

По методике «Вежливость» количество детей, не допускающих ошибок, 

увеличилось с 40% до 60%, низкий уровень не выявлен. Хотя сдвиг попал в зону 

неопределенности, что может быть связано с небольшим объемом выборки, 

тенденция к улучшению самоконтроля в игровой ситуации очевидна. 

По методике «Графический диктант» зафиксировано статистически 

достоверное улучшение показателей (Тэмп < Ткр (0,01)). Доля детей со средним 

уровнем выросла с 30% до 50%, что свидетельствует о повышении способности 
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к точному выполнению инструкций, пространственной ориентации и 

усидчивости. 

В контрольной группе, где целенаправленная работа не проводилась, 

значимых изменений по всем трем методикам не выявлено (p>0,05). Небольшие 

колебания показателей не превысили уровня статистической погрешности и 

могут быть объяснены естественными процессами возрастного развития. 

Полученные результаты подтверждают теоретические положения о 

необходимости комплексного и постепенного подхода в работе с 

гиперактивными детьми [5; 6]. Использование в программе разнообразных 

упражнений, направленных одновременно на развитие внимания, моторики и 

самоконтроля, позволило достичь синергетического эффекта. 

Кинезиологические упражнения («Лягушка», «Колечко», «Лезгинка») 

способствовали развитию межполушарного взаимодействия, что является 

важнейшей основой для формирования произвольности [7]. Игровые методы с 

правилами («Запретные движения», «Светофор») создавали естественную для 

младших школьников мотивационную основу для тренировки самоконтроля. 

Полученные данные подтверждают эффективность разработанной 

программы психолого-педагогических занятий, направленных на формирование 

произвольного поведения у гиперактивных младших школьников. Позитивные 

изменения в экспериментальной группе выразились в увеличении доли детей с 

высоким и средним уровнем произвольной регуляции. Сравнительный анализ 

результатов экспериментальной и контрольной групп позволяет заключить, что 

достигнутые улучшения обусловлены именно внедрением коррекционно-

развивающей программы, а не действием случайных факторов. 
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Выставочное коннект-пространство 

как инновационный формат взаимодействия 

субъектов педагогического процесса 

Аннотация. Автор статьи в лаконичной форме раскрывает особенности 

функционирования выставочного коннект-пространства как инновационного 

формата взаимодействия субъектов педагогического процесса. Выставочное 

коннект-пространство – это инновационная площадка с гибким форматом 

взаимодействия всех её субъектов: организаторов мероприятий, педагогов и 

учащихся, детей дошкольного возраста совместно с родителями, воспитателей, а 

также других специалистов общеобразовательных, специальных, дошкольных 

учреждений и организаций дополнительного образования детей и взрослых. 

Ключевые слова: выставочное коннект-пространство, инновационный 

формат, субъекты педагогического процесса, взаимодействие субъектов 

педагогического процесса, дошкольники, младшие школьники, подростки, 

педагоги образовательных учреждений, родители обучающихся. 

Abstract. The author of this article concisely explains the features of the 

exhibition connect space as an innovative format for interaction between participants 

in the educational process. An exhibition connect space is an innovative platform with 

a flexible format for interaction among all participants: event organizers, teachers and 

students, preschool children and their parents, educators, and other specialists from 

general education, special education, preschool, and supplementary education 

institutions for children and adults. 

Key words: exhibition connect space, innovative format, subjects of the 

pedagogical process, interaction of subjects of the pedagogical process, preschoolers, 

primary school students, teenagers, teachers of educational institutions, parents of 

students. 

 

На современном этапе развития отечественного образования вопросы 

взаимодействия субъектов педагогического процесса рассматриваются как 

актуальные в научной и практической деятельности педагогов. «В наши дни, 

когда весь мир претерпевает глобальную трансформацию в разных областях 

социума и формах общественного сознания, в России происходят модернизация 

и развитие суверенной национальной системы образования» [2]. Речь идёт об 

инновациях и нововведениях в сфере образования.  

Инновационный формат в педагогической науке можно охарактеризовать 

как новые или изменённые подходы к организации образовательного процесса.  

В частности, повышение качества и эффективности результатов 

педагогического процесса, развитие личности учащихся, адаптация к быстро 

меняющимся требованиям времени, общества и цивилизации, также следует 

mailto:mvedenkina@yandex.ru
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рассматривать составными компонентами инновационного формата в 

педагогике.   

Цель реализации инновационного формата в педагогической науке и 

практике заключается в формировании компетенций для успешной жизни и 

деятельности обучающихся в условиях постоянно меняющегося социума, а 

также развитие творческого потенциала и способностей к саморазвитию и 

самоактуализации.  

К субъектам педагогического процесса в науке и практике относят всех его 

участников: обучающихся и их родителей, педагогов, администрацию 

образовательного учреждения. Их «взаимодействие предоставляет собой способ 

организации совместной деятельности, которая осуществляется с помощью 

общения» [4].  

Лексикон представителей педагогической аудитории в последнее время 

пополнился современными словами и словосочетаниями, перекочевавшими из 

других профессиональных сфер, такими как «коннект», «сконнектиться», 

«коннект-пространство» и др. Слово «сonnect» в переводе с английского языка 

на русский «коннект» означает «связывать», «соединять». «Коннект» 

рассматривается как процесс и результат установления связи между всеми 

участниками мероприятий, проводимых на определённой площадке.  

Выставочное коннект-пространство – это инновационная площадка с 

гибким форматом взаимодействия всех её субъектов: организаторов 

мероприятий, педагогов и учащихся, детей дошкольного возраста совместно с 

родителями,  воспитателей, а также других специалистов общеобразовательных, 

специальных, дошкольных учреждений и организаций дополнительного 

образования детей и взрослых.  

Следует отметить, что инновационная площадка рассматривается как 

средство интеграции науки, образования и бизнеса. В условиях развития 

отечественной системы образования, экономики и российского социума 

интеграция науки, образования и бизнеса характеризуется как современный 

процесс взаимодействия этих трёх сфер, способствующий созданию инноваций, 

коммерциализации научных разработок, повышению уровня 

конкурентоспособности экономики, оптимизации образовательного процесса. 

Одной из форм подобной интеграции является устойчивая система кооперации 

научных, образовательных и коммерческих организаций, в рамках которой 

реализуется совместная деятельность по разработке и внедрению социально-

ориентированных инноваций.   

Проиллюстрируем примером.  

Микропредприятие (МП) Студия педагогического мастерства «Мудрый 

Филин» организована в 2012 году и функционирует в настоящее время в 

Астраханской области (г. Астрахань, Россия). В это же время стартовала 

Всероссийская конкурсная программа «В гостях у Мудрого Филина» для детей 

дошкольного возраста (совместно с родителями), школьников, учащихся 

колледжей, воспитанников образовательных учреждений, всех желающих 

педагогических работников и студентов вузов, обучающихся по педагогическим 

программам и профилям подготовки. Учредителем, автором идеи, 
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руководителем является Веденькина Марина Васильевна, кандидат 

педагогических наук, профессионал  с 35-летним стажем педагогической и 

научно-педагогической деятельности, автор более 100 научных работ, 

независимый эксперт сферы образования; прошла путь профессионального 

становления от школьного учителя и преподавателя университета до создателя и 

руководителя частного предприятия. Миссия организации заключается в 

создании благоприятных условий для развития интеллектуального и творческого 

потенциала представителей подрастающего поколения во внеурочной, 

проектной, исследовательской и досуговой деятельности. 

Так, в частности, досуговая деятельность «является самостоятельной 

научной дефиницией, определяющей основное содержание форм, методов и 

средств её организации» [3]. Все участники конкурсной программы 

представляют результаты (продукты) интеллектуального и творческого труда на 

постоянно действующую выставку.  

Выставка работ участников характеризуется как публичная демонстрация 

интеллектуальных и творческих достижений в различных областях: школьные и 

студенческие проекты, рисунки, аппликации, объёмные поделки из природного 

и бросового материала, бумаги, картона, ткани, меха, пуговиц и др. Здесь же есть 

возможность у каждого участника мероприятий представить свою работу на 

выставку и рассмотреть работы других соискателей, познакомиться с новыми 

техниками оформления и подачи продукта своего труда, обмениваться идеями, 

распространять накопленный опыт и др.  

Выставочное коннект-пространство позволяет всем субъектам 

педагогического процесса стимулировать творческую активность, формировать 

художественный вкус, овладевать определёнными компетенциями, 

тиражировать опыт, черпать новые идеи, развивать ответственность и 

самостоятельность. «Чтобы грамотно осуществлять выбор содержания 

совместной деятельности, целенаправленно моделировать и профессионально 

управлять воспитательным процессом в сфере свободного времени, необходимо 

знать интересы, потребности, склонности, индивидуальный опыт и социальные 

установки детей, их творческие способности и личностные качества» [3]. 

В ходе проведения исследовательской работы по выявлению 

количественных и качественных показателей эффективности взаимодействия 

субъектов педагогического процесса мы выделили наиболее востребованные 

конкурсные номинации и представили графически диаграммой 1. Ниже 

представленная диаграмма 1 демонстрирует наиболее востребованные 

конкурсные номинации, к их числу относятся: объёмные поделки детей 

дошкольного и младшего школьного возраста (20,50%), рисунки учащихся 

(18,50%), мини-исследования школьников и студентов (12,50%), методические 

разработки педагогов (12,50%), аппликации участников разных возрастных 

категорий (10,50%) и др. Следует отметить, что «полученные в процессе анализа 

качественные характеристики существенно дополняют результаты наблюдения 

за продуктивной деятельностью детей - изобразительной, конструктивной, 

музыкальной и другой деятельностью» [1]. 



X Региональная научно-практическая конференция «Наука и практика – региону» 
14 апреля 2026 год, г. Великие Луки Псковской области 

 

 

https://filialpskovgu.ru/ 151 

 

 
 

Рисунок 1 - Результаты исследования по выявлению количественных  

и качественных показателей эффективности взаимодействия  

субъектов педагогического процесса 

 

В педагогической деятельности наиболее востребованной и одновременно 

сложной в методическом плане является работа с семьёй детей дошкольного, 

младшего школьного и подросткового возраста. Следует особо отметить, что 

«взаимодействие педагога с родителями учащихся осуществляется с целью 

развития успешной, гармоничной личности» [5]. Участники выставочного 

коннект-пространства младшего юношеского возраста – старшеклассники, а 

также студенты колледжей и вузов проявляют в большей степени 

самостоятельность и инициативность, соответственно, взаимодействие с их 

родителями осуществляется в меньшей степени или по востребованности.  

В педагогической науке и практике «семья рассматривается как 

важнейший институт воспитания и развития ребёнка, как фактор развития и 

образования, в последующем – и как носитель семейных ценностей и традиций 

своего народа» [1]. 

Организаторам мероприятий, а также «родителям важно понимать, что 

главный смысл педагогического управления досуговой деятельностью – 

создание благоприятных условий для того, чтобы она была социально полезна и 

личностно значима для их ребёнка» [3]. 

На современном этапе развития научных достижений и человеческой 

цивилизации «педагоги разных образовательных ступеней в работе с детьми и 

их родителями используют цифровые приёмы социальных сетей и 

мессенджеров, тем самым отражая требования времени и социума» [5]. 

Мы определили долю участия родителей детей дошкольного, младшего 

школьного и подросткового возраста, а также старшеклассников в 

функционировании коннект-пространства и представили графически 

диаграммой 2. 
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Рисунок 2 -  Результаты исследования по выявлению доли участия 

субъектов педагогического процесса (родителей) 

 

За активное участие в мероприятиях конкурсной программы всех 

участников награждают грамотами и дипломами, а родителей и педагогов, 

соответственно, благодарственными письмами. Стимулирование участников 

конкурсной программы способствует формированию положительных мотивов 

по отношению к выполненной работе. 

Резюмируя вышеизложенное, следует отметить, что интеграция науки, 

образования и бизнеса рассматривается как ключевой инструмент устойчивого 

развития  и конкурентоспособности нашего государства в условиях 

глобализации и становления экономики, предпринимательской деятельности, в 

частности, внедрения инноваций в педагогический процесс. Студия 

педагогического мастерства «Мудрый Филин» и функционирующее на её базе 

выставочное коннект-пространство как инновационный формат взаимодействия 

субъектов педагогического процесса являются действенным тому 

подтверждением.  
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Гибридная модель обучения иностранным языкам в вузе физической 

культуры 

Аннотация. Актуализация иноязычных знаний в вузе физической 

культуры в рамках применения гибридной модели обучения требует 

постоянной оценки содержания образования и видов педагогического 

взаимодействия. С учетом специфики учебного процесса и характера 

иноязычного взаимодействия в сфере физической культуры предпринята 

попытка смоделировать учебное занятие в гибридном формате с целью 

нивелировать его проблемные аспекты и подчеркнуть наиболее успешные 

стороны. 

Ключевые слова: гибридное обучение, модель, иностранный язык, вуз 

физической культуры, студенты среднего профессионального образования  

Abstract. Updating foreign language knowledge actualization within the 

framework of hybrid learning model at a higher PE establishment requires constant 

assessment of the educational content and types of pedagogical interaction. Taking 

into account the specifics of the educational process and the nature of foreign 

language interaction  in the field of physical culture, an attempt has been made to 

stimulate an educational session in a hybrid format in order to eliminate its 

problematic aspects and highlight its most successful features.  

Keywords: hybrid learning, model, foreign language, higher PE 

establishment, secondary vocational education students  

 

Многообразие применяемых форм, методов технологий и моделей 

обучения в практике преподавания иностранного языка в вузе в настоящее 

время мотивирует педагогов выбирать наиболее оптимальные для конкретной 

аудитории обучающихся форматы взаимодействия в рамках педагогической 

работы – на основе традиционных аспектов изучения иностранного языка, 

таких как письменный перевод текстов с русского языка на иностранный и 

наоборот, составление устных монологических высказываний определенного 

объема на заданную тему, вопросно-ответная форма устной коммуникации в 

парах «педагог-обучающийся» и «обучающийся-обучающийся».  

По распространенному мнению гибридная модель обучения очень часто 

считается тождественной смешанной модели и предполагает, что 
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вышеупомянутые формы учебного взаимодействия дополняются 

использованием электронных платформ, программ и приложений.  В связи с 

этим требуется уточнить в чем состоит отличие гибридного обучения от 

смешанного. С точки зрения И. В. Лапиной и О. В. Воронушкиной [4] 

смешанное обучение (или blended learning) не является инновационной формой 

образовательного процесса, а представляет собой традиционную технологию его 

организации, некоторые компоненты которой осуществляются с 

использованием современных цифровых инструментов, онлайн-ресурсов и 

платформ с целью автоматизации деятельности преподавателя и повышения 

уровня вовлеченности студентов, но преимущество сохраняется за 

традиционным занятием. Гибридное обучение, с точки зрения этого же 

коллектива авторов, является инновационной формой обучения, пронизанной 

одновременно свойствами традиционного формата обучения и специфическими 

принципами электронного обучения и представляет собой уникальную форму, 

характеризующуюся созданием нового пространства, использованием 

соответствующей методологии и педагогического подхода. Этот формат 

обеспечивает разработку инновационных программ, не требующих привязки к 

месту обучения, при сохранении возможности обучения в аудитории 

образовательного учреждения. 

Таким образом, гибридная модель обучения делает обязательным 

условие использования цифровой среды, с проведением занятий в гибридной 

аудитории с наличием проекторов, разнообразной компьютерной техники, с 

обязательным нахождением на учебном занятии «вживую» или онлайн в 

синхронном режиме с применением электронных платформ, с тщательно 

отобранным учебным и методическим материалом, с высоким уровнем 

сформированности цифровой компетености.  

Актуальность данной модели обучения в преподавании различных 

учебных предметов и дисциплин, а вместе с ней и проблемность, с нашей точки 

зрения, продолжают только возрастать –  платформы и размещенные на них 

сведения устаревают или перестают быть доступными, публикуемые онлайн-

материалы требуют еще более тщательного и продуманного анализа, чем в 

предыдущие годы в силу разных причин и обстоятельств. В связи с этим имеет 

место необходимость проведения систематической исследовательской работы 

в рамках различных проявлений гибридной модели в конкретной учебной 

экосистеме.  

Для проведения исследовательских мероприятий нам потребовалось 

рассмотреть ключевые элементы гибридного обучения. З.Ю. Кутузова 

приводит характеристику трех таких элементов: 

— разработка гибридных рабочих программ, включающих в себя как 

традиционные занятия в аудитории, так и онлайн-занятия, домашние задания и 

интерактивные упражнения на специальных платформах; 

— использование цифровых инструментов в гибридном обучении: 

системы управления обучением (LMS), которые позволяют преподавателям 

создавать и публиковать учебные материалы, отслеживать прогресс студентов, 

проводить онлайн-тестирование и оценку; интерактивные учебные материалы 
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(виртуальные учебники, симуляторы, игры и другие интерактивные ресурсы); 

видеоконференции; мобильные приложения и электронные словари; 

— персонализация обучения, которая позволяет адаптировать учебный 

процесс к индивидуальным потребностям студентов, преподаватели также могут 

использовать цифровые инструменты для создания индивидуальных планов 

обучения, предлагать студентам дополнительные материалы и упражнения в 

соответствии с их уровнем подготовки и целями [2]. 

Для подготовки к работе с гибридной моделью так же требуется анализ 

видов заданий, которые возможно включить в работу в изучении различных 

коммуникативных иноязычных тем. В качестве примеров  рассматриваемых 

исследователями и имеющих высокий мотивационный потенциал в 

иноязычном образовании заданий – тексты и статьи, видео-/aудиолекции, 

подготовленные преподавателем, онлайн-лекции, семинары и практические 

видеоуроки на интернет-порталах, аудио-и видеоподкасты, презентации 

PowerPoint [3], виды работ на совершенствование умений в различных видах 

чтения (например, на анализ структуры текста с учетом вводных фраз, 

ключевых слов, логической организации или для развития социокультурной 

компетенции для понимания культурных особенностей страны изучаемого 

языка), письменной речи (на оценку стилистической выразительности с 

умением выбирать подходящий стиль и выразительные средства для передачи 

информации или выражения своих мыслей, или на редактирование  и 

коррекцию собственных текстов, исправление в них ошибок и улучшение 

структуры и стиля письма) и аудирования (на развитие слуховой памяти с 

развитием умения запоминать услышанную информацию для последующего 

использования, или на академическое аудирование для развития умения 

аудирования научных лекций, докладов, аудиокниг и других академических 

материалов) на иностранном языке [5].  

Еще один немаловажный аспект в подготовке к занятию с гибридной 

моделью обучения – учет иноязычной специфики для решения 

соответствующих коммуникативных задач, и в данном случае речь идет о 

физической культуре. Особый характер тем, вокабуляра, грамматических 

явлений требует точного отбора содержания предлагаемых заданий и форм 

работы. Особый график обучения (тренировочные сборы, активный 

соревновательный процесс, право свободного посещения учебных занятий) 

побуждает преподавателя создавать наиболее удобные условия 

педагогического взаимодействия, чтобы максимально адаптировать работу с 

изучаемым материалом и помочь обучающимся справиться с иноязычными 

трудностями. Отметим так же, что изучение иностранного языка в рамках 

гибридного обучения обогащает процесс иноязычной коммуникации, делает 

его более самостоятельным, осознанным, персонализированным, что особенно 

важно и в ситуациях максимального «русифицирования» различных сфер 

деятельности гражданина России.  

И.К. Войтович отмечает, что несомненным преимуществом гибридного 

обучения является то, что оно сочетает лучшие стороны традиционного 

обучения с большими возможностями новых информационных технологий в 
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образовательном процессе. С одной стороны, считает исследователь, 

гибридное обучение сохраняет в учебном процессе непосредственное общение 

людей, которые, как бы там ни было, предпочитают обучаться, общаясь. С 

другой стороны, за счет применяемых в нем технологий гибридное обучение 

дает возможность изучить материал самостоятельно, а затем собраться и 

обсудить его вместе в условиях так называемого натурального взаимодействия 

[1]. 

Вслед за Т.Ю. Павельевой и О.В. Пустоваловой мы присоединяемся к 

мнению A. Sohaib и И.А. Нагаевой в том, что существует ряд трудностей в 

реализации гибридного обучения – это и необходимость обеспечения доступа к 

высокоскоростному интернету и соответствующим устройствам, поскольку не 

все студенты могут иметь доступ к необходимым технологиям для эффективного 

обучения, и необходимость тщательного планирования уроков, и необходимость 

обучения преподавателей, так как успешная реализация гибридного обучения 

возможна при наличии у преподавателей знаний и умений в области применения 

информационно-коммуникационных технологий на занятиях [5].  

Целью нашего исследования явилась попытка применения модели 

гибридного обучения на занятиях по дисциплине «Иностранный язык» в вузе 

физической культуры с возможным преодолением вышеозначенных 

трудностей    – разработка примерного варианта содержания учебного 

аудиторного занятия для  обучающихся направлений 49.03.01 Физическая 

культура и 49.03.04 Спорт первого курса бакалавриата очной формы обучения 

(порядка 20 студентов).  

В качестве основной темы занятия в гибридной модели обучения была 

выбрана коммуникативная тема «My training», онлайн-ресурсы для проведения 

занятия с возможностью синхронного подключения онлайн – Яндекс Телемост и 

Контур.Толк, нейросети для выполнения креативных заданий - Алиса, Perplexity 

(бесплатная версия), Шедеврум и GigaChat, для выполнения практических 

лексико-грамматических заданий – онлайн-платформы Englishweb.ru, 

Langwitch.ru, Wordwall.net, ЭБС ФГБОУ ВО «ВЛГАФК», ЭБС Руконт, 

платформа для размещения заданий и отправки ответов на них – раздел ЭОР 

системы ДОТ ФГБОУ ВО «ВЛГАФК» с предварительно созданным для данного 

занятия слотом. 

Рассмотрим примерный план занятия. Для создания эффекта присутствия 

обучающиеся в режиме реального времени могут посетить занятие с 

использованием вышеуказанных платформ Яндекс Телемост или Толк. На 

первом этапе, для введения в тему, используется короткометражный 

мультфильм Коби Брайанта «Dear basketball» и выборка устойчивых выражений 

из него. Обучающимся перед просмотром задаются вопросы «Is this cartoon 

interesting to you? Why not?», «What would you say about your sport?», «What 

motivated you to take up your sport?». Ответы на эти вопросы нужно дать в конце 

занятия, форма ответа – устная, на основе пометок, сделанных в ходе занятия 

(офлайн, если студент присутствует на занятии очно, и онлайн, если не 

находится в аудитории).  
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Второй этап – работа с устойчивыми выражениями из просмотренного 

мультфильма, а также актуальными выражениями и сочетаниями слов в рамках 

озвученной коммуникативной темы. Здесь возможно использование и 

традиционного учебника на печатной основе и его электронной версии, и ряда 

практических заданий, размещенных на таких ресурсах как Wordwall.net и 

Langwitch.ru. Для закрепления усвоенного материала обучающимся 

предлагается выполнить задание на составление собственных предложений с 3-

5 изученными выражениями, по возможности объединив их в одну 

коммуникативную ситуацию об избранном виде спорта или спортивной 

тренировке. Обучающиеся, присутствующие на занятии онлайн, могут 

включиться в работу вместе с одногруппниками, либо разместить свой ответ в 

ЭОР. 

Третий этап – творческий, используя вышеупомянутые нейросети 

обучающимся необходимо создать а) иллюстрации, демонстрирующие их 

будущее в избранном виде спорта с текстовым описанием изображенного 

содержания, б) визуальную подборку инвентаря для тренировок и его текстовое 

описание, в) иллюстрацию составляющих тренировочного процесса и ее 

текстовое описание. Требования к визуальной составляющей и описаниям – 

соответствие «визуала» заявленной теме и содержанию задания, полнота ответа 

обучающегося, аргументированный характер ответа.  

Четвертый этап – подведение итогов с ответами на вопросы, поставленные 

в первой части занятия. Оценка ответов осуществляется примерно по таким же 

требованиям, что и задания на третьем этапе занятия. Наиболее успешные 

ответы фиксируются и вносятся в общий стандартизированный план устной 

коммуникативной темы «My training», которую обучающиеся смогут 

использовать в ходе подготовки к ответу на экзамене по дисциплине 

«Иностранный язык». 

На основе вышесказанного можно сделать вывод о том, что гибридная 

модель обучения – удобный формат взаимодействия и для преподавателя 

иностранного языка, и для тех, кто погружается в иноязычную среду в роли 

обучающегося. Цифровизация в таком формате превращается не во враждебный 

инструмент принуждения к учебе, а в способ максимально комфортно 

адаптироваться к изучаемой проблематике, обозначить возможные сферы ее 

применения в своей деятельности, в режиме реального времени получить знания 

и в удобной форме встроить учебную траекторию в активный тренировочный 

процесс.  
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Методические особенности использования информационно-

коммуникативных технологий в преподавании иностранного языка в вузе 

физической культуры 

Аннотация. В статье представлены материалы по использованию 

информационно-коммуникационных технологий в процессе обучения 

иностранному языку в вузе физической культуры; показаны особенности 

студенческой спортивной аудитории; доказано, что использование сочетания 

традиционных методов обучения и ИКТ оказывают положительный эффект на 

мотивацию студентов для изучения иностранного языка и развития 

профессиональной компетентности. 

Ключевые слова: студенты вуза физической культуры, информационно-

коммуникативные технологии, проектные методы обучения, профессиональная 

компетентность. 

Abstract. The article presents materials on the use of information and 

communication technologies in the process of teaching a foreign language at a physical 

education university; it shows the features of a student sports audience; it is proved that 

the use of a combination of traditional teaching methods and ICT has a positive effect 

on students' motivation to learn a foreign language and develop their professional 

competence. 

Keywords: students of a physical education university, information and 

communication technologies, project-based teaching methods, and professional 

competence. 

 

Современное образование – это процесс обучения и воспитания, который 

осуществляется в соответствии с требованиями и тенденциями современного 

общества. Оно направлено на развитие личности, формирование компетенций и 

навыков, необходимых для успешной жизни и работы в условиях постоянно 

меняющегося мира, а для этого необходимы общая культура, развитый 

интеллект, критическое мышление, профессиональное мастерство.  

Мы присоединяемся к мнению ученых, которые считают, что владение 

иностранным языком является неотъемлемой частью подготовки специалиста 

любой профессиональной сферы, т.к. способствует развитию основных 

профессиональных компетенций. 

Современный специалист в области спорта должен не только обладать 

высоким уровнем физической подготовки, но и быть способен к деловой 

коммуникации на иностранном языке, участию в международных соревнованиях, 

работе с зарубежными коллегами и освоению новых методик. В связи с этим 

актуализируется вопрос о внедрении современных технологий в процесс обучения 

mailto:ershovanatal@yandex.ru
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иностранному языку в вузах физической культуры, что позволяет повысить 

мотивацию, индивидуализировать обучение и сделать его более практико-

ориентированным. 

Инновационные методы обучения, являющиеся важным инструментом для 

повышения мотивации и уровня знаний и студентов, позволяют сделать процесс 

обучения интересным, интерактивным и эффективным, что в свою очередь 

позволяет развивать творческие способности, критическое мышление, 

коммуникативные навыки студентов, т.е.  позволяют решать многие проблемы, 

характерные для спортивных вузов, к которым мы относим следующие: высокую 

загруженность тренировками, что оставляет мало времени студентам на 

аудиторные занятия и самостоятельную работу; преобладание 

наглядно-двигательной памяти (лучше усваивается материал через действия, 

демонстрации, визуальные образы); мотивация связана с профессиональной 

деятельностью (интерес вызывают темы, касающиеся спорта, здорового образа 

жизни, международных соревнований); разноуровневая подготовка 

обучающихся - в одной группе могут быть студенты с разным уровнем владения 

языком. Эти факторы требуют особого подхода к отбору содержания, методов, 

технологий и инструментов обучения.  

Кроме этого необходимо учитывать и то, что студенты спортивных вузов 

отличаются рядом психофизиологических и личностных особенностей: высокой 

двигательной активностью, развитой способностью к концентрации, ориентацией 

на командную работу и соревновательную деятельность, независимостью, 

открытостью, контактностью, доброжелательностю, умением работать в 

команде и проявлять лидерские качества, стрессоустойчивостью, 

целеустремленностью, самодисциплиной, эмоциональной стабильностью. 

Однако необходимо отметить, что влияние спорта на личность далеко 

неоднозначно и может оказывать негативное воздействие, формируя такие 

качества, как агрессивность чрезмерная мотивация и уровень притязаний, 

ведущие к затруднениям в межличностных контактах, развитию социальной и 

профессиональной мобильности [3 c.60-63]. 

Эти особенности необходимо учитывать при выборе методов и технологий 

обучения. Традиционные подходы, ориентированные на пассивное усвоение 

знаний, часто оказываются неэффективными для данной категории обучающихся. 

Современная методика предполагает активное вовлечение студентов в учебный 

процесс, использование игровых, ролевых, проектных и других форм работы, а 

также интеграцию профессионально-ориентированной лексики и ситуаций, 

связанных со спортом и физической культурой. 

На кафедре иностранных языков в ВЛГАФК создаются педагогические 

условия, которые помогают студентам творчески развиваться, а в дальнейшем и 

реализовать полученные знания в профессиональной спортивной жизни. 

Использование цифровых инструментов позволяет решить многие проблемы, 

характерные для спортивных вузов. Основными направлениями являются:  

Мобильные приложения для изучения языка. Этот вопрос рассматривают, 

как зарубежные (U.Y Elmurodov, A.A. Olsen, T.M. Mengorio), так и многие 

отечественные (А.И. Дубских, О.В. Смоловик В.М. Чиркова, Л.Ю. Шобонова и 
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др.) авторы, занимающиеся вопросами влияния мобильных приложений на 

процесс изучения иностранного языка.  Приложения типа Duolingo, Babbel, 

Memrise дают возможность заниматься в любое время, даже во время отдыха 

между тренировками. Они используют игровые механики, что повышает 

мотивацию. Наши студенты в основном пользуются приложением Duolingo, т.к. 

оно имеет ряд преимуществ, на которые они ссылаются: «наличие 

грамматических заданий», «развитие  разговорных навыков», «развитие навыков 

чтения», «развитие коммуниивных навыков». Однако студенты отмечают и 

недостатки, к которым относят, в первую очередь, запросы на предоставление 

личных данных, «синдром зрительного утомления». 

Онлайн-платформы для смешанного обучения. Платформа Google 

Classroom позволяют организовать самостоятельную работу студентов: 

размещать задания, тесты, видеоматериалы.  

Видеоматериалы и подкасты на спортивную тематику. Просмотр интервью 

с зарубежными спортсменами, репортажей с соревнований, обучающих видео. 

Всё это помогает развивать навыки аудирования и расширяет профессиональный 

словарный запас. 

Социальные сети и мессенджеры. Группы в Telegram, VK или чаты в MAX 

используются для общения на иностранном языке, обмена материалами, 

проведения мини-конкурсов. 

Интерактивные доски и онлайн-инструменты для совместной работы. 

Инструменты типа Miro, Jamboard помогают организовывать групповые 

проекты, мозговые штурмы, обсуждение текстов. 

Автоматизированные системы тестирования. Онлайн-тесты с 

автоматической проверкой позволяют быстро оценить уровень знаний и выявить 

пробелы. 

Геймификация. Игровые элементы (баллы, уровни, награды) делают 

процесс обучения более увлекательным и соревновательным, что близко 

спортивной аудитории. 

Искусственный интеллект и чат-боты. Чат-боты, работающие на основе 

ИИ, могут отвечать на вопросы студентов, предлагать упражнения, имитировать. 

Внедрение ИКТ (компьютерные программы, онлайн-платформы, 

видеоконференции) позволяет организовать дистанционное и смешанное 

обучение, что особенно актуально для студентов-спортсменов с напряжённым 

графиком тренировок и соревнований. Использование платформ Zoom, Skype, 

Google Hangouts и других сервисов способствует развитию навыков устной речи, 

аудирования и деловой коммуникации. Виртуальная среда создаёт комфортные 

условия для преодоления языкового барьера, позволяет работать в 

индивидуальном темпе и получать оперативную обратную связь от преподавателя. 

 Игровые технологии. Игровые методы способствуют развитию 

коммуникативных навыков и мотивации. Методика «Иностранный язык — спорт» 

предполагает подход к изучению языка как к тренировке, что соответствует 

психологии спортсменов. Позиционная технология, при которой студенты 

выполняют разные роли (например, «тренер», «судья», «спортивный менеджер»), 
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позволяет интегрировать профессиональную деятельность в учебный процесс и 

повысить интерес к предмету. 

Использование мультимедийных и интерактивных ресурсов 

Применение видеоматериалов, подкастов, интерактивных упражнений 

способствует развитию всех видов речевой деятельности. Мультимедийные 

ресурсы позволяют сделать обучение более наглядным и эмоционально 

окрашенным, что особенно важно для студентов с преобладанием наглядно-

образного мышления. 

Необходимо отметить некоторые психолого-педагогические аспекты, 

которые современные технологии позволяют учитывать. Это, в первую очередь, 

индивидуальные особенности студентов: темп усвоения материала, уровень 

мотивации, психологический комфорт. Второе, дистанционные формы обучения 

снижают уровень стресса, связанного с публичными выступлениями, и 

способствуют формированию автономии в учебной деятельности. Третье, 

создается атмосфера доверия и сотрудничества, где преподаватель выступает в 

роли фасилитатора, что также играет важную роль. 

Например, смешанное обучение (Blended Learning). Сочетание 

аудиторных занятий с онлайн-компонентом позволяет оптимизировать время 

студентов. Например, теоретический материал и лексика изучаются 

самостоятельно на платформе, а на занятии отрабатываются диалоги и 

дискуссии. Проектно-ориентированное обучение (Project-Based Learning). 

Студенты создают проекты на спортивную тематику: например, готовят 

презентацию об истории Олимпийских игр, разрабатывают план тренировок, 

пишут статью о здоровом образе жизни. Кейс-метод (Case Study). Анализ 

реальных ситуаций из мира спорта (конфликты на соревнованиях, допинг 

скандалы, переговоры о контрактах) развивает критическое мышление и 

профессиональную лексику. 

Далее будут приведены примеры заданий, которые используются на 

протяжении многих лет на кафедре иностранных языков в ВЛГАФК. 

Прослушать подкаст о подготовке к Олимпиаде и заполнить таблицу с 

ключевыми фактами; составить мини-словарь лексических единиц по теме 

«Biography of an athlete”, “Competitins”, “Russia Wins Teams Synchronized 

Swimming Gold-London2012”, “Sport Science”. 

Посмотрите видеоролик «Mini Bio: Usain Bolt” и опишите свои впечатления  в 

10-15 предложениях. 

 Используя платформу Kahoot!, провести викторину на знание спортивной 

лексики, «Velikie Luki State Academy of Physical Education and Sport”, “Sports in 

Great Britain”, “National Sports in Russia”. 

 Создайте мультимедийную презентацию на одну из следующих тем: «Best 

athlete in my sport», “Effective ways of training”, “Dangers in training”, “Most 

popular team sports in the world/ in Russia”, “Your favorite team sport”, “Research 

activity in my sport”, “Problems of sports science”. 

Результаты исследования, проведенного в ВЛГАФК в 2024-2025 учебном 

году, показывают эффективность использования элементов различных видов 

инновационных методов обучения в сочетании с традиционными.  
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Для определения ведущих мотивов изучения иностранного языка у 

обучающихся, а также степени их выраженности, была использована методика 

«Изучение мотивов учебной деятельности студентов (А.А. Реан, В.А. Якунин, 

модификация Н.Ц. Бадмаевой) [4]. Результаты диагностики показали, что у 

студентов преобладают средний и высокий уровни мотивации к учебной 

деятельности. Мотивы творческой самореализации, профессиональные и 

коммуникативные, заняли верхние позиции в иерархии мотивов, т.е. они 

являются наиболее выраженными. Это является показателем того, что учебная 

деятельность студентов в значительной степени определяется стремлением к 

творческой реализации своих способностей в учебе, достаточно осознанному 

освоению выбранной профессии, стремлением к достижению профессиональной 

компетентности и конструктивному общению в образовательной среде. Было 

сделано предположение (на основе анализа показателей), что использованные 

технологии могут эффективно поддерживать учебную мотивацию, а также 

являться стимулом к изучению дисциплины «иностранный язык». 

Чтобы оценить мотивацию студентов к изучению дисциплины 

«иностранный язык» была специально разработана анкета, включающая в себя 

10 вопросов, охватывающих различные аспекты, влияющие на интерес 

студентов и их вовлеченность в учебный процесс. Вопросы анкеты дали 

возможность выявить уровень их интереса к иностранному языку, определить 

ожидания обучающихся от изучения дисциплины, и что самое важное -  собрать 

предложения и пожелания студентов относительно содержания и формата 

занятий. 

Проведенное анкетирование показало, что на начало учебного года 27,8% 

респондентов имели высокий уровень мотивации изучения дисциплины. К концу 

учебного года этот показатель увеличился до 46,2%. Это показывает 

значительный рост числа студентов с выраженной заинтересованностью в 

предмете. Уменьшился процент студентов со средним уровнем мотивации 

уменьшился с 53 до 41,5 %, а снижение доли студентов (на 7,08%)  с низкой 

мотивацией даёт представление об   общей положительной динамике и 

эффективности проведенной работы. 

Заключение 

Интеграция современных технологий в процесс обучения иностранному 

языку в физкультурном вузе способствует формированию у студентов не только 

языковых, но и профессиональных компетенций, которые необходимы для 

успешной карьеры в международном спортивном сообществе, позволяет сделать 

его более эффективным и мотивирующим. Используемый подход обеспечивает 

индивидуализацию обучения, повышает мотивацию и способствует развитию 

коммуникативной компетентности будущих специалистов. Однако успех во 

многом зависит от грамотного сочетания технологий с традиционными 

методами и продуманной методической стратегией использования элементов 

инновационных технологий. 
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50. 
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Использование искусственного интеллекта в обучении русскому языку как 

иностранному в контексте профессиональной подготовки 

Аннотация. В статье рассматривается использование технологий 

искусственного интеллекта в обучении русскому языку как иностранному в 

контексте профессиональной подготовки студентов. Анализируются 

дидактические возможности ИИ. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, русский язык как 
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образования, коммуникативная компетенция, образовательные технологии. 

Abstract. The article examines the use of artificial intelligence technologies in 

teaching Russian as a foreign language in the context of professional training. The 

study analyzes the didactic potential of AI, including personalization of learning, 

creation of educational materials, and simulation of professional communication.  

Keywords:  artificial intelligence, Russian as a foreign language, professionally 

oriented learning, digitalization of education, communicative competence, educational 

technologies. 
 

Сегодня система образования и подход к обучению терпит значительные 

изменения, которые связаны с активным внедрением цифровых технологий и 

развитием искусственного интеллекта. Однако, эти изменения затрагивают не 

только процесс образования, но и роль преподавателя и студента. Благодаря 

внедрению современных технологий и моделей искусственного интеллекта 

начинает возрастать индивидуализация обучения.  

Эти изменения затрагивают не только используемые технологии, но и саму 

модель обучения, трансформируя взаимодействие преподавателя и студента. У 

студентов появляется возможность не просто слушать преподавателя, но и 

самому практиковать, искать и отрабатывать материалы. Роль преподавателя 

сместилась с источника знаний в организацию, направление и сопровождение в 

учебном процессе. На практике это проявляется в росте самостоятельной работы, 

использования цифровой среды и появлением новых форматов.  

Особенно заметны эти сдвиги в преподавании РКИ. После возврата к 

очной форме обучения в 2022 г. стало ясно, что прежняя модель уже не работает 

в прежнем виде. В курс вошли цифровые платформы, интерактивные доски, 

элементы геймификации. Часть работы окончательно ушла в самостоятельный 

формат. Для иностранного студента этого недостаточно. Ему нужно не просто 

знать лексику и грамматику, а уметь действовать на русском языке в учебной, 

научной и профессиональной сферах.  

ИИ перестает быть рабочим инструментом и выполняет роль 

полноценного участника процесса обучения. Генеративные модели имеют массу 
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преимуществ, однако на сегодняшний день непонятно, насколько достоверную 

информацию выдают системы и в чем они все же не смогут заменить 

преподавателя. В связи с этим важно рассмотреть отдельно возможности и 

ограничения ИИ в обучении РКИ.  

После перехода к новым форматам обучения стало особенно заметно, 

насколько для РКИ важна сама языковая среда. Когда ее не хватает, привычных 

методов уже недостаточно, и преподавателю приходится искать другие способы 

поддерживать у студентов речевую практику.  

Как отмечают Л. П. Клобукова, О. Б. Ермакова и Е. А. Чернышенко: «Так, 

неожиданно возникшее у инофонов вынужденное отсутствие русской языковой 

среды побудило методистов и преподавателей-практиков к активной адаптации 

цифровых технологий к целям обучения РКИ, к их интенсивному включению в 

образовательный процесс» [1, с. 33]. Поэтому обращение к ИИ и другим 

цифровым инструментам выглядит как вполне закономерный шаг. 

Генеративные модели интересны как средство, которое можно 

использовать как дополнение языковой практики в РКИ. Это особенно актуально 

для студентов, которые находятся вне русскоязычной среды и имеют дефицит 

живого общения. Как отмечается в исследовании, «Наиболее очевидная и 

востребованная функция LLM – способность выступать в роли неутомимого и 

терпеливого собеседника» [3, с. 74]. За счет этого ИИ может частично 

компенсировать дефицит речевой практики, позволяя студенту чаще обращаться 

к русскому языку вне аудитории. 

Например, генеративные модели способны симулировать разговоры 

любого уровня - от бытовых ситуаций до профессионального общения. При этом 

ИИ может адаптировать сложность диалога под уровень обучающегося.  

Возможности ИИ в обучении РКИ не ограничиваются только речевой 

практикой. Важным составляющим таких технологий можно отметить 

способность выстраивать индивидуальную работу со студентом и оперативно 

реагировать на ошибки и возникающие ошибки. Как отмечает Н. Г. Пирогова, 

«Интеллектуальные обучающие системы обеспечивают индивидуальное 

обучение и обратную связь со студентами» [4, с. 470]. В условиях РКИ это 

особенно важно, поскольку обучающимся требуется не только проверка задания, 

но и понятная, своевременная реакция на ошибки, которая помогает 

скорректировать дальнейшую работу. 

Использование искусственного интеллекта в обучении связано не только с 

расширением дидактических возможностей, но и с рядом рисков, которые уже 

фиксируются в педагогических исследованиях. В работе Г. В. Макотровой, 

посвященной школьному обучению, отмечается, что одной из проблем 

становится недостоверность информации, получаемой от нейросетей [2, с. 86]. 

Кроме того, использование ИИ может влиять и на сам характер учебной 

деятельности. Так, большинство школьников, участвовавших в опросе, 

согласились с тем, что «использование ИИ в обучении может, прежде всего, 

снизить их самостоятельность (52% школьников), а также уровень развития 

критического мышления школьников (47% школьников)» [2, с. 87]. Отдельного 

внимания заслуживает и вопрос цифровой безопасности, поскольку, как 
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подчеркивается в исследовании, «применение некоторых платформ, основанных 

на искусственном интеллекте, может представлять угрозу для безопасности 

личных данных обучающихся» [2, с. 84]. 

Использование искусственного интеллекта в обучении русскому языку как 

иностранному связано с реальными изменениями в самой организации учебного 

процесса. В профессионально ориентированном обучении РКИ технологии 

могут быть особенно полезны, поскольку позволяют частично компенсировать 

дефицит языковой среды, расширять возможности речевой практики, 

выстраивать более гибкую работу со студентом и обеспечивать оперативную 

обратную связь.  

Вместе с тем его использование не является безусловно положительным. 

С очевидными преимуществами сохраняются и серьезные ограничения: риск 

получения недостоверной информации, снижение самостоятельности 

обучающихся, ослабление критического отношения к материалу, а также 

проблемы, связанные с безопасностью данных.  

По этой причине искусственный интеллект не может рассматриваться как 

замена преподавателя. Его эффективность определяется не самим фактом 

использования, а тем, насколько грамотно он встроен в методику обучения. В 

обучении РКИ, особенно в его профессионально ориентированном аспекте, ИИ 

целесообразно рассматривать как вспомогательное средство, которое может 

усилить учебный процесс, но требует контроля, отбора и педагогического 

осмысления. 
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Применение мультимодального подхода 

в обучении иностранному языку 

Аннотация. В статье рассматривается мультимодальный подход в 

обучении. Анализируются этапы развития и базовые принципы подхода в 

образовании, актуальность и возможность применения концепции 

мультимодальности в образовательном процессе по иностранному языку. Автор 

отмечает, что в качестве основы для организации мультимодального обучения 

может быть использована теория множественного интеллекта Говарда Гарднера. 

Ключевые слова: обучение иностранному языку, мультимодальный 

подход к обучению иностранному языку, мультимодальная педагогика, 

модальность, теория множественного интеллекта. 

Abstract. The paper studies the multimodal approach in teaching. It analyses the 

stages of development and the basic principles of this approach in education, as well 

as the relevance and potential for applying the concept of multimodality in teaching a 

foreign language. The author notes that Howard Gardner’s theory of multiple 

intelligences can serve as a foundation for organising multimodal learning. 

Keywords: teaching a foreign language, multimodal approach to foreign 

language teaching, multimodal pedagogy, modality, the theory of multiple 

intelligences. 

 

На современном этапе образование сталкивается с новыми вызовами: 

стремительное развитие технологий, растущий объем информации, 

разнообразие образовательных запросов обучающихся и требования рынка труда 

к комплексным навыкам. В этих условиях традиционные мономодальные 

методы обучения, основанные преимущественно на вербальной передаче 

знаний, все чаще демонстрируют свою ограниченность. На смену им приходит 

мультимодальная педагогика – подход, интегрирующий различные способы 

представления, восприятия и усвоения информации через несколько сенсорных 

каналов одновременно. 

Использование мультимодального подхода на занятиях включает в себя 

комбинирование текстовых, визуальных, аудиальных и интерактивных 

элементов, и их использование через, например, видеолекции, инфографику, 

подкасты, практические задания, групповые дискуссии и многое другое. 

Отмечается, что мультимодальный подход позволяет адаптировать 

образовательный процесс под индивидуальные потребности обучающихся, 

способствует более глубокому пониманию и усвоению учебного материала, 

делает обучение более инклюзивным и эффективным. 
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Развитие подхода можно разделить на несколько ключевых этапов: 

1. Начальный этап: Теоретические основы. Мультимодальный подход 

начал формироваться в середине XX века, когда ученые начали осознавать, что 

люди воспринимают информацию через различные каналы: визуальный, 

аудиальный, кинестетический и другие. Одним из первых исследователей в этой 

области был Нил Флеминг, разработавший модель VARK (Visual, Aural, 

Read/Write, Kinesthetic), которая выделяет различные стили обучения. Это 

способствовало пониманию того, что обучающиеся реагируют на разные 

форматы информации по-разному. 

2. Развитие технологий (1980-1990-е годы). С развитием технологий 

образовательные подходы начали эволюционировать. Появление ПК, 

мультимедийных систем и интернет-ресурсов открыло новые горизонты для 

комбинирования различных форматов обучения. В это время начали 

использоваться презентаторы, видеоматериалы и аудиозаписи, что благоприятно 

сказалось на учебном процессе. 

3. Мультимедийное обучение (1990-е – начало 2000-х годов). В 1990-х 

годах разработка мультимедийных образовательных программ (например, CD-

ROM с обучающими курсами) стала стандартом в образовании. Исследования 

Ричарда Мейера о мультимедийном обучении показали, что правильное 

сочетание текстов и визуальных элементов может значительно повысить общий 

уровень усвоения материала [ссылка]. Эти исследования положили начало 

активному внедрению мультимедийных технологий в учебные планы. 

4. Появление интернет-обучения и интерактивных платформ (2000-е 

годы). С развитием интернета и онлайн-образования мультимодальный подход 

стал еще более доступным. Платформы, такие как Moodle и Coursera, начали 

предлагать курсы, которые использовали различные форматы: видео, тесты, 

форумы и так далее. Это расширило возможности для взаимодействия студентов 

и преподавателей и предоставило больший выбор материалов для изучения. 

5. Современные тенденции и новые исследования (2010-е – настоящее 

время). Сейчас мультимодальный подход продолжает эволюционировать. 

Обучение стало еще более персонализированным благодаря адаптивным 

технологиям, использованию больших данных и искусственного интеллекта. 

Появляется все больше исследований, изучающих эффекты гибридного 

обучения, смешанного формата, а также применения VR и AR технологий в 

образовании.  

Основными принципами мультимодального подхода являются: 

разнообразие форматов (использование текстов, графиков, видео и 

интерактивных заданий), интерактивность (вовлечение студентов через 

активное участие в процессе обучения), адаптивность (учебные материалы и 

методики могут быть адаптированы под индивидуальные потребности 

обучающихся), доступность (возможность использования материалов в любом 

месте и в любое время, что повышает гибкость обучения). 

Мультимодальный подход в обучении опирается на ряд 

психолингвистических и когнитивных теорий, которые объясняют, почему 

одновременное задействование разных сенсорных каналов повышает 
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эффективность усвоения информации. Например, согласно теории двойного 

кодирования А. Пайвио одновременное использование визуальной и вербальной 

информации создает больше нейронных связей, что улучшает запоминание и 

понимание материала. Исследования показывают, что мультимодальное 

представление информации может повысить усвоение знаний на 50-70% по 

сравнению с одноканальным восприятием [1].  

Когнитивная теория мультимедийного обучения Р. Майера развивает идеи 

Пайвио и фокусируется на сочетании вербальных и визуальных материалов в 

обучении. По мнению Майера, мозг может обрабатывать ограниченное 

количество информации одновременно. Использование нескольких каналов 

обработки для усвоения учебного материала позволяет распределить нагрузку 

между ними, снижая риск переутомления обучающихся и повышая 

эффективность обучения. Например, исследования Майера показали, что 

студенты, изучавшие материал с помощью анимации, сопровождаемой 

повествованием, демонстрировали лучшие результаты, чем те, кто работал 

только с текстом или только с анимацией [2]. 

Согласно теории Дж. Свеллера, рабочая память имеет ограниченную 

пропускную способность: если в нее поступает слишком много новой 

информации одновременно, возникает когнитивная перегрузка, которая мешает 

обучению [3]. Мультимодальный подход помогает оптимизировать нагрузку 

через распределение нагрузки между каналами, синхронизацию модальностей и 

минимизацию избыточной нагрузки. 

На наш взгляд, мультимодальный подход особенно эффективен в обучении 

иностранному языку. С помощью видеоуроков, подкастов, графических 

материалов и ролевых игр обучающиеся могут развивать все четыре основных 

навыка: говорение, слушание, чтение и письмо. Применение различных 

модальностей помогает создать более насыщенную языковую среду, что 

способствует повышению эффективности обучения.  

Модальность – это термин, который в контексте обучения и 

коммуникации обозначает различные способы восприятия и представления 

информации. В теории мультимодальности модальности относятся к различным 

каналам восприятия, которые могут использоваться для передачи и усвоения 

информации. Каждый из этих каналов может включать в себя уникальные 

методы и средства представления. 

Наиболее распространенные модальности, описанные учеными, включают 

в себя следующие виды. 

- Визуальная модальность (это изображения, графика, схемы, видео и 

любые другие визуальные элементы). Визуальная модальность помогает лучше 

понимать и запоминать информацию, так как визуальные образы легче 

воспринимаются и связываются с концепциями. 

- Аудиальная модальность (восприятие информации через слух) (речь, 

музыка, звуковые эффекты).  

- Кинестетическая модальность (обучение через физические действия, 

движения и практический опыт). Как отмечается, использование данной 
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модальности может быть полезно в обучении, связанном с двигательными 

навыками, такими как спорт или искусство. 

- Чтение/письмо (охватывает взаимодействие с текстовой информацией, 

включая чтение книг, статей, написание текстов).  

- Социальная модальность (включает взаимодействие в социальной среде, 

такое как групповые обсуждения и коллаборативные проекты. Социальная 

модальность может быть задействована как в офлайн-, так и в онлайн-форматах. 

Использование разных модальностей в обучении иностранному языку в 

настоящее время интересует многих исследователей. Например, А. Р. Прокопчук 

и И. В. Ослякова подчеркивают, что мультимодальное обучение в условиях 

развития современных медиаресурсов и интернет-доступа предполагает 

органическую интеграцию новых технологий и принципов мультимодальности 

[4]. О. В. Фрезе фокусируется на применении концепции мультимодальности 

при обучении аудированию в неязыковом вузе. Исследователь предлагает 

комплекс упражнений для развития навыков аудирования, который включает 

три этапа работы с аудиовизуальными материалами, определяющимися как 

ключевой инструмент реализации мультимодального подхода [5]. В своей работе 

о применении мультимодальных лингвистических корпусов С. В. Титова и 

С. Д. Игнатова демонстрируют, как работа с мультимодальными корпусами 

может помочь студентам развивать умения в области иноязычной интеракции – 

то есть способности к реальному общению на иностранном языке [6]. 

На наш взгляд, большой вклад в развитие мультимодального обучения 

может внести теория множественного интеллекта американского ученого 

Г. Гарднера [7]. По мнению Гарднера, человеческий интеллект не является 

единой общей способностью, а представляет собой совокупность относительно 

независимых типов: вербально-лингвистического, логико-математического, 

визуально-пространственного, моторно-двигательного, музыкально-

ритмического, внутриличностного, межличностного и других. С нашей точки 

зрения, данный подход может быть взят за основу организации образовательного 

процесса по иностранному языку в ключе мультимодальности, поскольку он 

опирается на идею важности учета индивидуальных особенностей обучающихся 

и разнообразия способов подачи материала для эффективного обучения [8]. 

Как мы увидели, актуальность мультимодального подхода в обучении в 

целом в обучении иностранному языку в частности обусловлена рядом 

ключевых факторов: 

1). Естественность мультимодального восприятия. Человек в повседневной 

жизни воспринимает мир комплексно: через зрение, слух, тактильные 

ощущения, движение. Мультимодальная педагогика воспроизводит этот 

естественный процесс познания, делая обучение более органичным и 

эффективным. 

2). Индивидуализация образовательного процесса. Как известно, обучающиеся 

имеют разные стили восприятия и переработки информации: одни лучше 

воспринимают визуальные материалы (графики, схемы, видео), другие – 

аудиоконтент (лекции, подкасты), третьи – практические действия 
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(эксперименты, ролевые игры). Мультимодальный подход позволяет учитывать 

эти различия и создавать инклюзивную образовательную среду. 

3). Увеличение эффективности обучения. Ключевые научные основания 

включают теорию двойного кодирования, когнитивную теорию 

мультимедийного обучения и теорию когнитивной нагрузки.  

4). Повышение мотивации и вовлеченность. Разнообразие форматов 

(интерактивные задания, видеоматериалы, игровые элементы, виртуальная 

реальность) делает процесс обучения менее монотонным и более увлекательным, 

что особенно важно для поддержания внимания обучающихся, привыкших к 

динамичному цифровому контенту. 

5). Подготовка к реалиям XXI века. В современном мире очень важно уметь 

работать с разными типами информации: текстом, аудио, видео, инфографикой, 

интерактивными элементами. Мультимодальное обучение развивает 

мультимедийную грамотность, критическое мышление и навыки работы с 

современными технологиями, что востребованные на современном рынке труда. 

6). Технологические возможности. Развитие цифровых технологий (виртуальная 

и дополненная реальность, искусственный интеллект, онлайн-платформы) 

открывает новые инструменты для реализации мультимодального подхода. Эти 

технологии позволяют создавать интерактивную образовательную среду, где 

обучающиеся могут эффективно взаимодействовать с изучаемым материалом.  

Таким образом, мультимодальная педагогика представляет собой не 

просто модный тренд, а необходимый ответ на вызовы современного мира. Она 

сочетает научные достижения в области когнитивной психологии с 

возможностями цифровых технологий, создавая гибкую, адаптивную и 

эффективную образовательную среду. Внедрение этого подхода позволяет 

сделать обучение более персонализированным, увлекательным и 

результативным, готовя учащихся к успешной жизни и профессиональной 

деятельности в условиях быстро меняющегося мира. 
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Развитие интеллектуальной и физиологической сфер у подростков 

с нарушением слуха в условиях билингвально-бимодального обучения 

Аннотация. В статье рассматриваются особенности развития 

интеллектуальной и физиологической сфер подростков с нарушением слуха в 

условиях билингвально-бимодального обучения. Актуальность исследования 

обусловлена необходимостью поиска эффективных педагогических подходов, 

обеспечивающих успешное освоение учебного материала обучающимися с 

нарушением слуха. Особое внимание уделяется роли жестового и устного языков 

в образовательном процессе. Представлены теоретические положения и краткие 

результаты практического наблюдения, направленного на выявление 

возможностей билингвально-бимодального обучения в развитии 

познавательных процессов подростков. 

Ключевые слова: подростки с нарушением слуха, билингвально-

бимодальное обучение, жестовый язык, когнитивное развитие, внимание, 

память, образовательная адаптация. 

Annotation. The article examines the features of the development of intellectual 

and physiological spheres of adolescents with hearing impairment in the context of 

bilingual-bimodal education. The relevance of the study is determined by the need to 

search for effective pedagogical approaches that ensure successful learning for students 

with hearing impairments. Particular attention is paid to the role of sign language and 

spoken language in the educational process. The paper presents theoretical provisions 

and brief results of practical observation aimed at identifying the possibilities of 

bilingual-bimodal education in the development of cognitive processes of adolescents. 

Keywords: adolescents with hearing impairment, bilingual-bimodal education, 

sign language, cognitive development, attention, memory, educational adaptation. 

 

Введение. Вопросы образования обучающихся с нарушением слуха 

остаются одной из актуальных проблем современной специальной педагогики. 

Несмотря на развитие инклюзивного образования и внедрение новых 

образовательных технологий, подростки с нарушением слуха нередко 

сталкиваются с определёнными трудностями в процессе обучения. Эти 

сложности связаны не только с особенностями восприятия информации, но и с 

повышенной когнитивной нагрузкой, которая возникает в условиях 
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традиционной организации учебного процесса. 

Слуховая депривация оказывает заметное влияние на формирование 

познавательной деятельности обучающихся. Ограниченный доступ к звуковой 

информации может замедлять развитие словесно-логического мышления, 

затруднять понимание сложных речевых конструкций и в целом усложнять 

процесс усвоения учебного материала. В результате подросткам с нарушением 

слуха часто требуется больше усилий для переработки информации, что нередко 

приводит к повышенной утомляемости и снижению работоспособности [2]. 

Особенно заметно данные особенности проявляются в подростковом 

возрасте. В этот период значительно увеличивается объём учебной информации, 

усложняется содержание образовательных программ и возрастает 

необходимость самостоятельной познавательной активности обучающихся. В 

связи с этим особое значение приобретает организация образовательной среды, 

которая могла бы поддерживать интеллектуальное развитие подростков и 

одновременно снижать избыточную психофизиологическую нагрузку [1]. 

Одним из перспективных направлений современной сурдопедагогики 

считается билингвально-бимодальный подход к обучению. Данная модель 

предполагает использование двух языковых систем — жестового языка и устной 

(или письменной) речи. Такое сочетание позволяет обучающимся воспринимать 

информацию через разные каналы коммуникации, что способствует более 

полному пониманию учебного материала и повышению эффективности 

образовательного процесса. 

Особенности развития интеллектуальной и физиологической сфер 

подростков с нарушением слуха и возможности билингвально-

бимодального обучения 

Интеллектуальное развитие подростков с нарушением слуха имеет ряд 

особенностей, которые важно учитывать при организации образовательного 

процесса. Они проявляются в формировании словарного запаса, развитии 

понятийного мышления, а также в уровне сформированности внимания и 

памяти. При ограниченном доступе к речевой информации обучающиеся могут 

испытывать трудности при работе со сложными текстами и построении 

логических связей. При этом данные особенности не свидетельствуют о 

снижении интеллектуальных возможностей, а связаны со спецификой речевого 

и коммуникативного развития [3]. 

В образовательной деятельности таких подростков особую роль играет 

визуальный канал восприятия. Использование наглядных материалов, схем, 

таблиц и жестового языка облегчает понимание учебного материала и 

способствует более эффективному усвоению информации. Одновременно 

значимым фактором остаётся физиологическая работоспособность 

обучающихся, поскольку постоянное напряжение при восприятии устной речи и 

необходимость высокой концентрации внимания могут приводить к быстрой 

утомляемости. 

В связи с этим особое значение приобретает применение билингвально-

бимодального обучения, предполагающего использование жестового и устного 

языков. Такое сочетание расширяет коммуникативные возможности подростков 
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и делает образовательный процесс более доступным. Восприятие информации 

через несколько каналов облегчает понимание учебного материала и повышает 

вовлеченность обучающихся в учебную деятельность. 

Следовательно, билингвально-бимодальный подход можно рассматривать 

не только как средство коммуникации, но и как фактор поддержки 

интеллектуального развития подростков с нарушением слуха, а также как способ 

снижения психофизиологической нагрузки в процессе обучения. 

Практическая часть. В рамках изучения возможностей билингвально-

бимодального обучения было проведено педагогическое наблюдение за группой 

подростков с нарушением слуха в возрасте 13–15 лет. В исследовании приняли 

участие 8 обучающихся. Работа проводилась в формате учебных занятий, в ходе 

которых использовались элементы билингвально-бимодального подхода: 

сочетание устной речи, жестового языка, визуальных материалов и 

структурированных заданий. 

Основная задача наблюдения заключалась в выявлении того, каким 

образом использование различных каналов коммуникации влияет на понимание 

учебного материала, уровень вовлеченности обучающихся и их 

работоспособность в процессе выполнения заданий. 

В ходе занятий особое внимание уделялось организации объяснения 

нового материала, а также способам закрепления полученных знаний. 

Использование визуальной поддержки, жестового языка и наглядных схем 

позволило обучающимся быстрее ориентироваться в содержании задания и 

активнее участвовать в обсуждении. 

Результаты педагогического наблюдения представлены в таблице. 

 

Таблица 1 - Использование элементов билингвально-бимодального обучения в 

работе с подростками с нарушением слуха 

 
Педагогический прием Цель использования Наблюдаемый результат 

Объяснение учебного 

материала с 

использованием жестового 

языка и устной речи 

Повышение доступности 

информации 

Улучшение понимания 

содержания задания, 

снижение количества 

уточняющих вопросов 

Использование визуальных 

схем и опорных таблиц 

Поддержка зрительного 

восприятия информации 

Повышение концентрации 

внимания обучающихся 

Совместное обсуждение 

задания с использованием 

жестовой коммуникации 

Развитие коммуникативной 

активности 

Более активное участие 

подростков в обсуждении 

Поэтапное выполнение 

задания с визуальными 

подсказками 

Снижение когнитивной 

нагрузки 

Повышение 

самостоятельности 

обучающихся 

Рефлексия после 

выполнения задания 

Формирование навыков 

самоконтроля 

Более осознанное 

отношение к результатам 

собственной деятельности 

 

Итоги практического наблюдения. Анализ результатов наблюдения 

показал, что использование элементов билингвально-бимодального обучения 
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положительно влияет на образовательный процесс подростков с нарушением 

слуха. Сочетание жестового языка, устной речи и визуальных средств повышает 

доступность учебного материала и облегчает его понимание [4]. 

Кроме того, при использовании разных каналов передачи информации 

обучающиеся проявляли более высокий уровень вовлеченности в учебную 

деятельность: активнее участвовали в обсуждении заданий и чаще задавали 

вопросы. Помимо этого, было отмечено снижение признаков утомляемости при 

выполнении заданий. Визуальные опоры и жестовая коммуникация помогали 

подросткам быстрее ориентироваться в содержании работы и эффективнее 

распределять усилия. 

Полученные результаты позволяют рассматривать билингвально-

бимодальный подход как перспективное направление организации обучения 

подростков с нарушением слуха [5]. 

Заключение. Таким образом, развитие интеллектуальной и 

физиологической сфер подростков с нарушением слуха во многом зависит от 

особенностей организации образовательного процесса. Традиционные методы 

обучения не всегда позволяют учитывать специфические образовательные 

потребности данной категории обучающихся. 

Билингвально-бимодальный подход, основанный на сочетании жестового 

и устного языков, способствует созданию более доступной образовательной 

среды. Его использование расширяет возможности восприятия информации, 

повышает вовлеченность обучающихся и поддерживает развитие 

познавательных процессов. 

Результаты проведённого наблюдения показали, что применение 

элементов билингвально-бимодального обучения способствует лучшему 

пониманию учебного материала, повышению активности подростков и 

снижению психофизиологической нагрузки. 

Следовательно, данный подход может рассматриваться как перспективное 

направление совершенствования образовательной практики в работе с 

подростками с нарушением слуха. 
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Использование цифровых визуальных практик в формировании 

самооценки подростков с расстройствами аутистического спектра 

Аннотация. В статье рассматриваются возможности использования 

цифровых визуальных практик в процессе формирования самооценки 

подростков с расстройствами аутистического спектра. Актуальность темы 

обусловлена расширением цифровой образовательной среды и необходимостью 

поиска педагогических средств, способствующих развитию адекватного 

самоотношения у обучающихся с особыми образовательными потребностями. В 

работе анализируются особенности формирования самооценки у подростков с 

РАС и рассматриваются педагогические возможности применения визуальных 

цифровых инструментов, облегчающих процесс рефлексии и самооценивания. 

Представлены результаты апробации комплекса цифровых визуальных практик, 

включающих использование шкальных форм самооценки, символической 

оценки эмоционального состояния и ведение краткого цифрового дневника 

достижений. Полученные данные свидетельствуют о положительной динамике 

показателей самооценки и повышении рефлексивной активности подростков. 

Ключевые слова: подростки с ОВЗ, расстройства аутистического спектра, 

самооценка, цифровая образовательная среда, визуальные практики, 

педагогическая поддержка. 

Abstract. The article discusses the possibilities of using digital visual practices 

in the process of developing self-esteem in adolescents with autism spectrum disorders. 

The relevance of the study is connected with the expansion of the digital educational 

environment and the need to find effective pedagogical tools that support the 

development of an adequate self-attitude among students with special educational 

needs. The paper analyzes the features of self-esteem formation in adolescents with 

ASD. The article presents the results of testing a set of digital visual practices, 

including the use of visual self-assessment scales, symbolic evaluation of emotional 

states, and keeping a short digital diary of achievements. The results indicate positive 

changes in the level of self-esteem and an increase in the reflective activity of 

adolescents. 

Keywords: adolescents with disabilities, autism spectrum disorders, self-

esteem, digital educational environment, visual practices, pedagogical support. 
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Введение. Формирование самооценки в подростковом возрасте является 

важным условием личностного развития и успешной социальной адаптации 

обучающихся. Именно в этот период подросток начинает более активно 

осмысливать собственные возможности, достижения и своё место среди других 

людей. Самооценка влияет на поведение подростка, его учебную мотивацию, 

уровень притязаний и особенности общения со сверстниками и взрослыми. 

Особую значимость проблема формирования самооценки приобретает в 

работе с подростками с ограниченными возможностями здоровья. Для таких 

обучающихся развитие самооценки может осложняться особенностями 

развития, ограниченным опытом общения и зависимостью от внешней оценки со 

стороны окружающих. В результате подростки нередко ориентируются 

преимущественно на мнение других людей, что затрудняет формирование 

устойчивого и адекватного представления о собственных возможностях [4]. 

Подростки с расстройствами аутистического спектра часто испытывают 

трудности в осмыслении собственных эмоций и результатов своей деятельности. 

Недостаточное развитие рефлексивных навыков может приводить к 

неустойчивости самооценки и снижению уверенности в своих возможностях. В 

связи с этим важной задачей становится поиск педагогических средств, которые 

помогают сделать процесс самооценивания более понятным и наглядным [3]. 

Современная цифровая образовательная среда открывает новые 

возможности для педагогической поддержки личностного развития 

обучающихся. Использование цифровых инструментов позволяет наглядно 

фиксировать результаты деятельности, облегчает процесс рефлексии и делает 

самооценивание более доступным для подростков. 

Теоретические основания исследования. В психолого-педагогической 

литературе самооценка рассматривается как важное личностное образование, 

отражающее отношение человека к самому себе, своим возможностям и 

результатам деятельности. Она формируется в процессе общения и 

взаимодействия с окружающими. Постепенно самооценка становится одним из 

механизмов, который помогает человеку регулировать собственное поведение 

[5]. 

В подростковом возрасте значение самооценки заметно возрастает. 

Именно в этот период активно формируется самосознание личности. Подросток 

начинает по-другому смотреть на свои достижения, чаще сравнивает себя со 

сверстниками и пытается понять собственные перспективы. Однако самооценка 

в этом возрасте может быть достаточно неустойчивой и нередко зависит от 

конкретной ситуации или мнения окружающих [2]. 

У подростков с расстройствами аутистического спектра процесс 

формирования самооценки имеет свои особенности. Ограниченность 

коммуникативного опыта, трудности понимания социальных сигналов и 

особенности эмоционального развития могут затруднять адекватное восприятие 

собственных успехов и трудностей. Иногда это приводит к заниженной или 

нестабильной самооценке. В дальнейшем подобные трудности могут отражаться 

на учебной активности и уровне социальной включенности подростков. 
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Важную роль в формировании более адекватной самооценки играет 

развитие рефлексии. Рефлексия помогает обучающемуся осмысливать 

собственные действия и анализировать результаты своей деятельности. 

Подросток учится соотносить приложенные усилия и полученный результат. 

Однако для подростков с РАС такие процессы могут быть затруднены, особенно 

если используются только традиционные вербальные формы рефлексии. 

Поэтому особый интерес представляют визуальные и символические формы 

самооценивания. Они снижают когнитивную нагрузку и делают процесс 

осмысления результатов более понятным. Использование визуальных шкал, 

пиктограмм эмоциональных состояний и графических способов фиксации 

достижений помогает подросткам легче выражать отношение к собственной 

деятельности. 

Цифровые технологии значительно расширяют возможности применения 

подобных инструментов. Они позволяют сочетать наглядность, интерактивность 

и возможность отслеживания изменений во времени. Благодаря этому подростки 

могут регулярно анализировать собственные достижения и постепенно 

формировать более устойчивое представление о своих возможностях [1]. 

Практическая часть. Практическая апробация цифровых визуальных 

практик проводилась в группе подростков с расстройствами аутистического 

спектра в возрасте 13–15 лет (n = 5). Работа продолжалась в течение трёх недель 

и включала регулярное использование цифровых инструментов самооценки в 

учебной и внеучебной деятельности. 

В ходе практической работы использовались несколько форм визуальной 

цифровой рефлексии. 

Первая практика представляла собой визуальную шкалу оценки результата 

деятельности. После выполнения задания подросткам предлагалось оценить 

свою работу по простой шкале с графическими символами. Такая форма 

помогала облегчить процесс самооценивания и уменьшала необходимость 

сложных вербальных объяснений. 

Вторая практика была связана с символической оценкой эмоционального 

состояния. Подростки выбирали пиктограмму, которая отражала их настроение 

и отношение к выполненному заданию. Это помогало им лучше осознавать и 

обозначать свои эмоции. 

Третья практика предполагала ведение краткого цифрового дневника 

достижений. В нём подростки отвечали на несколько простых вопросов: что 

получилось лучше всего, что оказалось трудным и чему удалось научиться. 

Такая форма помогала постепенно развивать навыки осмысления собственной 

деятельности. 

Регулярное использование данных практик способствовало более 

осознанному отношению подростков к своим достижениям и возникающим 

трудностям. 

Результаты исследования. Для оценки изменений был проведён 

сравнительный анализ показателей самооценки подростков до и после 

применения цифровых визуальных практик. 
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Таблица 1 -Динамика показателей самооценки подростков с РАС (n = 5) 
Показатели До применения практик После применения 

Общий уровень самооценки 3,0 4,1 

Адекватность самооценки 2,8 3,9 

Уверенность в собственных 

результатах 

2,7 4,0 

Полученные результаты демонстрируют положительную динамику по 

всем исследуемым показателям. Подростки стали более уверенно оценивать 

результаты собственной деятельности и проявлять большую самостоятельность 

при формулировании самооценочных суждений. 

В ходе наблюдения отмечалось, что использование визуальных форм 

самооценивания облегчает процесс рефлексии и способствует более активному 

включению подростков в обсуждение результатов деятельности. Постепенно 

участники исследования начали чаще использовать шкальные формы оценки и 

более осознанно анализировать собственные достижения. 

Выводы. Проведённая апробация цифровых визуальных практик 

показала, что их использование может способствовать формированию более 

устойчивой и адекватной самооценки подростков с расстройствами 

аутистического спектра. 

Применение наглядных и символических форм самооценивания позволяет 

сделать процесс рефлексии более доступным и снизить трудности, связанные с 

вербальным выражением оценочных суждений. 

Использование цифровых инструментов визуальной рефлексии может 

рассматриваться как эффективное средство педагогической поддержки 

личностного развития подростков с РАС в условиях современной 

образовательной среды. 
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Обучение будущих педагогов использованию 

краеведческого материала 

в профессиональной деятельности 

Аннотация. Рассматривается проблема формирования у будущих 

педагогов дошкольного образования умений использовать краеведческий 

материал в профессиональной деятельности. Охарактеризована игра-

путешествие. Предлагается методика обучения студентов конструированию 

игры-путешествия с включением краеведческого материала. Представлен опыт 

разработки студенткой настольной игры-путешествия для детей. 

Ключевые слова: краеведческий материал, студенты педагогических 

направлений, дошкольное образование, дидактические игры-путешествия. 

Abstract. The article deals with the problem of forming the skills of future 

teachers of preschool education to use local history material in their professional 

activities. The travel game is characterized. A method of teaching students how to 

design a travel game with the inclusion of local history material is proposed. The 

student's experience of developing a travel board game for children is presented. 

Keywords: local history materials, students of pedagogical fields, preschool 

education, and linguodidactic games. 

 

Профессиональная деятельность педагогов подразумевается владение 

комплексом компетенций, направленных на развитие и воспитание детей до 

7 лет.  

Знание краеведческого материала и умение его использовать в своей 

профессиональной деятельности является одним из показателей 

сформированности у будущих педагогов, обучающихся по направлениям 

подготовки 44.03.01 педагогическое образование и 44.03.05 педагогическое 

образование (с двумя профилями подготовки), общепрофессиональной 

компетенции ОПК-4. Данная компетенция предполагает, что будущий педагог 

способен осуществлять духовно-нравственное воспитание обучающихся на 

основе базовых национальных ценностей [8]. 

На основе краеведческого материала будущие педагоги могут 

реализовывать современные, в том числе интерактивные, формы и методы 

воспитательной работы, используя их в учебной, игровой, трудовой, спортивной, 

художественной деятельности; строить воспитательную деятельность с учетом 

культурных различий детей; организовывать различные виды внеучебной 

деятельности: игровой, учебно-исследовательской, художественно-

продуктивной, культурно-досуговой с учетом возможностей образовательной 

организации, места жительства и историко-культурного своеобразия региона; 

организовывать экскурсии, походы и экспедиции.  

mailto:mihim@pskgu.ru
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Историко-культурное своеобразие региона осваивается через 

краеведческий материал. Теоретическое обоснование использования 

краеведческого материала в школе принадлежит К. Д. Ушинскому, который 

ратовал за введение в школу курса «Отечествоведение» еще в 1863 году. 

Константин Дмитриевич писал: «Легко себе представить, сколько ярких верных 

действительных образов, совершенно конкретных, накопится в душе детей от 

такого живого, наглядного осязательного курса…» [1]. 

В «Толковом словаре русского языка» С.И. Ожегова и Н.Ю. Шведовой 

1998 года издания дается следующее определение: краеведение – изучение 

отдельных местностей страны с точки зрения их географических, культурно-

исторических, экономических, этнографических особенностей. Таким образом, 

краеведческий материал можно определить как сведения, собранные краеведами 

по разным источникам о родном крае, его природе, хозяйстве, истории, быте, 

населении и культуре» [7]. Очевидно, что такой материал может быть 

использован в учебно-воспитательном процессе для изучения родного края и 

формирования базовых национальных ценностей у детей. 

Михаил Михайлович Пришвин в своих дневниках писал: «Родина – место, 

где мы родились, Отечество – Родина, мною осознанная».  

Для «осознания Отечества» необходимы определенные знания и 

представления о нём. На основе материала учебного пособия [6] была составлена 

схема содержания представлений о Родине у ребёнка дошкольного возраста (см. 

Схему 1).  

 

Схема 1 – Представления о Родине ребёнка дошкольного возраста. 

На основе представлений о родной стране и крае можно уже в дошкольном 

возрасте решать задачи духовно-нравственного воспитания.  

Однако для решения задач духовно-нравственного воспитания на 

краеведческом материале необходимо, чтобы и педагоги, и родители обладали 

краеведческими представлениями и по-настоящему любили свою Родину.  

Как уже писалось ранее (Михайлова: 2025) необходима системная 

интеграция краеведческого компонента в образовательный процесс на всех 

уровнях образования, в том числе и вузовском [4]. При подготовке педагогов 

целесообразно дополнять содержание гуманитарных дисциплин краеведческими 

Представления 
о Родине 

название страны, её столицы и знание символики

название населенного пункта, где родился

основные достопримечательности региона

название национальностней, населяющих регион

особенности природы страны и региона

искусство, традиции, обычаи 

прославленные личности страны и региона
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материалами. Возможности методических дисциплин позволяют использовать 

краеведческие сведения при содержательном наполнении конспектов занятий, 

уроков; при разработке упражнений, сюжетов дидактических игр и пр.; при 

конструировании учебных текстов.  

Остановимся подробнее на дидактических играх-путешествиях. 

По мнению И.П. Иванова – автора технологии коллективной творческой 

деятельности, игра-путешествие – это собирательное название различных игр, 

связанных с посещением выставок, зоопарка, салона природы, экскурсий, 

походов, экспедиций, поездок и путешествий [3]. 

В современных исследованиях понятие «игра-путешествие» имеет 

несколько подходов, которые рассмотрены в работах Л.Н. Лавровой, 

И.В. Чеботарëвой, О.Г. Тавстухи, М.В. Воробьевой, А.Л. Третьякова, 

Н.Г. Лаврентьевой, Т.Н. Мельникова и пр. 

Все вышеперечисленные понятия «игра-путешествие» его хорошо 

характеризуют, но для нашего исследования больше всего подходит понятие 

данное И.К. Лобановой, игра-путешествие – «это занимательный 

познавательный турнир-викторина, состоящий из ряда этапов (станций, по 

которым путешествуют участники игры в определенной последовательности. На 

каждом этапе (станции) предлагается участникам игры комплекс вопросов, 

заданий в соответствии с темой игры» [2]. 

Рассмотрим опыт использования содержания вузовской дисциплины 

«Теория и технологии речевого развития детей дошкольного возраста» для 

реализации задач повышения краеведческой компетенции будущих педагогов 

дошкольного образования.  

В процессе изучения такой темы дисциплины, как «Формирование словаря 

детей дошкольного возраста», студенты разрабатывают различные игры, в том 

числе и игры-путешествия для детей дошкольного возраста с привлечением 

краеведческого материала. 

Студенты используют для разработки игры-путешествия краеведческие 

материалы, представленные в пособии Т.Б. Пасман. В книге представлены 

рассказы об истории Псковского края в различные исторические эпохи, о 

важнейших событиях, происходивших на их родной земле, которые 

сопровождаются стихами, рисунками, фотографиями, картами [5]. 

Вместе с тем, за последние годы в Пскове появились новые объекты, 

способствующие знакомству псковичей и гостей города с Псковщиной. Так, в 

2023 был реализован проект «Туристический код города», который явил Пскову 

жанровые скульптуры «Барсиков». На данный момент их уже 17. Барсики 

постепенно становятся брендом Пскова, они уникальны и несут в себе 

неповторимые характеристики, отражающие историю и дух места, где они 

установлены. Следовательно, их тоже необходимо включать в процесс 

формирования краеведческих представлений псковских детей. 

Существует и работает краеведческий сайт для детей PskovKid, 

материалами которого тоже пользуются студенты при конструировании игр-

путешествий.  
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Так же привлекаются и псковские сказки, которые собраны в книге 

«Псковские сказки для детей», изданной в 2020 году в Псковском 

государственном университете. Из псковских сказок студенты заимствуют 

сюжеты для игр-путешествий и сказочных героев, которые становятся 

интерактивными героями данных игр. 

Рассмотрим методику работы по конструированию настольных игр-

путешествий. В рамках практического занятия со студентами обсуждается 

последовательность действий при проектировании игры-путешествия. 

Первым этапом проводится актуализация знаний по типологии игр и игр 

для детей дошкольного возраста. Затем обсуждаются виды игр-путешествий и 

определяется какой тип игры будет разрабатываться.  

В настоящее время нет четкой научно обоснованной классификации 

данного типа дидактических игр. Думается, что игры-путешествия могут быть 

систематизированы по структуре, цели, формату проведения и другим 

особенностям. 

1. По структуре и организации: игры-путешествия как турниры-

викторины; квесты; сюжетно-ролевые игры с элементами путешествия; 

поисковые приключения, где участники ищут «сокровища» или решают загадки, 

связанные с природой. 

2. По форме проведения: прогулки или походы с элементами исследования 

местности, наблюдения за природой; спортивные и подвижные эстафеты; 

тематические экскурсии, которые могут проходить в музеях или на природе и 

включать в себя обучающие элементы. 

3. По месту проведения: с реальным выходом, виртуальные, путешествие 

в выдуманное/несуществующее место; игры в помещении (в воображаемых 

условиях по книгам, картам, документам; настольные; компьютерные).   

4. По тематической направленности: экологические игры-путешествия; 

игры, связанные с туризмом и путешествиями; игры, посвящённые конкретным 

темам.   

5. По целям и задачам: линейные – решение одной задачи даёт 

возможность решать следующую; кольцевые – аналогичны линейным, но для 

нескольких команд, стартующих из разных точек 

Как видим из классификации, сценарии игр-путешествий строятся в виде 

непосредственных реальных путешествий детей в природу или в общественные 

пространства города, села, исторического места. Однако, игру-путешествие 

можно сделать и настольной игрой, что в условиях дошкольной организации 

особенно актуально. 

Второй этап нацелен на выяснение структуры игры-путешествия и 

обсуждения содержания каждого компонента игры.  

Цель и дидактические задачи. Формулируются на основе программного 

содержания и комплексно-тематического планирования. Направлены на 

развитие познавательных интересов, расширение кругозора, формирование 

ценностных ориентаций.  

Игровой замысел. Заключается в придумывании темы игры, названия 

игры, игровых персонажей (-а), мотивирующего эмоционального начала в виде 
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легенды интерактивного персонажа, сценария/сюжета, маршрута со 

станциями/остановками. Можно использовать маршрутный лист, на котором 

указаны названия этапов и порядок их прохождения, или «волшебный клубок» 

(на клубке ниток последовательно прикреплены записки с названием того места, 

куда надо отправиться). Придаёт игре познавательный характер, выражает 

требования к знаниям и умениям детей.  

Познавательное содержание. Определяется целями и задачами, зависит от 

ранее полученных знаний и умений детей. 

Правила. Регулируют ход игры, определяют, кто ставит задачи, даёт 

вопросы и задания, как осуществляется деятельность участников.  

Игровые действия. Определяются игровым замыслом, включают 

познавательный и игровой материал, ограничиваются правилами. Включает 

разные виды заданий (игры, танцы, песни) и способы их решения – коллективные 

или индивидуальные. Придумывается содержательный отдых. 

Оборудование. Подбирается материал (наглядный, языковой, текстовый: 

фольклорный, литературный, краеведческий). Может включать карточки-

задания, изображения сказочных персонажей, рисунки, схемы, карты, транспорт 

(самолёт, ракета, корабль и т. д.).  

Результат. Определяется в финале и заключается в достижении цели игры, 

решении поставленных задач. Продумывается системы поощрений. 

На третьем этапе, этапе реализации, студенты наполняют игру 

содержанием и оформляют её.  

При организации игры-путешествия с детьми студенты определяют 

следующие шаги: ориентация (проработка темы и целей игры, мотивация 

участников, создание эмоционального настроя, учёт возрастных особенностей и 

уровня подготовки участников, проводится исследование места проведения 

игры); подготовка к проведению (изучение правил, подготовка игрового 

оборудования, распределение ролей, выбор ведущего (если он предусмотрен), 

определение очерёдности ходов, определение формата проведения); проведение 

игры (выполнение заданий и решение задач, паузы для разъяснений, 

использование бонусных элементов); обсуждение игры (подсчёт очков или 

баллов, определение победителя).  

Четвертый этап – тестирование игры. Перед проведением игры с 

конкретной аудиторией можно провести тестовую игру с педагогическим 

коллективом или другими участниками, чтобы выявить возможные нюансы. 

Представим пример настольной игры-путешествия, разработанной 

студенткой направления 44.03.05 педагогическое образование (с двумя 

профилями подготовки), профиль «Дошкольное образование и Иностранный 

язык» Яной Азёмша.  

Игра была разработана для детей дошкольного возраста, изучающих 

английский язык, но вместе с изучением иностранного языка, дети узнавали 

много новых слов родного языка. Кроме того, дети предшкольного возраста 

знакомились с достопримечательностями и известными людьми родного края.  

Таким образом, цель игры – пройти все станции и помочь иностранцу 

познакомиться с Псковом и его культурой. Дидактические задачи: развитие 
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всех сторон речи детей; обучение английскому языку; знакомство с 

историческими личностями, достопримечательностями, историей и культурой 

Псковской земли.  

Раскроем игровой замысел. Тема игры «Псковский край». Название игры 

«Прогулка с псковскими Барсиками». Дети путешествовали по маршруту, 

разработанному для псковских Барсиков. 

В игре были использованы вымышленные интерактивные персонажи – 

Барсик Юра и иностранец Джон (см. Рис. 1.). Включение в игру-путешествие 

интерактивных персонажей позволило выстраивать с детьми непосредственную 

коммуникацию, что положительно сказалось на усвоении языкового и 

краеведческого материала и обеспечило комфортный эмоциональный фон.  

 

Рисунок 1 - Интерактивные герои игры: Барсик Юра и иностранец Джон. 

В качестве мотивирующего эмоционального начала выступала легенда 

Барсика Юры, основанная на реальных исторических событиях: 

«Я барсик Юра! (Hello, children!). Мой дом рядом с городской усадьбой# 

Николая Андреевича Беклешо́ва. Он был псковским губернатором#. В стенах его 

усадьбы раньше размещалась первая гимназия# в Пскове. Поэтому у меня на 

голове фуражка# гимназиста#. Но почему же меня назвали именно Юрой?  

Ответ прост! Меня назвали в честь Юрия Насоновича Тыня́нова, 

выдающегося русского писателя#, который учился, как раз в псковской 

гимназии. Теперь я с интересом наблюдаю, как молодые псковичи идут утром 

учиться, ведь мой домик-постамент как раз рядом с первой гимназией города.  

Прекрасное место, не правда ли? А рядом, посмотрите, столько всего 

интересного! Игровые площадки#, река Великая#, несколько церквей# 

(Георгиевская и Никольская) и недалеко находится бассейн# «Барс»». 

Знаком «#» выделены слова, с которыми дети познакомились и перевели 

на английский. Всего в игре-путешествии содержится 8 станций, которые 

соотносятся с каждым отобранным для игры Барсиком. 

Сюжет игры: Иностранец Джон приезжает в Россию изучать русский язык 

и оказывается в Пскове, где встречает Барсика Юру, который помогает ему 

познакомится с городом. Джон немного знает русский язык, но не все русские 

слова, из рассказа Барсика Юры ему понятны. Барсик Юра не может перевести 

незнакомые англичанину слова с русского языка на английский, потому что не 

знает английского языка и тогда на помощь приходят дети – участники игры. 

Барсик появляется на первой станции маршрута и продолжают сопровождать 



X Региональная научно-практическая конференция «Наука и практика – региону» 
14 апреля 2026 год, г. Великие Луки Псковской области 

 

 

https://filialpskovgu.ru/ 189 

 

детей и Джона на других локациях. Дети выступают в роли экскурсоводов и 

помощников для иностранца. Они вместе учат новые слова под руководством 

Юры. Кроме того, Барсик Юра на каждой станции знакомит детей со своими 

друзьями (другими Барсиками). Он рассказывает про друзей, а дети помогают 

переводить незнакомы для Джона слова, встречающиеся в рассказе Юры, на 

английский язык. 

Познавательное содержание. 

Для станций игры был отобран краеведческий материал – 8 жанровых 

скульптур псковских Барсиков, имеющих имена, связанные с известными 

людьми Пскова, оставившими свой след в истории. Барсики были выбраны с 

учетом возраста детей. 

Барсик гимназист Юра (писатель Юрий Насонович Тыня́нов) 

Барсик почтальон Афанасий (Афанасий Лаврентьевич Ордин-Нащокин – 

инициировал организацию регулярного почтового сообщения на Руси при царе 

Алексее Михайловиче) 

Барсик моряк Фердинанд (Фердинанд Петрович Врангель, выдающийся 

морской путешественник и исследователь) 

Барсик библиотекарь Веня (писатель Вениамин Каверин) 

Барсик кузнец Сева (кузнец Всеволод Петрович Смирнов) 

Барсик стрелец Дорофей (старец, Дорофей) 

Барсик поэт Миша (Михаила Александровича Назимова. Он был другом 

Александра Сергеевича Пушкина) 

Барсик артист Валя (Валерий Антонович Порошин. Это заслуженный 

артист, служивший в Псковском театре им. А.С. Пушкина) 

Лингвистический материал: 62 новых слова на английском языке на 8 

разных тем: «Школа», «Почта», «Море», «Библиотека», «Кузнечное дело», 

«Защита Отечества», «Поэзия и эмоции», «Театр». 

Правила. Дети приходили на станцию и выполняли задания, которые им 

давал Барсик Юра. За выполнение задания дети получали награды (фишки в виде 

Барсика). В качестве заданий выступали игры, в которых тоже были правила. 

Барсик Юра эти правила детям объяснял. 

Игровые действия. Выполнение заданий в виде игр: 14 игр для отработки 

новой лексики («Сломанный телефон», «Найди пару», «Подвижная игра», 

«What`s missing?», «What do you see?», «Bingo!», «Игра с мячом», «YES or NO», 

«Do you have a ….?» и др.). 

Использовались различные форм работы: индивидуальная, групповая, 

командная. Игра составлялась так, чтобы дети могли поработать как в групповой 

форме (мини-игры в командах: «Running dictation», «Swap places», «По порядку 

становись!»), так и в индивидуальной форме (рабочие листы, мин-игры: 

«Tower», «Run to the right flashcard»). 

В игре присутствуют различные виды художественно-эстетической 

деятельности аппликации, рисование, раскрашивание при выполнении рабочих 

листов, также дети слушают музыку в подвижной мини-игре.  



X Региональная научно-практическая конференция «Наука и практика – региону» 
14 апреля 2026 год, г. Великие Луки Псковской области 

 

 

https://filialpskovgu.ru/ 190 

 

Подвижные мини-игры предполагали не только правильное выполнение 

заданий, назвать слова, но и выполнить на скорость, побегать, потанцевать или 

попрыгать, например, мини-игра «Running dictation») 

Оборудование.  

Краеведческий дидактический материал: краеведческие специально 

сконструированные для детей тексты в виде рассказа интерактивного персонажа 

игры, содержащие новые для детей слова, которые потом еще нужно перевести 

на английский язык; иллюстративный материал к каждой из 8 станций включал 

фото Барсиков, личностей, мест и т.д. (см. Рис. 2). 

 

Рисунок 2 – Пример иллюстративного краеведческого материала о Барсике 

Юре. 

Дидактический игровой материал состоял из карточек для фронтальной, 

групповой и индивидуальной работы. 

На каждой станции было несколько видов однотипных двусторонних 

карточек для фронтальной работы. На одной стороне написана основная 

информация для педагога: лексика для закрепления, игры для закрепления этой 

лексики (игры на каждой станции отличаются, но некоторые могут повторяться), 

лексика для рассказа, текст рассказа для иностранца. На другой стороне – 

картинки для демонстрации детям: фото Барсика, его местонахождение, 

известные личности из рассказа. 

Также, на каждой станции были разработаны и подготовлены маленькие 

карточки с изучаемой лексикой для детей. С лицевой стороны картинка, а с 

другой – слово, перевод и транскрипция. Данные карточки использовались для 

групповой работы. 

Второй тип карточек предназначался для индивидуальной работы. Эти 

карточки можно было использовать несколько раз, поскольку они были 

ламинированы. Одна сторона рабочего листа предназначалась для детей (для 

демонстрации и объяснения заданий), а на обратной стороне рабочего листа 

расположены сами задания и указания для педагога. 

Задания, которые надо было выполнять индивидуально: раскрашивание 

определенным образом (педагог читает текст, дети раскрашивают по тексту, 

выполняют дополнительные задания); аппликация и задания к ней (конверты и 
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марки); викторина; рисование по заданию (педагог читает текст, дети рисуют 

эмоции). 

Результат. После прохождения всех станций дети обменивали фишки на 

маршрутный лист с псковскими Барсиками, по которому дети отправлялись в 

реальное путешествие с родителями. 

Диагностика, проведенная после внедрения игры в образовательный 

процесс центра дополнительного образования, показала высокий процент (82-

97%) усвоения английской лексики и регионоведческого материала (91%).  

Итак, в ходе игр, основывающихся на краеведческом материале, дети 

вместе с педагогами и родителями изучают историю, культуру и традиций 

родного края, что позволяет сформировать чувство принадлежности к своей 

стране, помочь в осознании себя как гражданина России, развить чувство 

ответственности за настоящее и будущее страны и причастности к её прошлому, 

а также освоить программный материал по речевому развитию. 

Таким образом, на формирование профессиональных компетенций 

педагогов положительно влияет работа с краеведческим материалом при 

конструировании игр-путешествий по развитию речи детей дошкольного 

возраста.  
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Цифровая трансформация образовательно-спортивной среды вуза: анализ 

психомоторных барьеров и методы их преодоления 

Аннотация. В статье представлены результаты анализа психомоторных 

барьеров, возникающих при цифровой трансформации образовательно-

спортивной среды вуза. Цель исследования – выявление и систематизация 

препятствий, связанных с интеграцией данных о психомоторных способностях 

студентов в единое цифровое пространство. Методология базируется на 

системном анализе и обобщении научно-методической литературы. Выделены 

три группы барьеров: технические, методические и организационные. 

Обоснована необходимость унификации диагностических шкал (Озеров, Лях, 

Марков). Предложены практические методы преодоления барьеров, включая 

фиджитал-подход и спортизацию. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, образовательно-спортивная 

среда, психомоторные способности, барьеры доступности, интеграция данных, 

фиджитал, спортизация. 

Abstract. This article presents the results of an analysis of psychomotor barriers 

arising during the digital transformation of a university's educational and sports 

environment. The aim of the study is to identify and systematize the obstacles 

associated with integrating data on students' psychomotor abilities into a unified digital 

space. The methodology is based on a systems analysis and a review of scientific and 

methodological literature. Three groups of barriers are identified: technical, 

methodological, and organizational. The need for standardization of diagnostic scales 

(Ozerov, Lyakh, Markov) is substantiated. Practical methods for overcoming these 

barriers are proposed, including a phygital approach and sportization. 

Keywords: digital transformation, educational and sports environment, 

psychomotor abilities, accessibility barriers, data integration, phygital, sportization. 

 

Введение. Информатизация высшего образования требует пересмотра 

подходов к методическому обеспечению педагогического процесса, в том числе 

в сфере физической культуры и спорта. Формирование цифровых экосистем 

вузов предполагает сбор, обработку и интеграцию данных о психофизическом 

состоянии обучающихся. Однако на этом пути возникает комплекс 

препятствий – психомоторных барьеров, связанных со спецификой диагностики 

двигательных способностей. 

Психомоторные способности являются ключевым компонентом как 

спортивной успешности, так и профессиональной пригодности для многих 

специальностей (инженерных, морских, медицинских). В работах В.П. Озерова 

и соавторов разработаны методы психодиагностики молодежи [1, с. 11-13], 

В.И. Лях выделил более десяти видов координационных способностей [4, с. 45], 

а К.К. Марков и В.Ю. Лебединский указали на теоретико-методологические 
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проблемы их оценки [2, с. 296-297]. Несмотря на это, в большинстве вузов 

данные о психомоторных способностях остаются разрозненными и не 

интегрируются в цифровую среду. 

Цель работы – выявить и систематизировать психомоторные барьеры 

цифровой трансформации образовательно-спортивной среды вуза и предложить 

методы их преодоления. 

Исследование выполнено с использованием системного анализа, 

позволившего рассматривать образовательно-спортивную среду как целостную 

систему (студенты, преподаватели, цифровые платформы, диагностический 

инструментарий). Применялись также методы обобщения научно-методической 

литературы, классификации барьеров и педагогического моделирования. 

Эмпирическую базу составило наблюдение за тренировочным процессом на базе 

МБУ СШОР «Ангара» (волейболисты 16–17 лет). 

Результаты и их обсуждение. Психомоторные барьеры: классификация. 

Системный анализ позволил выделить три группы барьеров, 

препятствующих цифровой интеграции. 

Технические барьеры – отсутствие единых протоколов сбора данных, 

разрозненность информационных систем (электронные журналы, спортивные 

трекеры, медицинские базы), несовместимость форматов, недостаточная 

оснащенность вузов носимыми устройствами. 

Методические барьеры – несогласованность диагностических шкал. 

Разные авторы используют различные показатели: у Озерова – теппинг-тест и 

реакция на движущийся объект [1, с. 12], у Ляха – координационные тесты [4, с. 

78], у Горской – точность воспроизведения параметров движений [3, с. 112]. 

Отсутствие унификации делает невозможным создание единого цифрового 

профиля студента. 

Организационные барьеры – низкая цифровая грамотность 

преподавателей, опасения по поводу конфиденциальности данных, отсутствие 

мотивации к ведению цифровых двойников, недостаточная поддержка 

спортизации [5, с. 40]. 

На рисунке 1 представлена архитектура интеграции психомоторных 

данных в цифровую среду вуза, включающая три уровня: сбор, унификацию и 

аналитику. 

 
Рисунок 1- Архитектура интеграции психомоторных данных в цифровую 

образовательную среду вуза 
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В таблице 1 приведены основные барьеры и соответствующие методы их 

преодоления. 

Таблица 1 – Психомоторные барьеры и методы их преодоления 
Группа барьеров Конкретный барьер Метод преодоления 

Технические Отсутствие единых 

протоколов 

Разработка стандарта сбора 

Методические Несогласованность шкал Унификация по Озерову [1] 

и Ляху [4] 

Организационные Низкая цифровая 

грамотность 

Повышение квалификации, 

спортизация [5] 

 

Выводы. Проведенный анализ позволяет сделать следующие выводы. 

Цифровая трансформация образовательно-спортивной среды вуза 

сталкивается с комплексом психомоторных барьеров, которые носят 

технический, методический и организационный характер. 

Ключевым является методический барьер – отсутствие унифицированных 

шкал оценки психомоторных способностей (Озеров, Лях, Марков, Горская). Его 

преодоление требует стандартизации диагностического инструментария. 

Эффективными методами интеграции данных выступают: унификация 

показателей, внедрение фиджитал-технологий и развитие спортизации 

физического воспитания. 
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Коррекция и развитие физических качеств детей дошкольного возраста 

с нарушением слуха в процессе адаптивного физического воспитания 

Аннотация. В статье рассматривается текущее состояние проблемы 

коррекции и развития физических качеств детей старшего дошкольного возраста 

с нарушением слуха в процессе адаптивного физического воспитания. 

Результаты педагогического эксперимента показали эффективность 

использования комплексов специальных упражнений и игр для коррекции и 

развития физических качеств у детей 5-7 лет с нарушением слуха. 

Ключевые слова: адаптивное физическое воспитание, физическое 

качество, дети с нарушением слуха. 

Abstract. The article discusses the current state of the problem of correcting and 

developing the physical qualities of older preschool children with hearing impairments 

in the process of adaptive physical education. The results of the pedagogical 

experiment showed the effectiveness of using complexes of special exercises and 

games for correcting and developing the physical qualities of 5-7-year-old children 

with hearing impairments. 

Keywords: adaptive physical education, physical quality, children with hearing 

impairments. 

 

Введение. По информации Министерства здравоохранения РФ и 

Всемирной организации здравоохранения, число детей, имеющих сенсорные 

нарушения (в частности, нарушение слуха), продолжает оставаться на стабильно 

высоком уровне. Возрастной промежуток 5–7 лет, соответствующий старшему 

дошкольному периоду, отличается повышенной чувствительностью 

(сенситивностью) к развитию ключевых двигательных качеств — выносливости, 

гибкости, координации, силы и быстроты. Данный этап онтогенеза является 

определяющим для последующего формирования базы, необходимой для 

успешной социализации ребенка и его дальнейшего обучения в школе [6].  

Адаптивное физическое воспитание (АФВ) играет ключевую роль в 

образовательной системе детей с нарушением слуха, открывая широкий спектр 

возможностей для их полноценного развития. В процессе АФВ дети с 

нарушением слуха получают возможность реализовать свои способности 

наравне со слышащими сверстниками, не ощущая ограничений. Это позволяет 

им наиболее полно раскрыться и достичь личностной самореализации [1]. 

mailto:Sazonova.Luda2013@yandex.ru
mailto:viktoriasirova37@gmail.com
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Основное содержание работы. Экспериментальное исследование 

проводилось на базе МБДОУ Детского сада №26 комбинированного вида города 

Великие Луки, в котором приняли участие 20 детей старшего дошкольного 

возраста с нарушением слуха. Дети были поделены на экспериментальную (ЭГ) 

и контрольную (КГ) группы в каждой по 10 человек.  

На первом этапе путем теоретического анализа и обобщения доступной 

литературы отечественных и зарубежных авторов конкретизировалась 

поставленная проблема; были установлены объект, предмет, цель, задачи 

исследования, а также разрабатывались комплексы специальных упражнений и 

необходимые подвижные игры для применения их в рамках темы. 

Специальные физические упражнения и игры имеют положительное 

влияние на развитие мозга и улучшение функционирования эндокринной и 

дыхательной систем, что способствует оздоровлению организма детей 5-7 лет с 

нарушением слуха. Эти упражнения формируют физические качества, 

развивают эмоциональную культуру, нравственные и интеллектуальные аспекты 

личности, а также искусство жеста [2]. 

В результате изучения научных источников можно выделить несколько 

характерных особенностей физической активности детей с нарушениями слуха: 

• замедленная реакция на происходящее;   

• наличие затруднений у слабослышащих в поддержании статического 

и динамического равновесия;   

• сравнительно низкий уровень ориентирования в пространстве;   

• замедленная способность к реакции, а также отдельные движения и 

общий темп двигательной активности;   

• нарушения в развитии моторных навыков;   

• недостаточно точная координация и неуверенность в движениях, что 

обнаруживается в базовых двигательных навыках, а также относительно 

медленное усвоение двигательных навыков;   

• сложности в развитии координационных способностей, связанных с 

контролем движений (ориентировки в пространстве, точности выполнения 

движений, а также статического и динамического равновесия) [1,3,4]. 

На втором этапе был проведен педагогический эксперимент и 

обследование дошкольников с нарушением слуха. Он включал в себя оценку 

физической подготовленности детей. Затем в течении всего эксперимента на 

занятиях адаптивной физической культурой применялись на ЭГ разработанные 

комплексы упражнений, которые включали в себя блоки упражнений и 

подвижных игр, направленные на развитие физических качеств дошкольников. 

Для коррекции и развития физических качеств у детей дошкольного 

возраста с нарушением слуха в АФВ используются специальные упражнения 

и игры, учитывающие особенности их развития: 

1. Для развития быстроты: 

¶ Беговые упражнения с резким стартом по зрительному сигналу (свет, 

флажок, карточка). 

¶ Подвижные игры с быстрыми перемещениями («День и ночь»). 

2. Для развития скоростно-силовых качеств: 
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¶ Прыжки на двух ногах с продвижением вперед через нарисованные 

«кочки». 

¶ Прыжки в длину и в высоту с места, отталкиваясь от тактильной 

дорожки. 

3. Для развития силовой выносливости: 

¶ Комплекс ОРУ в игровой форме («Дровосеки», «Часики») с предметами. 

¶ Ползание и переползание разными способами по гимнастической 

скамейке. 

¶ Лазание по шведской стенке с контролем опоры. 

4. Для развития гибкости: 

¶ Статические упражнения на растяжку в парах («лодочка»). 

¶ Комплексы стретчинга («кошечка», «змея») с визуальными подсказками. 

5. Для развития координации и равновесия: 

¶ Ходьба по прямой и извилистой линии на полу, по гимнастической 

скамейке. 

¶ Стойка на одной ноге («цапля») с фиксацией позы. 

Обучение при нарушении слуха проходили в соответствующем 

специализированном месте, в котором были все условия для того, чтобы ребенок 

мог полноценно развиваться, его личность сформировалась, психические 

характеристики также были восстановлены [3]. 

Количественный анализ среднегрупповых показателей физических 

качеств (ФК) детей 5-7 лет с нарушением слуха и относительно здоровых 

сверстников представлен в таблице 1. 
 

Таблица 1 – Среднегрупповые показатели физических качеств детей 5-7 лет с 

нарушением слуха и здоровых сверстников до педагогического эксперимента, 

M±m 
Тесты для оценки ФК Здоровые дети (норма)  ЭГ (n=10) КГ (n=10) Р 

Прыжок в длину с 

места, см (скоростно-

силовые способности) 

низкий уровень — 41,0 см, 

средний — 41,1–61,5 см, 

высокий — 61,6 . 

35,51±3,47 

Низкий 

уровень 

36,60±3,37 

Низкий 

уровень 

˃0,05 

Бег на 30 м, с 

(быстрота) 

высокий уровень: 6,2 с; 

средний уровень: 7,0 с; 

низкий уровень: 7,5 с. 

9,7± 0,14 

Низкий 

уровень 

9,5± 0,14 

Низкий 

уровень 

˃0,05 

Поднимание туловища 

из положения лежа на 

спине, раз 

(выносливость) 

высокий уровень:17раз; 

средний уровень:14раз; 

низкий уровень:11раз. 

9±2 

Низкий 

уровень 

9±1 

Низкий 

уровень 

˃0,05 

Наклон туловища 

вперед из положения 

сидя, см 

(гибкость) 

Низкий уровень – 3см и 

меньше, средний – 6 см, 

высокий – 9 см и больше 

-3 см±2 

Низкий 

уровень 

-2 см±2 

Низкий 

уровень 

˃0,05 

Проба Ромберга, с 

(координация) 

низкий уровень: > 5,0; 

средний уровень: 5,1 – 

12,0; высокий уровень: 

12,1 и < 

4,28±0,48 

Низкий 

уровень 

4,35±0,44 

Низкий 

уровень 

˃0,05 
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Анализ данных, представленных в таблице 1, показал, что исходные 

показатели физических качеств у детей 5-7 лет с нарушением слуха из ЭГ и КГ 

до начала эксперимента не имели различий между собой. Таким образом, 

результаты предварительного тестирования свидетельствуют о том, что 

исходный уровень развития физических качеств у детей 5-7 лет с депривацией 

слуха имеет более низкие показатели по сравнению со здоровыми сверстниками. 

Важным показателем АФВ детей дошкольного возраста с нарушением 

слуха является улучшение показателей физических качеств, оцениваемых 

посредством метода педагогического тестирования. Тестирование в процессе 

АФК позволяет выявить уровень развития физических качеств, а также 

определить эффективность разработанных нами комплексов. 

Экспериментальные комплексы, разработанные с учетом рекомендаций 

Т.И. Осокиной [5], проводились 3 раза в неделю по 10 минут в течение 6 месяцев. 

Смена комплексов производилась через каждые 3 недели. 

Особенности этих комплексов заключаются в том, что, сохраняя 

классическую структуру и педагогическую ценность советской школы (на 

примере работ Т. И. Осокиной), данные комплексы модернизированы и 

адаптированы для детей с нарушением слуха, что делает их эффективным 

инструментом физического развития в условиях инклюзивного образования. 

Для оценки эффективности проведенной работы использовались те же 

тесты, что и на начальном этапе эксперимента. Результаты заключительного 

этапа эксперимента представлены в таблице 2. 
 

Таблица 2 – Среднегрупповые показатели физических качеств детей 5-7 лет с 

нарушением слуха и здоровых сверстников после педагогического 

эксперимента, M±m 
Тесты для оценки 

ФК 

Здоровые дети (норма)  ЭГ (n=10) КГ (n=10) Р 

Прыжок в длину с 

места, см 

(скоростно-силовые 

способности) 

низкий уровень — 41,0 

см, средний — 41,1–61,5 

см, высокий — 61,6 . 

42,11±0,34 

Средний 

уровень 

40,15±1,15 

Низкий 

уровень 

<0,05 

Бег на 30 м, с 

(быстрота) 

высокий уровень: 6,2 с; 

средний уровень: 7,0 с; 

низкий уровень: 7,5 с. 

6,9±0,11 

Средний 

уровень 

7,6±0,16 

Низкий 

уровень 

<0,05 

Поднимание 

туловища из 

положения лежа на 

спине, раз 

(выносливость) 

высокий уровень:17раз; 

средний уровень:14раз; 

низкий уровень:11раз. 

12+3 

Средний 

уровень 

11±3 

Средний 

уровень 

<0,05 

Наклон туловища 

вперед из 

положения сидя, см 

(гибкость) 

Низкий уровень – 3см и 

меньше, средний – 6 см, 

высокий – 9 см и 

больше 

+5 см±3 

Средний 

уровень 

+3 ± 1 

Низкий 

уровень 

<0,05 

Проба Ромберга, с 

(координация) 

низкий уровень: > 5,0; 

средний уровень: 5,1 – 

12,0; высокий уровень: 

12,1 и < 

9,94±0,81 

Средний 

уровень 

7,82±0,33 

Средний 

уровень 

<0,05 
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В ходе контрольного этапа эксперимента был проведен анализ данных 

диагностики физических качеств старших дошкольников в экспериментальной и 

контрольной группах, позволивший сформулировать следующие заключения. 

1. Оценка уровня физической подготовленности детей в начале 

эксперимента показала наличие системного отставания по спектру ключевых 

двигательных навыков. 

2. Результаты педагогического тестирования дошкольников 5–7 лет с 

нарушениями слуха преимущественно соответствовали низкому уровню 

развития. Детализация данных выглядит следующим образом: скоростные 

показатели (бег на 30 м) расценены как неудовлетворительные; уровень 

выносливости (подъем туловища за 30 секунд) находится у верхней границы 

низкого диапазона; скоростно-силовые возможности (прыжок в длину с места) 

также диагностированы на низком уровне; координационные способности и сила 

(метание мешочка, проба Ромберга) зафиксированы на низком уровне. 

Полученные данные обосновывают необходимость внедрения методик, 

направленных на целенаправленное совершенствование двигательных качеств у 

данного контингента детей. 

3. Результативность предложенных комплексов упражнений 

подтверждается динамикой физических показателей. В беге на 30 метров 

зафиксирован прирост в 28,9 %. Участники экспериментальной группы 

продемонстрировали высокий уровень развития силовой выносливости: 

результаты теста на мышцы пресса улучшились на 33,3 %. Положительные 

изменения коснулись и скоростно-силовых кондиций: в прыжках в длину с места 

динамика в ЭГ составила 18,59 %, что на 8,92 % превышает значения 

контрольной группы (9,67 %). Исключительно высокие темпы роста отмечены в 

развитии гибкости — показатель увеличился на 266,7 %. Эффективность 

комплексов также верифицируется данными пробы Ромберга (оценка 

координации), где прирост в ЭГ достиг 132 %, что на 52,5 % выше, чем в КГ (79,5 

%). 

Заключение. Таким образом, разработанные нами комплексы специальных 

упражнений и подвижных игр для детей 5-7 лет с нарушением слуха 

способствовали улучшению физических качеств, также общепринятая методика 

показала положительный результат. Полученные результаты позволяют нам 

рекомендовать использование разработанных нами комплексов на занятиях 

АФВ, занятиях физической культуры и дополнительных занятиях в режиме дня 

в специальных коррекционных группах ДОУ. 
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Результаты практико-ориентированного подхода в реализации 

образовательных программ в филиале ПсковГУ г. Великие Луки 

Псковской области 

Аннотация. В статье рассматривается анализ практико-ориентированного 

подхода при реализации основных образовательных программ среднего и 

высшего образования в филиале ПсковГУ г. Великие Луки Псковской области. 

Комплекс действий и форм работы, направленных на развитие практических 

навыков студентов, соответствующих учебным программам и требованиям 

ФГОС, а также обеспечение связи теории с практикой. 

Ключевые слова: практическая подготовка, конкурсы, олимпиады, 

партнерство, научно-исследовательская деятельность, экскурсии, 

государственная итоговая аттестация, трудоустройство. 

Abstract. The article examines the analysis of the implementation of practice-

oriented basic educational programs at the Pskov State University branch in Velikiye 

Luki, Pskov Region. The complex of actions and forms of work aimed at developing 

students' practical skills in accordance with the curricula and requirements of the 

Federal State Educational Standard, as well as ensuring the connection between theory 

and practice. 

Keywords: practical training, competitions, olympiads, partnerships, research 

activities, excursions, state final certification, and employment. 

 

Современная система образования ставит в приоритет не только передачу 

знаний «преподаватель-обучающийся», но и формирование практических 

умений у обучающихся и их готовности к реальной профессиональной 

деятельности. В условиях регионального рынка труда особенно актуальна связь 

между теорией и практикой, чтобы выпускники могли оперативно включаться в 

работу и демонстрировать востребованные компетенции.  

Филиал ПсковГУ в г. Великие Луки Псковской области при реализации 

основных образовательных программ среднего профессионального и высшего 

образования использует практико-ориентированный подход. Мероприятия и 

результаты его реализации следующие:  

1. Участие руководителей и ведущих специалистов в разработке и 

экспертизе основных образовательных программ, рабочих программ дисциплин, 

практик и государственной аттестации.  19 специалистов из разных сфер 

деятельности организаций и предприятий участвуют в вышеперечисленных 

мероприятиях. 

2. Реализация образовательных программ осуществляется в форме 

практической подготовки обучающихся, согласно Положению от 5 августа 
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2020 г. № 885/390 «О практической подготовке обучающихся». Лабораторные и 

практические занятия направлены на отработку конкретных методик, техник, 

работы с оборудованием.  

3. Проведение учебных практик на базе филиала (в мастерских, 

лабораториях) имитирует реальные рабочие условия. 

4. Реализуется проект «Сотрудничество с профильными предприятиями 

(организациями)», где развивается система учебно- профессионального 

наставничества на производстве в период прохождения производственной 

практики. Для проведения производственных практик филиалом заключено 

порядка 79 договоров о практической подготовке. 

5. Филиалом ежегодно проводятся открытые уроки, олимпиады 

профессионального мастерства с имитацией реальных профессиональных 

ситуаций, поиском решений задач, рабочих процессов, судебных заседаний. В 

прошлом учебном году было проведено 18 мероприятий, 23 руководителя, 800 

участников. 

6. Практическая подготовка обучающихся осуществляется через 

проектную и научно-исследовательскую деятельность студентов. Среди них 

можно выделить Международные проектные платформы (12 мероприятий, 16 

руководителей, 116 участников), Всероссийские проектные платформы (21 

мероприятие, 17 руководителей, 144 участников), «Научно-практические 

конференции, конкурсы в рамках региональных проектов» (15 мероприятий, 22 

руководителя, 340 участников), студенческая НПК филиала (24 руководителя, 58 

участников). 

7. Работодатели приглашаются для участия в мастер-классах, учебно- 

практических семинаров, где делятся своим опытом, демонстрируют приемы 

работы.  

8. Филиалом проводятся экскурсии обучающихся на предприятия и 

организации города с целью профориентации, перспективы устройства на 

практику и дальнейшего трудоустройства. Например, участие филиала в 

ежегодной акции Союза машиностроителей России «Неделя без турникетов», 

посещение АО «ОЗ «МИКРОН», ООО «Велмаш-С», отделения судебных 

приставов г. Великие Луки УФССП России по Псковской области, ЗАО «ЗЭТО», 

городского Отдела МВД России в городе Великие Луки, Линейного Отдела МВД 

России на станции Великие Луки и другие. 

9. Проведение ежегодного мероприятия «День карьеры», ориентированное 

на знакомство с организациями и предприятиями города для оказания помощи в 

трудоустройстве выпускников. Постоянными участниками данного 

мероприятия являются ООО «МЕГАТРОН», группа компаний «Визир», АО «ОЗ 

«МИКРОН», ГБУСО «Центр социального обслуживания г. Великие Луки», МО 

МВД России «Великолукский», ГКУ ПО Псковской области «ОЦЗН» по г. 

Великие Луки и Великолукскому району. 

10. Взаимодействие с Кадровым центром «Работа России» по г. Великие 

Луки и Великолукскому муниципальному округу через посещение 

обучающимися Всероссийской ярмарки трудоустройства «Работа России. Время 

возможностей», ярмарок вакансий, участие в работе Молодежного Клуба, целью 
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которого является содействие занятости молодежи и поддержка на карьерном 

маршруте. 

11. Проведение государственной итоговой аттестации в филиале также 

развивает систему практической подготовки обучающихся. К аттестации в 

форме демонстрационных экзаменов, защите дипломных проектов и работ 

привлекаются работодатели. В 2025 году 33 ведущих специалиста профильных 

предприятий принимали участие в оценке дипломных проектов и 

демонстрационных экзаменов из различных профильных предприятий и 

организаций города и региона. 

12. Трудоустройство выпускников филиала – итоговый показатель степени 

реализации практико-ориентированного похода в подготовке обучающихся по 

программам среднего профессионального и высшего образования. В филиале 

проводится на систематической основе мониторинг трудоустройства 

выпускников, оценка требований работодателей к профессиональной подготовке 

специалистов, взаимодействие филиала с профильными предприятиями, 

осуществление подбора специалистов из числа выпускников филиала 

университета по заявкам предприятий. 

Таким образом, реализация практико-ориентированного подхода в 

реализации основных образовательных программ подготовки выпускников 

среднего профессионального и высшего образования – это современный и 

эффективный подход к подготовке специалистов, который ставит во главу угла 

не только знания, но и умения, навыки и готовность к реальной 

профессиональной деятельности. 
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Проблема обучения русскому языку для специальных целей иностранных 

студентов билингвальных медицинских направлений ПсковГУ 

Аннотация. Статья посвящена рассмотрению проблемы подготовки 

иностранных медиков билингвальной программы обучения «Лечебное дело» к 

русскоязычному обучению. Предложен и рассмотрен сборник учебных 

материалов, направленный на решение данной проблемы. 

Ключевые слова: русский язык как иностранный, студент-инофон, 

профессиональная коммуникативная компетенция, медицинская терминология, 

язык специальности. 

Abstract. This article examines the challenge of preparing foreign medical 

students in the bilingual "General Medicine" program for Russian-language 

instruction. A collection of teaching materials is proposed and analyzed to address this 

issue. 

Key words: Russian as a foreign language, foreign student, professional 

communicative competence, medical terminology, language for specific purposes. 

 

По оценкам Минобрнауки на 2025 год число иностранных студентов в 

российских вузах достигло 400 тысяч человек, что безусловно приближается к 

эталону, заданному в указе о целях развития Российской Федерации на период 

до 2030 года.  По состоянию на 1 октября 2025 года всего в Псковском 

Государственном Университете обучается 950 человек и больше половины из 

них составляют студенты из Индии, стран Африки и СНГ.  В топ пять 

направлений для поступления входят: 1/ «Лечебное дело»; 2/ «Экономика»; 3/ 

«Менеджмент»; 4/ «Стоматология»; 5/ «Педагогика» (2 профиля обучения).   

В данной статье основное внимание будет отведено направлению 

«Лечебное дело» с частичной реализацией на английском языке. 

Обучение инофонов по программе «Лечебное дело» с частичной 

реализацией на английском языке или, другими словами, билилингвальной 

программе, осуществляется на родном для них государственном языке 

(английском) языке. Этот касается как дисциплин общего, так и профильного 

циклов. На третьем курсе осуществляется постепенный переход на обучение 

профильным дисциплинам на русском языке.  

На базах некоторых университетов в России проводятся курсы 

педвузовской подготовки для иностранных студентов, где для них 

предоставляется возможность изучения русского языка как для общих целей, так 

и для специальных, в зависимости от профиля обучения. Так, иностранным 

студентам медикам закладывают базовые элементы профессиональной 

коммуникативной компетенции (далее — ПКК).  
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Данная практика в ПсковГУ не применяется.  На 1 курсе обучения 

студенты-инофоны действительно изучают русский язык как иностранный. 

Объем часов, отведенный на освоение дисциплины составляет 144 

академических часа, в течение которых студентам закладываются основы 

использования языка для социально-бытовых целей. Как показывает практика, 

тому времени, когда студенты должны приступить к изучению профильных 

дисциплин, их уровень владения русским языком может варьироваться от А1 и 

А2 (реже). Данный уровень владения языком недостаточен для восприятия 

учебно-научной информации в рамках профильных дисциплин. 

Теория обучения иностранных студентов-медиков зыку специальности 

вообще широко рассматривается в научном сообществе. В числе исследователей: 

И.А. Ковынева [2], Е.Е. Шлейникова [6], М.М. Петросян [3] и др. В практическом 

фокусе исследователями созданы учебники и методические пособия по русскому 

языку специальности для иностранных студентов-медиков Т.Ф. Извекова [5], 

В.Б. Куриленко [1], В.Н. Дьяковой [4] и др. 

Предлагаемые пособия созданы с целью формирования ПКК иностранных 

студентов-медиков на основе языкового материала, сопряженного с 

медицинскими темами. Однако, стоит отметить, что уровневое определение 

данных учебников в основном направлено на контингент, владеющий РКИ на 

уровне B1–B2 и направлены на формирование аспектных навыков и развитии 

уже имеющихся знаний в различных видах речевой детальности. Данные 

учебники и пособия созданы для студентов, прошедших программы 

педвузовской подготовки. 

По результатам анализа учебных и методических пособий, было выявлено 

отсутствие таковых для иностранных студентов-медиков билингвальных 

направлений, а существующие материалы не подходят для подготовки данного 

контингента к изучению дисциплин профильного цикла на русском языке.  

В качестве способа решения поставленной проблемы мы предлагаем 

использование сборника учебных материалов для студентов-медиков 

билингвальных направлений (уровень A1). Целью данного сборника является 

формирование основ ПКК в процессе подготовки иностранных студентов к 

изучению дисциплин профильного цикла на русском языке. 

Структурно данный сборник состоит из набора тем в рамках медицинского 

дискурса. Каждая тема имеет одинаковую структуру. 

1. Словарь темы. В «Словарь» включаются лексические единицы 

адекватные изучаемой теме. Терминологические единицы, составляющие 

словарь-минимум отбираются с учетом того, что они были прежде изучены 

студентами в рамках изучения профильных дисциплин на английском языке 

(«Биология», «Биохимия», «Анатомия» и др.). Содержательное наполнение 

словаря характеризуется междисциплинарностью и обещемедицинской 

спецификой.  

Помимо терминов в словарь темы входят общеупотребительные глаголы, 

которые могут быть использованы при построении высказываний. Семантизация 

изученных единиц осуществляется на английском языке. 
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Таблица 1 -  Образец семантизации термина «Клетки. Cells. Cellula» 
Cлово на русском 

языке. Russian word 

Слово на английском 

языке. English word 

Определение. Definition 

 

а/ Клетка 

 

Cell The basic structural and functional 

unit of any living thing. 

Изучение терминологических единиц и глаголов происходит путем 

анализа содержания таблицы и выполнения заданий (1–2 задания) на 

ознакомление русском-английскими параллелями. Тем самым происходит 

формирование понимания семантики изучаемого слова. Например: «1. 

Прочитайте и переведите на русский язык. Ответ запишите в строчку: Сell – 

клетка; DNA, Protein...». 

2. Упражнения на развитие слухо-произносительных навыков.  В 

данной рубрике студенты учатся распознавать и произносить самостоятельно 

новые термины. В данной рубрике обучающиеся могут выполнять задания 

имитативного характера сначала применительно к отдельным единицам, 

например: «1. Слушайте и повторяйте за диктором слова: Митоз, белок, ядро 

..», затем их же, но в рамках словосочетаний («2. Слушайте и повторяйте за 

диктором словосочетания: синтез белка, деление ядра, фаза митоза …»). В 

качестве способа проверки усвоения семантики слова преподаватель может 

выборочно попросить перевести любые слова.  

Так же в данной рубрике инофоны учатся воспринимать изучаемые 

терминологические единицы в усложненных коммуникативных конструкциях. 

Например: «3. Слушайте и повторяйте за преподавателем слова, 

словосочетания и предложения: 1. Белок – синтез белка – происходит в 

рибосоме – Синтез белка происходит в рибосомах …». 

3. Лексико-грамматические упражнения.  В данной рубрике происходит 

отработка навыков образования и употребления грамматических форм терминов, 

являющихся существительными, а для глаголов – модели глагольного 

управления. Основная ее цель заключается в формировании языковых знаний 

студентов-инофонов. 

Здесь возможен спектр заданий на образование форм множественного 

числа («1. Образуйте множественное число. Подчеркните ударный слог. Ответ 

запишите в таблицу. Образец: клетка- клетки. Белок, ядро, плазма...»); перевод 

словосочетаний на русский язык с учетом указанного падежа («Переведите на 

русский язык словосочетания с глаголами. Существительные с этими глаголами 

употребляются в винительном падеже (отвечают на вопрос что? Образец: to 

start mitosis – начать (что?) митоз. Read DNA, bind protein…»). 

4. Условно-речевые упражнения. На данном этапе осуществляется 

отработка навыков употребления изученных терминов в уже знакомых речевых 

конструкциях («1. Подпишите картинку и скажите, что на них. Образец: На 

первой фотографии ядро клетки»). Данное упражнение может являться 

переходным, предтекстовым по отношению к следующей рубрике.  

5. Работа с текстом. В данной рубрике инофоны работают с текстом 

небольшого объема. Содержание текста и его лексическое наполнение 

организуется исходят из рамках изучаемой темы. В данной рубрике 
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осуществляется формирование навыков чтения («1. Прослушайте и прочитайте 

текст про себя»), отработка техники чтения («2. Прочитайте текст вслух») 

(подконтрольное чтение). Активизация изученного терминологического 

минимума осуществляется путем выполнения заданий на детальное понимание 

текста (3. Найдите в тексте верный ответ на вопрос»; «Отметьте “ ṉ ” 

верное. Исправьте неверное.») 

6. Говорение. Работа с материалом данной рубрики предполагает 

выполнение коммуникативно-ориентированных заданий на формирование 

умения построения диалога и монологического высказывания.  

 Например, студенту предлагается выступить в роли преподавателя, стать 

респондентом или инициатором диалога, который задает вопросы («1. 

Составьте диалоги, используя подсказки и полезные фразы»). В заданиях 

данного формата идет распределение ролей для участников диалога и план 

построения диалога с подробной инструкцией. Например: «Студент А: вы – 

Лаборант. Ответьте на вопросы Врача (студент Б) а) о сроках готовности 

анализа…». 

При выполнении заданий коммуникативно-ориентированного характера, 

обучающиеся демонстрируют свои навыки распознавания терминов и 

применения их в лексико-грамматических конструкциях, адекватных не просто 

для изучаемой темы, но в участия в медицинском дискурсе вообще.  

В ходе анализа научно-методический литературы было обнаружено, что 

вопрос подготовки иностранных студентов-медиков билингвальных программ к 

изучению дисциплин профильного цикла на русском языке специальным 

образом не рассматривается исследователями. 

Для решения данной проблемы был разработан сборник учебных 

материалов, учитывающий профессиональные и коммуникативные потребности 

студентов-инофонов. Сборник выполняет цель ускоренной подготовки и 

формирования основ ПКК у инофонов. 

Сборник может быть применен в практике подготовки иностранных 

студентов-медиков билингвальных программ обучения в качестве экспресс- 

инструмента интенсивной, ускоренной подготовки. Внедрение данного 

сборника возможно на занятиях 3 курса для студентов направления «Лечебное 

дело» с частичной реализацией на английском языке. Тем самым, его 

использование возможно непосредственно перед подготовкой на русскоязычное 

обучение как в цифровом, так и аудиторном формате. 
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