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ʀ 37     ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʨʝʥʜʳ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʄʦʥʦʛʨʘʬʠʷ. ʇʦʜ 

ʥʘʫʯʥʦʡ ʨʝʜʘʢʮʠʝʡ ʜʦʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ ɺʝʩʝʣʦʚʩʢʦʛʦ ʄ.ʗ. ʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ 
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ɺ ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʨʝʥʜʳ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʝʥʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤʠ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʢʠʙʝʨʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ. ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ, ʚʦʧʨʦʩʳ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʦʪʚʝʜʝʥʦ ʤʝʪʦʜʘʤ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʫ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. 

ʄʦʥʦʛʨʘʬʠʷ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʜʣʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʘʩʧʠʨʘʥʪʦʚ ʠ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ. 
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ʜ.ʪ.ʥ., ʯʣʝʥ ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪ ʈɸʅ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ (ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

çʅʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʇʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʠ 

ʥʘʫʯʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ɽʜʠʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʤʝʥʠ 

ɸ.ʌ. ɼʴʷʢʦʚʘè), ɸʬʘʥʘʩʴʝʚ ɺ.ʗ., ʜ.ʵ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ (ʌɻɹʆʋ ɺʆ 

çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷè) 

ɻʣʘʚʘ 2 ï ʇʘʱʝʥʢʦ ɼ.ʉ., ʢ.ʪ.ʥ., MBA (ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴ), 

ʂʦʤʘʨʦʚ ʅ.ʄ., ʜ.ʵ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ (ɺʅʀʀ ʎʝʥʪʨ), ʍʦʨʦʰʘʚʠʥʘ ʅ.ʉ., 

ʢ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ (ʊʋ ʠʤ. ɸ.ɸ. ʃʝʦʥʦʚʘ (ʬʠʣʠʘʣ) ʄʀʀɻɸʠʂ) 

ɻʣʘʚʘ 3 ï ʋʢʦʣʦʚ ɺ.ʌ. ʜ.ʵ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ (ʌɻɸʆʋ ɺʆ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʜʨʫʞʙʳ ʥʘʨʦʜʦʚ ʠʤʝʥʠ ʇʘʪʨʠʩʘ ʃʫʤʫʤʙʳè), 

ʄʘʣʴʮʝʚ ɺ.ɸ. (ʌɻɸʆʋ ɺʆ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʜʨʫʞʙʳ 

ʥʘʨʦʜʦʚ ʠʤʝʥʠ ʇʘʪʨʠʩʘ ʃʫʤʫʤʙʳè), ɼʦʨʦʰʝʥʢʦ ʖ.ɸ., ʜ.ʵ.ʥ., 

ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ (ʌɻɹʆʋ ɺʆ çɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ɺ.ɻ. ʐʫʭʦʚʘè) 

ɻʣʘʚʘ 4 ï ʅʘʧʣʝʢʦʚʘ ʖ.ɸ., ʢ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ (ɸʅʆ ɺʆ çɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʠʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʨʘʚʘè), ɺʦʨʦʥʢʦʚ ɸ.ɺ., 

ʢ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ (ɸʅʆ ɺʆ çɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʨʘʚʘè), ɸʣʝʢʩʘʭʠʥʘ ɺ.ɻ., ʢ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ (ʊʋ 

ʠʤ. ɸ.ɸ. ʃʝʦʥʦʚʘ (ʬʠʣʠʘʣ) ʄʀʀɻɸʠʂ) 

ɻʣʘʚʘ 5 ï ʅʘʫʛʦʣʴʥʦʚʘ ʀ.ɸ., ʜ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ (ʌɻɸʆʋ ɺʆ çʉʘʤʘʨʩʢʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè), ʂʨʘʚʝʮ ɽ.ɺ., ʢ.ʵ.ʥ., 

ʜʦʮʝʥʪ (ʊʋ ʠʤ. ɸ.ɸ. ʃʝʦʥʦʚʘ (ʬʠʣʠʘʣ) ʄʀʀɻɸʠʂ), ʏʘʫʩʦʚʘ ʆ.ɺ., 

ʢ.ʬ.-ʤ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ (ʊʋ ʠʤ. ɸ.ɸ. ʃʝʦʥʦʚʘ (ʬʠʣʠʘʣ) ʄʀʀɻɸʠʂ) 

ɻʣʘʚʘ 6 ï ɻʣʝʙʦʚʘ ɸ.ɻ., ʜ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ (ʌɻʆɹʋ ɺʆ çʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʧʨʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè), ʄʝʜʚʝʜʝʚʘ ʄ.ɹ., ʢ.ʵ.ʥ., 

ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ (ʌɻʆɹʋ ɺʆ çʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʨʠ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè), ʏʫʝʚʘ ʀ.ʀ., ʢ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ 

(ʊʋ ʠʤ. ɸ.ɸ. ʃʝʦʥʦʚʘ (ʬʠʣʠʘʣ) ʄʀʀɻɸʠʂ) 
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ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʤʠʨ ʩʪʦʠʪ ʥʘ ʧʦʨʦʛʝ ʥʦʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ, 

ʛʣʫʙʠʥʘ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳ ʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ 

ʨʝʚʦʣʶʮʠʷʤʠ ʧʨʦʰʣʦʛʦ. ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʢʚʘʥʪʦʚʳʭ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʡ, ʙʠʦ- ʠ ʥʘʥʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʦʚʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ 

çʟʝʣʝʥʦʡè ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʩʦʟʜʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ï ʦʥʠ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʦ 

ʧʝʨʝʩʪʨʘʠʚʘʶʪ ʩʘʤʠ ʦʩʥʦʚʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʫʶ ʩʨʝʜʫ. ʅʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʙʫʨʥʦʛʦ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʟʥʘʤʝʥʦʚʘʚʰʝʛʦ ʥʘʯʘʣʦ ʵʧʦʭʠ 

ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0 ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʚ ʀʥʜʫʩʪʨʠʶ 5.0, ʜʣʷ ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ, ʥʦ ʛʣʫʙʦʢʦʝ ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʝ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʨʝʥʜʦʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʅʦʚʳʝ 

ʪʨʝʥʜʳ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʩʪʘʶʪ ʙʳʪʴ 

ʬʦʥʦʚʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ï ʦʥʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʥʪʘʤʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʘʤʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʠ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʳ. 

ɼʘʥʥʘʷ ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʝ ʥʘ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ, ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʚʝʢʪʦʨʦʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɽʝ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ 

ʛʠʧʦʪʝʟʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʵʪʘʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʥʝ 

ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʧʨʦʛʨʝʩʩʦʤ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʘ ʠʭ ʢʦʥʚʝʨʛʝʥʮʠʝʡ ʠ 

ʩʠʥʝʨʛʠʝʡ, ʧʨʠʚʦʜʷʱʝʡ ʢ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ 

ʩʚʦʡʩʪʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ. ʎʝʣʴ ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʠ ï ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʮʝʣʦʩʪʥʫʶ ʢʘʨʪʠʥʫ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʝʜʣʦʞʠʚ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʧʧʘʨʘʪ 

ʜʣʷ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʪʨʝʥʜʦʚ, ʦʮʝʥʢʠ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʚʣʠʷʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʚʝʪʦʚ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ʅʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʘʚʪʦʨʦʚ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʠ, 

ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʠ 
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ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʩʜʚʠʛʦʚ, ʧʝʨʝʭʦʜʷ ʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷʤ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʠ ʟʘʚʝʨʰʘʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʵʪʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

ɺ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʥʘʣʠʟ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʪʨʝʥʜʦʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ ʙʘʟʠʩʦʤ ʚʩʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʬʦʢʫʩʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʪʨʠʘʜʳ çʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʷ ï 

ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ï ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷè, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʡ ʥʦʚʳʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʫʢʣʘʜ. 

ɺ ʪʘʢʦʡ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʚʦʧʨʦʩʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʩʦʙʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʩʠʩʪʝʤ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ, 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ 

ʵʪʦʛʦ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʠʟ ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ, ʟʘʜʘʶʱʫʶ ʥʦʚʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʚʩʝʛʦ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. 

ʀʩʩʣʝʜʫʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷʤʠ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʚʳʟʦʚʦʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝ ʚʳʙʦʨ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʘʤʠʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʦʝʤʢʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʝ 

ʣʠʰʝʥʥʦʡ ʨʷʜʘ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʝʩʫʨʩʥʳʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ. ɺ ʵʪʦʡ 

ʩʚʷʟʠ ʚʝʩʴʤʘ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʠʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ agile-ʧʦʜʭʦʜʘ, SCRUM-ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, 

ʧʦʜʭʦʜʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ, ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʯ. 

ɺʝʩʴʤʘ ʚʘʞʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ʘʩʧʝʢʪ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʠʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʘʭ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʤʘʩʩʠʚʘ ʜʘʥʥʳʭ, ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʩʤʝʱʘʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʫʶ 

https://unitech-mo.ru/


ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɘɖɋɓɊɡ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ ȰɔɑɑɋɐɘɎɈ ɆɈɘɔɖɔɈ 

 

 

https://unitech-mo.ru/ 10 

 

ʧʘʨʘʜʠʛʤʫ ʦʪ ʨʝʘʢʪʠʚʥʦʡ ʢ ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʦʡ, ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʡ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ, 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʦʩʚʦʝʥʠʝ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʦʪʢʘʟʦʚ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʦʤ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʠ ʠʟʜʝʨʞʢʠ. 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʩʙʳʪʦʚʫʶ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʙʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ 

ʨʘʟʨʫʰʘʶʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʩʙʳʪʘ, ʧʦʨʦʞʜʘʷ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʷʤʦʡ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ, 

ʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ (CRM) ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʤ ʦʧʳʪʦʤ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʩʢʚʦʟʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʝ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʢʠʙʝʨʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʚʳʷʚʠʪʴ ʪʨʝʥʜ, 

ʟʘʢʣʶʯʘʶʱʠʡʩʷ ʚ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʦʪ ʚʳʙʦʨʦʯʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʤʫ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ʠʟʜʝʣʠʷ. ʊʘʢʦʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ 

ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ IoT-ʩʝʥʩʦʨʦʚ, ʩʠʩʪʝʤ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʛʦ ʟʨʝʥʠʷ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ ʘʥʦʤʘʣʠʡ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʜʝʬʝʢʪʦʚ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʙʝʟ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʜʨʘʡʚʝʨʦʚ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʪʨʝʥʜʳ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ 

ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʦʪʢʨʳʚʘʶʱʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-

ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʶʪ 

ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚ ʛʠʙʢʠʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ.  

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʪʨʝʥʜʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʚʥʝʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, 

ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʵʢʦʣʦʛʠʟʘʮʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɸʥʘʣʠʟ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʟʦʚʦʚ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʚʳʷʚʠʪʴ ʮʝʣʳʡ ʨʷʜ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʵʢʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʯʠʩʣʝ ʢʦʪʦʨʳʭ: ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʪʦʧʣʠʚʘ (ʉʇɻ, ʤʝʪʘʥʦʣ, ʚʦʜʦʨʦʜ, ʘʤʤʠʘʢ), ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚʝʪʨʦʚʦʛʦ ʚʩʧʦʤʦʞʝʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 
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ʛʠʙʨʠʜʥʳʭ ʩʠʣʦʚʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʮʠʨʢʫʣʷʨʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʫʜʦʚ. 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʩʢʚʦʟʥʦʡ ʪʨʝʥʜ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʜʘʥʥʳʝ 

ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʥʦʚʳʤ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʘʢʪʠʚʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʠ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘʰʣʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʥʦ ʠ ʜʣʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ï ʀʀ-

ʘʩʩʠʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʘʣʛʦʨʠʪʤʠʯʝʩʢʦʝ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʨʪʬʝʣʝʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʪʨʝʙʫʶʪ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʵʪʠʢʠ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ 

ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʫʝʤʦʩʪʠ ʀʀ-ʤʦʜʝʣʝʡ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ. 

ʂʣʶʯʝʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘʫʯʥʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʦʪʚʦʜʠʪʩʷ ʤʝʪʦʜʘʤ 

ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʵʪʦ ʪʝʤ, ʯʪʦ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ (ROI, NPV) ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳ ʜʣʷ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʩʣʦʞʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ ï ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ, ʩʦʯʝʪʘʶʱʠʡ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (BSC) ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ, ʦʮʝʥʢʫ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʧʘʪʝʥʪʳ, ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, 

ʜʘʥʥʳʝ), KPI ʜʣʷ agile-ʢʦʤʘʥʜ ʠ ʤʝʪʨʠʢʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ (ESG). 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʠ ʠʟʣʦʞʝʥ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʠ ʚʟʘʠʤʦʫʩʠʣʠʚʘʶʱʠʭ ʪʨʝʥʜʦʚ, ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝ 

ʧʝʨʝʩʪʨʘʠʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʈʘʙʦʪʘ ʘʜʨʝʩʦʚʘʥʘ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʠ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʪʨʝʤʷʱʠʤʩʷ 

ʫʜʝʨʞʘʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ; ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ; ʫʯʝʥʳʤ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ; ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ. 

ɸʚʪʦʨʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ʥʘʜʝʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʪʘʥʝʪ 
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ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʦʩʤʳʩʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʫʱʝʛʦ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʨʫʩʣʝ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʳʭ, ʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʪʨʝʥʜʦʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ. 
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ɻʣʘʚʘ 1. ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʪʨʝʥʜʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈɸʅ [1] ʟʘʧʘʩʦʚ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʠ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʪʝʤʧʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʭʚʘʪʠʪ ʥʝ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 90 ʣʝʪ (ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʥʘ 

40-50 ʣʝʪ). 

ʊʝʢʪʦʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʜʚʠʛʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʘʷ 

ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʟʤʝʥʷʶʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ. ɼʠʢʪʘʪ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʘ ʟʘ ʥʠʤ ʠ ʪʝʦʨʠʠ ʛʣʦʙʘʣʠʟʤʘ ʫʭʦʜʷʪ ʚ ʧʨʦʰʣʦʝ. 

ʅʘʨʦʞʜʘʝʪʩʷ ʥʦʚʳʡ ʤʠʨʦʧʦʨʷʜʦʢ, ʥʦʚʦʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʤʝʥʷʝʪʩʷ 

ʤʝʩʪʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʚʝʨʭʦʚʝʥʩʪʚʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʩʧʦʨʠʤʳʤ. ɺʦʟʥʠʢʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʚ 

ʧʨʦʪʝʢʘʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ: ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʵʛʦʠʟʤ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʣʠʜʝʨʘ (çʛʨʘʜʘ ʥʘ ʭʦʣʤʝè, çʮʚʝʪʫʱʝʛʦ ʩʘʜʘè ʠ ʧʨ.), ʥʝʦ-ʥʘʮʠʦʥʘʣ-

ʩʦʮʠʘʣʠʟʤ, ʪ.ʝ. ʬʘʰʠʟʤ, ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤʘʭ ʠ ʬʦʨʤʘʪʘʭ ʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʦʣʠʪʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʝʥʜʘʭ.  

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʧʨʦʩʪʦ ʧʦ 

ʧʨʠʯʠʥʝ ʢʨʘʪʥʦʛʦ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʠ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʚʝʩʪʢʠ. ʅʘʫʯʥʦʝ ʦʩʦʟʥʘʥʠʝ ʵʪʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʙʝʟʦʪʣʘʛʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʣʷ ʥʘʩ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ.  

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʰʠʨʦʢʦ ʨʝʢʣʘʤʠʨʫʝʤʦʛʦ, ʥʦ ʥʝ ʜʦ ʢʦʥʮʘ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜʘ. 

ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ 

ʤʝʪʦʜʳ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʘʥʘʣʦʛʦʚ, 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʝʥʜʦʚ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʤʝʝʤʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. 

ʈʷʜ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʪʘʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʢ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ 

ʛʣʘʚʝ.  
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1.1. ʕʥʝʨʛʠʷ ʠʟ ʢʦʩʤʦʩʘ, ʢʘʢ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ, 

ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʵʥʝʨʛʠʠ 

ʅʘʯʥʝʤ ʘʥʘʣʠʟ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʩ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʪʨʝʥʜʘ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠʟ 

ʢʦʩʤʦʩʘ. ʆ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʦʙʲʝʤʘʭ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʤʦʞʥʦ ʩʫʜʠʪʴ ʧʦ 

ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʤ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ [2]. ɼʦ ʚʦʩʴʤʠʜʝʩʷʪʠ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʥʘʟʝʤʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘʤ ʥʝ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʚʦʦʙʱʝ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʶ ʵʥʝʨʛʠʶ ʤʳ ʙʫʜʝʤ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʠʟ ʢʦʩʤʦʩʘ. ʕʪʘ ʠʜʝʷ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʢ 50-60-ʤ ʛʦʜʘʤ ʫʞʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʪʦʣʝʪʠʷ. 

ʋʞʝ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʉʐɸ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʊʘʡʚʘʥʷ 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ, çʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʝ ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʝè, ʩʠʛʥʘʣʳ 

(ʘʥʘʣʦʛ ʵʥʝʨʛʠʠ) ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʝʨʝʜʘʶʪʩʷ ʩ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʦ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʤ 

ʣʠʥʠʷʤ ʩʚʷʟʠ.  

ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʞʝ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʧʨʠʚʳʯʥʳʭ ʥʘʤ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 

ʥʘ ʙʘʟʝ ʵʥʝʨʛʠʠ ʩʦʣʥʮʘ, ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʣʝʞʘʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʪʝʨʤʦʬʦʪʦʚʦʣʴʪʘʠʢʠ, ʥʘʥʦʬʦʪʦʥʠʢʠ, ʥʘʥʦʧʣʘʟʤʦʥʠʢʠ ʠ ʝʝ ʛʠʙʨʠʜʥʦʛʦ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦ, ʯʪʦ ʝʱʝ ʚ 1905 ʛʦʜʫ ɸ. ʕʥʰʪʝʡʥ ʧʦʣʫʯʠʣ 

ʅʦʙʝʣʝʚʩʢʫʶ ʧʨʝʤʠʶ ʟʘ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʬʦʪʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ (ʟʘ ʪʨʫʜʳ ʧʦ 

ʪʝʤʝ çʆʙ ʵʚʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʝ ʟʨʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʚʝʪʘè).  

ɼʦʢʘʟʘʥʳ ʦʛʨʦʤʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʥʠʟʢʦʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʪʝʧʣʘ. ɽʛʦ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʥʦʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʥʘʥʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  

ɺʦʟʤʦʞʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʟʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʘʭ 1.1, 1.2. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1.1 - ʇʫʪʠ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʩʦʣʥʝʯʥʦʛʦ ʠʟʣʫʯʝʥʠʷ 

 

ʀʟʚʝʩʪʥʳ ʪʨʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ: ʤʘʰʠʥʥʦʝ, ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʛʠʙʨʠʜʥʦʝ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. 

ʇʝʨʚʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ï ʩʦʣʥʝʯʥʘʷ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʥʘ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʦʨʘʭ 

(ʨʠʩʫʥʦʢ 1.1). ʕʪʦ ʛʝʥʝʨʘʮʠʷ ʧʘʨʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʦʨʦʚ ʠ ʯʝʨʝʟ ʤʘʰʠʥʥʦʝ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʪʫʨʙʠʥʫ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʯʘʩʪʴ ʪʝʧʣʘ ʧʝʨʝʜʘʸʪʩʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʩʜʝʣʘʥʥʦʡ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʥʘʥʦʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʢʘʢ ʚʦʩʢ ʩ ʜʦʙʘʚʢʘʤʠ ʛʨʘʬʝʥʘ ʠ ʦʢʩʠʜʘ 

ʤʦʣʠʙʜʝʥʘ. ʉʦʟʜʘʥʥʳʝ ʫʞʝ ʩʝʡʯʘʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʥʘʢʦʧʠʪʴ ʛʠʛʘʥʪʩʢʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʝʧʣʘ, ʜʦ 500 ʤʝʛʘʚʘʪʪ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʩ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʦʡ ʩʦʩʪʘʚʘ 

700-800 ʛʨʘʜʫʩʦʚ.  

ɺʪʦʨʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ï ʵʪʦ ʙʦʣʴʰʠʝ ʩʦʣʥʝʯʥʳʝ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʦʨʳ (ʨʠʩʫʥʦʢ 

1.2), ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪ ʥʝ ʧʘʨ, ʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʩʦʣʥʝʯʥʫʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ 

ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ. ʈʘʙʦʪʘ ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʷ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʪʝʨʤʦʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʤ ʮʠʢʣʝ ɹʨʘʡʪʦʥʘ, ʩ 
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ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʦʡ ʛʦʨʷʯʝʡ ʯʘʩʪʠ 700-800 ʛʨʘʜʫʩʦʚ. ʎʠʢʣ ɹʨʘʡʪʦʥʘ - ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʘʤʳʭ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʪʝʨʤʦʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʭ ʮʠʢʣʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ Electric Generation ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʂʇɼ ʪʝʨʤʦʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʜʦ 65%.  

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.2 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʣʥʝʯʥʦʛʦ 

ʠʟʣʫʯʝʥʠʷ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.2 - ɺʘʨʠʘʥʪʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʣʥʝʯʥʦʛʦ ʠʟʣʫʯʝʥʠʷ 

 

ʕʪʦʪ ʩʪʝʢ (ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ) ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝʥ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʤʝʝʪ ʦʜʠʥʘʢʦʚʫʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʚ 

ʥʘʟʝʤʥʦʡ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ. ʕʥʝʨʛʠʷ ʙʫʜʝʪ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ 

ʜʝʰʸʚʦʡ, ʨʘʚʥʦʡ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʬʦʪʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʥʝʣʝʡ. 

ʊʨʝʪʴʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ï ʛʠʙʨʠʜʥʦʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ: 

ʬʦʪʦʚʦʣʴʪʘʠʢʠ, ʪʝʨʤʦʬʦʪʦʚʦʣʴʪʘʠʢʠ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʩʪʝʢ ʠʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ. ʂʇɼ ʪʘʢʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ 72%. ʇʦ ʨʘʩʯʝʪʘʤ 

ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʂʇɼ ʪʘʢʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʜʘʞʝ 91%, ʝʩʣʠ 

ʙʫʜʫʪ ʩʜʝʣʘʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ 
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ʥʘʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʦʨʦʚ. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.3 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚʩʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʨʘʜʠʘʮʠʠ.  

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.3 - ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʨʘʜʠʘʮʠʠ 

 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʦʚ ʵʪʦʛʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʬʠʟʠʢʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʅʴʶ-ʁʦʨʢʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʵʪʦʪ 

ʧʨʦʝʢʪ. ʇʘʨʦʚʘʷ ʩʦʣʥʝʯʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʫʞʝ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 5 ʛʠʛʘʚʘʪʪ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʜʘʧʪʠʚʥʘ ʢ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ, ʪ.ʝ. ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ 

ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʝʝ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ.  

ʉʦʣʥʝʯʥʘʷ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʠ ʩʦʣʥʝʯʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʠʤʝʶʪ ʝʱʝ ʦʜʥʦ 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ. ʕʪʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʯʠʩʪʦʡ ʚʦʜʳ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʦʡ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ. 

ɼʝʬʠʮʠʪ ʯʠʩʪʦʡ ʚʦʜʳ ʩʝʡʯʘʩ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 33-34%, ʢ 50-ʤʫ ʛʦʜʫ 

ʝʛʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 55%. ʉʦʣʥʝʯʥʘʷ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʵʪʫ ʧʨʦʙʣʝʤʫ 

ʨʝʰʠʪʴ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ, ʥʘ 100%. ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʵʪʦ ʦʙʝʩʩʦʣʠʚʘʥʠʝ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʚʦʜʳ ʚ ʧʨʠʦʢʝʘʥʩʢʠʭ ʠ ʤʦʨʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ.  
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ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷ ʜʦʢʘʟʘʥʦ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʤʠ, ʯʪʦ ʩʦʣʥʝʯʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʤʦʞʝʪ 

ʩʜʝʣʘʪʴ ʧʦʯʪʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʝ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʪʝʨʤʦʬʦʪʦʩʠʥʪʝʟʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʥʘʥʦʧʣʘʟʤʦʥʠʢʠ. ʆʥ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʙʨʠʢʠ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʥʘ ʙʘʟʝ ʛʨʘʬʝʥʘ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʠ ʪʝʨʤʦʬʦʪʦʩʠʥʪʝʟʘ ʧʦʜ ʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʩʦʣʥʝʯʥʦʛʦ ʠʟʣʫʯʝʥʠʷ, ʤʦʞʥʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʚʩʝʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʳʚʘʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʠʟ ʚʦʜʳ 

ʚʦʜʦʨʦʜ ʠ ʢʠʩʣʦʨʦʜ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʦʟʜʘʪʴ ʝʱʸ ʦʜʥʫ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ 

ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ, ʙʝʟ ʩʦʤʥʝʥʠʷ, ʵʪʦ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʨʝʩʥʦʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ [3, 4]. 

ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʵʪʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ, ʪ.ʝ. ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʥʠʤ 

ʨʘʚʝʥ ʥʫʣʶ. ɺ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʬʦʪʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʤʳ ʟʘʥʠʤʘʝʤ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 2,5% ʤʠʨʦʚʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚʩʝ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫ ʥʘʩ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ, ʭʦʪʷ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘ ʵʪʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʳ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʫ ʥʘʩ ʧʦʠʩʪʠʥʝ ʚʳʜʘʶʱʠʝʩʷ. ɺ ʗʢʫʪʠʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʘʤʦʝ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚ 

ʤʠʨʝ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʜʥʝʡ, ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʵʢʚʘʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ɸʬʨʠʢʝ ʠ ʚ ʕʤʠʨʘʪʘʭ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʠ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ, ʠ ʚ ɸʥʪʘʨʢʪʠʜʝ, ʛʜʝ ʠʤʝʶʪʩʷ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʳʝ 

ʟʘʧʘʩʳ ʣʴʜʘ ʠ ʧʨʝʩʥʦʡ ʚʦʜʳ, ʥʦ ʯʝʤ ʠʭ ʨʘʩʪʦʧʠʪʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʝʧʦʥʷʪʥʦ, ʥʝʪ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʋ ʥʘʩ ʥʝʪ ʥʠ ʦʜʥʦʡ ʤʦʱʥʦʡ çʩʦʣʥʝʯʥʦʡè ʩʪʘʥʮʠʠ ʧʘʨʦʚʦʡ/ʤʘʰʠʥʥʦʡ 

ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ, ʫ ʥʘʩ ʥʝʪ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ, ʤʳ ʥʝ 

ʧʦʣʫʯʘʝʤ ʯʠʩʪʫʶ ʚʦʜʫ, ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ. ʍʦʪʷ, ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ 

ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʥʦʟʳ, ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

[5, 6], ʥʦ çʚʦʟ ʠ ʥʳʥʝ ʪʘʤè. 

ɽʱʝ ʨʘʟ ʦʙʨʘʱʘʝʤ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʯʠʪʘʪʝʣʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʠ ʚʦʜʘ ʵʪʦ ʜʚʝ 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʚʝʱʠ. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.4 ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʦʨʦʚ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʦʧʷʪʴ ʞʝ, ʚ ʥʘʰʝʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʪʘʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚʦʦʙʱʝ ʥʝ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʶʪʩʷ, ʥʠʢʘʢʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʠ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʛʘʟʘ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʤʥʦʛʦ ʠ ʝʛʦ 

ʭʚʘʪʠʪ ʥʘʜʦʣʛʦ. ʅʘ ʩʘʤʦʤ ʜʝʣʝ, ʵʪʦ ʛʣʫʙʦʢʦʝ ʟʘʙʣʫʞʜʝʥʠʝ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʢʘʢ ʪʦʣʴʢʦ 
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ʠʥʞʝʥʝʨʳ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ ʧʦʢʘʞʫʪ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʣʘʜʝʥʠʷ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʢʘʞʝʤ 800 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʟʘ ʤʝʛʘʚʘʪʪ, ʚʩʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʧʨʦ ʛʘʟ ʟʘʙʫʜʫʪ ʩʨʘʟʫ ʠ 

ʙʦʣʴʰʝ ʥʠʢʦʛʜʘ ʢ ʥʝʤʫ ʥʝ ʚʝʨʥʫʪʩʷ. ʕʪʦ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʝʥʷʝʪ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʤʦʜʝʣʠ, ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.4 - ʇʨʠʤʝʨʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʦʨʦʚ 

ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 

 

ʋʪʚʝʨʞʜʘʝʤ, ʯʪʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʝʥʜʳ ʩʝʛʦʜʥʷ ʤʝʥʷʶʪʩʷ, ʠ ʯʝʨʝʟ ʧʷʪʴ 

ʣʝʪ ʪʨʝʥʜ ʥʘ ʧʦʧʫʣʷʨʥʫʶ ʩʝʡʯʘʩ ʧʘʨʦʛʘʟʦʚʫʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʠʪʩʷ. 

1.2. ʉʦʣʥʝʯʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʥʘ ʙʘʟʝ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʦʛʦ ʠ ʦʙʲʸʤʥʦʛʦ 

ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ 

ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʠʥʳʤ ʪʨʝʥʜʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʣʥʝʯʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʦʛʦ (ʨʠʩʫʥʢʠ 1.5, 1.6) ʠ ʦʙʲʸʤʥʦʛʦ (ʨʠʩʫʥʢʠ 1.7, 1.8) ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ 

ʩʦʣʥʝʯʥʦʛʦ ʠʟʣʫʯʝʥʠʷ. ʀʥʪʝʨʝʩʥʘʷ ʪʝʤʘ, ʥʦ ʝʶ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʤʘʣʦ ʢʪʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ. 

ʕʪʦ ʦʯʝʥʴ ʢʨʘʩʠʚʘʷ ʬʠʟʠʢʘ, ʦʯʝʥʴ ʢʨʘʩʠʚʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʦʯʝʥʴ ʢʨʘʩʠʚʳʝ 

ʚʳʭʦʜʳ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʪʨʝʥʜʳ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʝʩʥʦʡ 
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ʦʙʝʩʩʦʣʝʥʥʦʡ ʚʦʜʳ. ʕʪʦ, ʩʘʤʦ ʧʦ ʩʝʙʝ, ʢʨʘʩʠʚʦʝ ʚʠʜʝʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʳ ʦʙʩʫʞʜʘʝʤʳʭ 

ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ɺ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʚʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʨʘʟʥʳʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ.  

-  

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.5 - ʇʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʦʝ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʝ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 

 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʝʨʚʘʷ: ʥʘ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʴ ʚʦʜʳ ʧʦʤʝʩʪʠʪʴ ʢʘʢʫʶ-ʪʦ ʧʣʸʥʢʫ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʫʜʝʪ ʭʦʨʦʰʦ ʧʦʛʣʦʱʘʪʴ ʩʦʣʥʝʯʥʦʝ ʠʟʣʫʯʝʥʠʝ. ɼʣʷ ʝʛʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʚ ʧʘʨ ʥʫʞʥʦ ʚʩʝʛʦ ʜʚʘ ʫʩʣʦʚʠʷ. ʇʝʨʚʦʝ, ʥʫʞʥʦ ʯʪʦʙʳ ʥʘ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ ʥʘʭʦʜʠʣʠʩʴ 

ʦʯʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʦʛʣʦʱʘʶʱʠʝ ʪʝʧʣʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʠ ʵʪʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ 

ʥʘʥʦʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ, ʥʘʥʦʯʘʩʪʠʮʳ. 

ɺʪʦʨʦʝ, ʥʫʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʵʪʦʪ ʥʘʛʨʝʪʳʡ ʩʣʦʡ, ʯʪʦʙʳ ʦʥ ʙʳʣ ʧʦʨʠʩʪʳʤ, 

ʯʪʦʙʳ ʧʦʜ ʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʢʘʧʠʣʣʷʨʥʳʭ ʩʠʣ ʚʦʜʘ ʚʳʭʦʜʠʣʘ ʚ ʵʪʦʪ ʩʣʦʡ, ʠ ʪʫʪ ʞʝ 

ʠʩʧʘʨʷʣʘʩʴ, ʦʙʨʘʟʦʚʳʚʘʷ ʧʘʨ. ʊʘʢʦʝ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʝ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʳʤ, ʠ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʧʘʨʘ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʦʡ ʥʘ 

ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʦʤ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʠ. ʕʪʦ ʧʝʨʚʳʡ ʩʣʫʯʘʡ (ʨʠʩʫʥʦʢ 1.6).  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1.6 - ʉʦʣʥʝʯʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʥʘ ʙʘʟʝ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ 

 

ɺʪʦʨʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ: ʵʪʦ ʦʙʲʸʤʥʦʝ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʝ (ʨʠʩʫʥʢʠ 1.7,1.8). ɺ ʵʪʦʤ 

ʩʣʫʯʘʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ, ʚʥʫʪʨʠ ʙʘʩʩʝʡʥʘ ʩ ʚʦʜʦʡ ʝʩʪʴ 

ʞʠʜʢʦʩʪʴ ʧʦʜ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʤ ʦʢʥʦʤ, ʚʥʫʪʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘʥʦʯʘʩʪʠʮʳ 

(ʨʠʩʫʥʦʢ 1.8). ʊʦ ʝʩʪʴ ʦʥʠ ʜʚʠʞʫʪʩʷ ʚʥʫʪʨʠ ʵʪʦʛʦ ʦʙʲʸʤʘ, ʥʦ ʦʯʝʥʴ ʭʦʨʦʰʦ 

ʧʦʛʣʦʱʘʶʪ ʩʦʣʥʝʯʥʦʝ ʠʟʣʫʯʝʥʠʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʴ ʥʘʥʦʯʘʩʪʠʮ 

ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʘ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.7 - ʅʘʥʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʥʦʛʦ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ 
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ʇʦʵʪʦʤʫ, ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʝʧʣʦʪʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʛʥʦʚʝʥʥʦ ʚʦʢʨʫʛ ʵʪʠʭ ʥʘʥʦʯʘʩʪʠʮ ʠʩʧʘʨʷʝʪ ʚʦʜʫ, 

ʧʨʝʚʨʘʱʘʷ ʝʸ ʚ ʧʘʨ. ʀ ʵʪʦʪ ʧʘʨ ʫʭʦʜʠʪ ʯʝʨʝʟ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʜʣʷ ʝʛʦ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.8 - ʉʦʣʥʝʯʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʥʦʛʦ 

ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ 

 

ʅʦ ʛʣʘʚʥʦʝ, ʯʪʦ ʵʪʠ ʜʚʘ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʦʛʦ ʠ ʦʙʲʸʤʥʦʛʦ 

ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʦ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ, ʥʦ ʠ ʪʦʪ ʠ ʜʨʫʛʦʡ ʦʯʝʥʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʘʨʘ. 

ʅʝʩʢʦʣʴʢʦ ʟʘʤʝʯʘʥʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʤ ʝʱʝ ʦʙ ʦʜʥʦʤ ʠʟ ʢʨʘʩʠʚʝʡʰʠʭ ʷʚʣʝʥʠʡ 

ʩʦʣʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ, ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʭ ʘʤʝʨʠʢʘʥʮʘʤʠ ʚʤʝʩʪʝ ʩʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʠʟ ʊʘʡʚʘʥʷ. ʕʪʦ ʩʦʣʥʝʯʥʦʝ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʝ, ʢʦʛʜʘ ʥʘ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ 

ʞʠʜʢʦʩʪʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʤʦʨʷ, ʦʢʝʘʥʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʦʙʳʯʥʳʡ ʧʣʘʚʘʶʱʠʡ ʢʫʩʦʢ ʜʝʨʝʚʘ, 
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ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʦʙʳʯʥʘʷ ʜʝʨʝʚʷʥʥʘʷ ʜʦʩʢʘ, ʩʚʝʨʭʫ ʧʦʢʨʳʪʘʷ ʦʜʥʠʤ ʩʣʦʝʤ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʛʣʦʱʘʶʱʝʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʵʪʦ ʛʨʘʬʝʥ, ʠʣʠ ʜʘʞʝ ʯʝʨʥʘʷ ʩʘʞʘ; ʝʩʪʴ 

ʨʘʟʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ. 

ɺ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʘʧʠʣʣʷʨʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʚʦʜʘ 

ʯʝʨʝʟ ʢʘʧʠʣʣʷʨʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʚʥʫʪʨʠ ʜʝʨʝʚʘ ʤʦʞʝʪ ʦʯʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʦʜʥʠʤʘʪʴʩʷ 

ʢ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ. ɽʩʣʠ ʤʳ ʧʦʛʣʦʱʘʶʱʫʶ ʯʘʩʪʴ ʜʝʨʝʚʘ ʥʘʛʨʝʚʘʝʤ ʜʦ ʚʳʩʦʢʠʭ 

ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨ, ʪʦ ʩʨʘʟʫ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʠʩʧʘʨʝʥʠʝ ʚʣʘʛʠ, ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʷ ʚ ʧʘʨ, ʠ ʢʘʢ 

ʪʦʣʴʢʦ ʧʘʨ ʠʩʧʘʨʠʣʩʷ, ʪʫʪ ʞʝ ʟʘ ʩʯʸʪ ʢʘʧʠʣʣʷʨʥʳʭ ʩʠʣ ʚʣʘʛʘ ʩʥʦʚʘ ʧʦʜʚʦʜʠʪʩʷ ʢ 

ʩʠʩʪʝʤʝ, ʛʨʝʶʱʝʡ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʴ. ʇʦʵʪʦʤʫ, ʢʘʧʠʣʣʷʨʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʦʯʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʳʚʦʜʠʪʴ ʚʣʘʛʫ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʦʣʠ ʠ ʛʨʷʟʴ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ, ʦʯʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʦʩʘʞʜʘʶʪʩʷ ʚ ʵʪʠʭ ʧʦʨʘʭ, ʥʦ ʜʣʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʦʯʝʥʴ ʣʝʛʢʦ ʩʤʳʚʘʶʪʩʷ ʧʨʦʪʦʯʥʦʡ ʚʦʜʦʡ. ʊʘʢʘʷ ʩʭʝʤʘ ʨʘʙʦʪʘʝʪ 

ʦʯʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ. 

ɺ ʀʥʩʪʠʪʫʪʝ ʛʨʘʬʝʥʘ (ʄʦʩʢʚʘ) ʧʨʠ ʫʯʘʩʪʠʠ ʯʣʝʥʘ-ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʘ ʈɸʅ 

ɽ.ɺ. ɸʤʝʪʠʩʪʦʚʘ ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʘ ɸ.ʉ. ɼʤʠʪʨʠʝʚʘ ʧʦʚʪʦʨʠʣʠ ʝʛʦ 

[7], ʧʨʠʯʝʤ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʜʘʞʝ ʙʦʣʴʰʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʯʝʤ ʫ ʘʤʝʨʠʢʘʥʮʝʚ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʪʦʨʳ ʩʜʝʣʘʣʘ ʪʘʢʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʥʘ ʦʙʳʯʥʦʡ ʦʣʴʭʝ. 

ɼʝʨʝʚʷʥʥʳʝ ʜʠʩʢʠ, ʧʦʢʨʳʪʳʝ ʩʚʝʨʭʫ ʛʨʘʬʝʥʦʤ, ʚʝʣʠʢʦʣʝʧʥʦ ʛʨʝʶʪʩʷ ʠ 

ʠʩʧʘʨʷʶʪ ʚʣʘʛʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʢʦʥʜʝʥʩʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʦʨʝ, ʜʘʸʪ ʦʯʝʥʴ ʯʠʩʪʫʶ 

ʚʦʜʫ. ʇʨʠʯʝʤ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʪʘʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʥʠʯʝʛʦ, ʢʨʦʤʝ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʠ ʭʦʨʦʰʦ ʧʦʛʣʦʱʘʶʱʝʛʦ ʥʘʥʦʤʘʪʝʨʠʘʣʘ. ʅʦ ʩʘʤʘ ʠʜʝʷ, 

ʧʦʥʷʪʥʦ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʘʤʝʨʠʢʘʥʮʘʤ ʠ ʊʘʡʚʘʥʶ. 

ɽʩʣʠ ʥʝʪ ʥʘʥʦʧʣʘʟʤʦʥʥʦʛʦ ʨʝʟʦʥʘʥʩʘ, ʪʦ ʩʘʤʦ ʜʝʨʝʚʦ ʛʨʝʝʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʧʣʦʭʦ, 

ʥʦ, ʝʩʣʠ ʚʳ ʧʨʦʩʪʦ ʧʦʤʘʞʝʪʝ ʝʛʦ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʴ ʩʘʞʝʡ, ʪʦ ʦʥʘ ʩʨʘʟʫ ʞʝ ʟʘʙʠʚʘʝʪ 

ʢʘʧʠʣʣʷʨʳ. ʊʦʣʴʢʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʥʘʥʦʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʪʠʧʘ ʛʨʘʬʝʥʘ, ʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʣʦʡ 

ʢʘʧʠʣʣʷʨʥʳʤ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʚʦʜʝ ʚʳʭʦʜʠʪʴ. 

ɼʨʫʛʦʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʚ ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʘʥʘʣʦʛʠʯʝʥ. ʅʶʘʥʩ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʣʠʰʴ ʚ ʪʦʤ, 

ʯʪʦ ʚ ʟʘʢʨʳʪʫʶ ʯʘʰʫ ʩ ʣʶʙʦʡ ʚʦʜʦʡ ʧʦʤʝʱʘʝʪʩʷ ʩʣʦʡ ʧʝʨʬʦʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʘʣʶʤʠʥʠʝʚʦʡ ʬʦʣʴʛʠ (ʢ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʦʙʳʯʥʫʶ ʢʫʭʦʥʥʫʶ ʬʦʣʴʛʫ, ʧʝʨʬʦʨʠʨʦʚʘʥʥʫʶ 

ʤʘʣʝʥʴʢʠʤʠ ʦʪʚʝʨʩʪʠʷʤʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʛʦʣʦʯʝʢ.), ʠ ʥʘ ʝʸ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʴ ʥʘʥʦʩʠʪʩʷ 
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ʪʦʥʢʠʡ ʩʣʦʡ ʛʨʘʬʝʥʘ. ʕʪʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʝʱʸ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʯʝʤ ʜʝʨʝʚʦ, 

ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʡ ʘʣʶʤʠʥʠʡ ʭʦʨʦʰʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʪʝʧʣʦ ʚʜʦʣʴ 

ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ ʠ ʧʣʦʱʘʜʴ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʧʘʨʘ ʟʘʤʝʪʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.8 ʧʦʢʘʟʘʥ ʚʝʩʴ ʮʠʢʣ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʦʣʥʝʯʥʦʛʦ 

ʠʟʣʫʯʝʥʠʷ ʥʘ ʥʘʥʦʯʘʩʪʠʮʳ, ʬʦʪʦʪʝʨʤʦʢʦʥʚʝʨʩʠʷ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝ 

ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʢʚʘʥʪʦʚ ʚ ʪʝʧʣʦ, ʥʘʛʨʝʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

ʅʫʞʥʦ ʠʤʝʪʴ ʚʚʠʜʫ, ʯʪʦ ʩʘʤʫ ʬʠʟʠʢʫ ʵʪʦʛʦ ʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʠʝ ʝʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʥʫʞʥʦ ʜʦʩʢʦʥʘʣʴʥʦ ʠʟʫʯʠʪʴ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʚʩʸ ʵʪʦ ʧʨʠʛʦʜʠʪʩʷ ʠ ʚ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ. 

ʂʘʢʠʝ ʞʝ ʥʘʥʦʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʥʘʥʦʧʣʘʟʤʦʥʥʦʛʦ ʨʝʟʦʥʘʥʩʘ? 

ʕʪʦ ʛʨʘʬʝʥʦʚʳʝ ʭʣʦʧʴʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʫʶ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʴ: ʚ 

ʣʠʪʨʦʚʦʡ ʙʘʥʢʝ ʚʦʜʳ ʩ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʝʡ ʚʩʝʛʦ 1% ʛʨʘʬʝʥʦʚʳʭ ʭʣʦʧʴʝʚ ʧʣʦʱʘʜʴ ʠʭ 

ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ 800 ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʴʪʝ ʩʝʙʝ, ʢʘʢ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʦʛʣʦʱʘʝʪʩʷ ʩʦʣʥʝʯʥʦʝ ʠʟʣʫʯʝʥʠʝ ʥʘ ʪʘʢʦʡ ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ, 

ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʧʝʨʝʛʨʝʚ ʞʠʜʢʦʩʪʠ ʠ ʧʘʨʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʳ ʠʤʝʝʤ ʧʣʘʟʤʦʥʥʳʝ ʥʘʥʦʯʘʩʪʠʮʳ ʠ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʙʲʸʤʥʦʡ 

ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʧʘʨʘ, ʛʜʝ ʩʦʣʥʝʯʥʦʝ ʠʟʣʫʯʝʥʠʝ ʦʯʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʦʛʣʦʱʘʝʪʩʷ 

ʛʨʘʬʝʥʦʚʳʤʠ ʭʣʦʧʴʷʤʠ. 

1.3. ʉʦʣʥʝʯʥʳʝ ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʳ 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʝʱʝ ʦʜʥʦ ʚʘʞʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, çʉʦʣʥʝʯʥʘʷ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ 

ʯʝʨʝʟ ʩʦʣʥʝʯʥʳʝ ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʳè ʉʊɽɻʠ (solar thermoelectric 

generators (STEGs) ʯʝʨʝʟ ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.  

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.9 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 2 ʙʘʟʦʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʉʊɽɻʦʚ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1.9 - ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʉʊɽɻʦʚ 

 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʤ ʛʨʘʬʠʢ ʇʣʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ ʧʦ ʜʣʠʥʘʤ ʚʦʣʥ, ʩʣʝʚʘ ʥʘ 

ʨʠʩʫʥʢʝ 1.9. ʉʪʦʠʪ ʟʘʜʘʯʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʘ ʩʠʥʝʝ ʧʦʣʝ. ɸ 

ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʘʤ ʥʫʞʥʳ ʨʘʟʥʳʝ ʪʝʨʤʦʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʭʦʨʦʰʠʝ 

ʧʦʛʣʦʱʘʶʱʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ (ʧʨʘʚʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʠʩʫʥʢʘ 1.9). ɼʘʣʴʰʝ ʪʝʧʣʦ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʳʚʘʶʪ ʚ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʦ, ʘ ʥʘ ʭʦʣʦʜʥʦʤ ʢʦʥʮʝ ʤʳ ʜʦʣʞʥʳ ʠʤʝʪʴ 

ʢʘʢʫʶ-ʪʦ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʭʣʘʞʜʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʘʸʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʛʨʘʜʠʝʥʪ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʜʘʸʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʝʨʝʧʘʜ/ʛʨʘʜʠʝʥʪ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ ʤʝʞʜʫ 

ʛʦʨʷʯʝʡ ʠ ʭʦʣʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ [8]. 

ʂʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʦ - ʵʪʦ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʢʦʛʜʘ 

ʪʝʧʣʦʚʘʷ ʵʥʝʨʛʠʷ ʧʨʝʦʙʨʘʟʫʝʪʩʷ ʚ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʫʶ ʠʣʠ ʥʘʦʙʦʨʦʪ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʘʷ 

ʵʥʝʨʛʠʷ ʧʨʝʦʙʨʘʟʫʝʪʩʷ ʚ ʪʝʧʣʦ ʠʣʠ ʚ ʭʦʣʦʜ. ɺ ʧʝʨʚʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʵʪʦ ʵʬʬʝʢʪ ʇʝʣʴʪʴʝ, 

ʚ ʜʨʫʛʦʤ ʵʬʬʝʢʪ ɿʝʝʙʝʢʘ. ʕʪʠ ʵʬʬʝʢʪʳ ʙʳʣʠ ʦʪʢʨʳʪʳ ʝʱʸ ʚ ʩʝʨʝʜʠʥʝ 19 ʚʝʢʘ ʠ 

ʭʦʨʦʰʦ ʠʟʫʯʝʥʳ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʤʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤ ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʤ 

ʜʦʙʨʦʪʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ (ʚ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʢʨʠʧʮʠʠ ZT), ʢʦʪʦʨʳʡ 
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ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʝʥ ʢʚʘʜʨʘʪʫ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʵʣʝʢʪʨʦʧʨʦʚʦʜʥʦʩʪʠ ɿʝʝʙʝʢʘ, 

ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʝ ʠ ʦʙʨʘʪʥʦ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʳ ʝʛʦ ʪʝʧʣʦʧʨʦʚʦʜʥʦʩʪʠ (ʨʠʩʫʥʦʢ 1.10). 

ɿʥʘʯʠʪ ʤʳ ʚʠʜʠʤ, ʜʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʩʜʝʣʘʪʴ ʙʦʣʴʰʦʝ ZT, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ɿʝʝʙʝʢʘ ʩʠʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ, ʘ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʧʨʦʚʦʜʥʦʩʪʴ ʠ 

ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʫ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʪʝʧʣʦʧʨʦʚʦʜʥʦʩʪʴ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.10 - ʊʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴ 

 

ʅʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʠʛʤʘ ʠ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʣʷʤʙʜʘ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʤʳ 

ʟʥʘʝʤ ʚʩʝʛʜʘ, ʯʪʦ ʵʣʝʢʪʨʦʧʨʦʚʦʜʥʦʩʪʴ ʨʘʩʪʸʪ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʧʣʦʧʨʦʚʦʜʥʦʩʪʴʶ, 

ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʦʠʩʢ ʥʦʚʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʩ ʥʘʥʦʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʪʦʛʦ, 

ʯʪʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʤʦʞʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʠʣʴʥʦ. 

ɽʱʸ 20 ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʦʙʨʦʪʥʦʩʪʠ ZT ʜʦʩʪʠʛʘʣ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 0,9, ʘ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʢʘʟʘʥ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 

ʚʥʠʟʫ ʩʧʨʘʚʘ, ʟʘʚʠʩʷʱʠʡ ʦʪ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʜʦʙʨʦʪʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ ʛʦʨʷʯʝʛʦ ʠ ʭʦʣʦʜʥʦʛʦ ʩʧʘʝʚ, ʥʝ ʜʘʚʘʣ ʂʇɼ ʙʦʣʴʰʝ 15-17%, 

ʧʦʵʪʦʤʫ ʥʘʯʘʣʠʩʴ ʧʦʠʩʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʩ ʥʦʚʳʤ ZT. 
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ʕʪʠ ʧʦʠʩʢʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪʩʷ ʧʦ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ, ʠ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚ 2000 ʛʦʜʫ, 

ʙʳʣʘ ʚʳʜʚʠʥʫʪʘ ʛʠʧʦʪʝʟʘ, ʯʪʦ ʚ ʧʨʠʨʦʜʝ ʜʦʣʞʥʳ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʪʴ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʩ ZT 

ʙʦʣʴʰʝ 2. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʠʤʝʶʪʩʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʩ ZT 3,6, ʠ ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʂʇɼ ʮʠʢʣʘ ʂʘʨʥʦ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʙʣʠʟʦʢ ʢ 63%. ʊʦ ʝʩʪʴ ʪʘʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʨʝʘʣʴʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʠ ʥʘ ʠʭ 

ʙʘʟʝ ʤʦʞʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʣʥʝʯʥʦʛʦ ʪʝʧʣʘ ʚ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʦ. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.9 ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʦʣʥʝʯʥʳʝ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʚ ʙʣʠʞʥʝʤ 

ʧʦʣʝ ʠ ʵʬʬʝʢʪʳ ʥʘʥʦʬʦʪʦʥʠʢʠ ʠ ʧʣʝʥʝʥʠʷ ʬʦʪʦʥʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʘʙʩʦʨʙʮʠʠ ʩʦʣʥʝʯʥʦʛʦ ʠʟʣʫʯʝʥʠʷ ʥʘ 

ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ.  

ʉʝʛʦʜʥʷ ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳ, ʢʘʢ ʛʠʙʨʠʜʥʳʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.11. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʙʳʯʥʳʡ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴ ʥʘ ʩʚʝʪʦʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʘʥʝʣʷʭ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʘ ʦʙʳʯʥʳʭ ʥʝ 

ʢʨʝʤʥʠʝʚʳʭ ʧʘʥʝʣʷʭ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʣʠʤʝʨʥʳʭ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.11 - ʊʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʠ ʵʥʝʨʛʠʠ 
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ʅʘʥʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʥʘʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʛʠʙʨʠʜʥʦʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ʩʦʣʥʝʯʥʦʛʦ ʠʟʣʫʯʝʥʠʷ ʯʝʨʝʟ ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʂʇɼ ʙʣʠʟʢʠʤ ʢ ʂʇɼ 

ʬʦʪʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʦʢʘ ʤʳ ʝʱʸ ʥʝ ʚʣʘʜʝʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʝʡ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʥʘ ʙʘʟʝ ʛʨʘʬʝʥʘ ʠ ʝʛʦ ʜʝʨʠʚʘʮʠʠ. ʊʘʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʯʘʪʳ 

ʠ ʩʝʡʯʘʩ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.12 ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʧʨʠʤʝʨʳ ʪʝʨʤʦʬʦʪʦʚʦʣʴʪʘʠʢʠ ʥʦʚʦʛʦ 

ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.12 - ʊʝʨʤʦʬʦʪʦʚʦʣʴʪʘʠʢʘ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ 

 

ʊʝʨʤʦʬʦʪʦʚʦʣʴʪʘʠʢʘ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.12, 

ʦʯʝʥʴ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʥʘ: ʝʸ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʝʞʠʤʘʭ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʚʘʞʥʦ 

ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʪʝʧʣʦʚʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʦʪʦʤ ʧʝʨʝʚʝʩʪʠ ʚ ʪʝʨʤʦʠʦʥʥʦʝ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʯʝʨʝʟ ʚʘʢʫʫʤ ʠʣʠ ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. ɼʘʣʴʰʝ 
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ʯʘʩʪʴ ʪʝʧʣʘ ʧʝʨʝʚʝʩʪʠ ʚ ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʫʶ ʧʘʥʝʣʴ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʚʩʸ ʚʨʝʤʷ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʷ ʂʇɼ. 

ɼʘʞʝ ʧʨʠ ʛʦʨʷʯʝʤ ʩʧʘʝ ʚ 100 ʛʨʘʜʫʩʦʚ, ʤʳ ʤʦʞʝʤ ʠʤʝʪʴ ʂʇɼ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʨʷʜʢʘ 15-17%, ʪʦ ʝʩʪʴ ʙʣʠʟʢʠʡ ʢ ʂʇɼ ʬʦʪʦʚʦʣʴʪʘʠʢʠ. ɽʩʣʠ 

ʠʤʝʪʴ ʚ ʚʠʜʫ, ʯʪʦ ʩʘʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʩʪʦʠʪ ʛʦʨʘʟʜʦ ʜʝʰʝʚʣʝ ʯʝʤ ʤʦʥʦʢʨʠʩʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʡ 

ʢʨʝʤʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʝ, ʪʦ ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʪʘʢʠʝ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʠ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳ ʠ ʧʦ ʮʝʥʝ ʩʨʘʚʥʠʤʳ ʩ 

ʬʦʪʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʘʥʝʣʷʤʠ [9]. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʚʠʜʳ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʦʚ (ʨʠʩʫʥʦʢ 1.13), 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʶ ʩʦʣʥʝʯʥʦʛʦ 

ʠʟʣʫʯʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ ʮʠʣʠʥʜʨʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʘʭ, ʪʝʤ 

ʩʘʤʳʤ ʫʩʠʣʠʚʘʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʶ ʩʦʣʥʝʯʥʦʛʦ ʠʟʣʫʯʝʥʠʷ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʷ ʩʫʤʤʘʨʥʳʡ 

ʧʦʪʦʢ ʩʦʣʥʮʘ ʥʘ ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʧʘʥʝʣʠ. 

ʇʝʨʚʳʝ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʳ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʂʇɼ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥ ʜʦ 

22-24%.  

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.13 - ɺʠʜʳ ʉʊʕɻʦʚ 
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʝʩʣʠ ʚʝʨʥʫʪʴʩʷ ʢ ʩʘʤʠʤ ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ, 

ʭʦʪʷ ʠʜʝʷ ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʉʦʣʥʮʝ ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʝʱʸ ʚ 1888 

ʛʦʜʫ, ʪʦ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 1954 ʛʦʜʫ ʙʨʠʪʘʥʩʢʠʝ ʫʯʸʥʳʝ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʂʇɼ 

ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʨʷʜʢʘ 0,6% ʥʘ ʉʦʣʥʮʝ ʠ 3,3% ʜʣʷ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠʟʣʫʯʝʥʠʷ 50 ʉʦʣʥʮ (ʨʠʩʫʥʦʢ 1.14). 

ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʙʳʣ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʙʝʟ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʦʨʘ ʧʠʢ ʂʇɼ ʚ 4%, ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʦʯʪʠ 

ʚ 10 ʨʘʟ ʙʳʣ ʧʦʜʥʷʪ ʂʇɼ ʜʣʷ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʦʜʥʦʛʦ ʉʦʣʥʮʘ, ʧʨʠʯʝʤ, ʧʦʚʪʦʨʠʤ, ʙʝʟ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʦʨʘ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.14 - ʗʯʝʡʢʘ ʉʊʕɻʘ 

 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʢʘʢ ʫʞʝ ʙʳʣʦ ʩʢʘʟʘʥʦ, ʩ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʦʨʦʤ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 8 

ʉʦʣʥʮ, ʂʇɼ ʣʝʞʠʪ ʚʙʣʠʟʠ 20%, ʵʪʦ ʫʞʝ ʩʨʘʚʥʠʤʦ ʩ ʪʝʤʠ ʂʇɼ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʝʩʪʴ ʫ 

ʦʙʳʯʥʦʛʦ ʬʦʪʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʉ ʧʷʪʠʜʝʩʷʪʦʛʦ ʧʦ ʜʝʚʷʥʦʩʪʳʡ ʛʦʜ XX ʚʝʢʘ, ʙʦʣʝʝ 40 ʣʝʪ, ʨʘʟʚʠʚʘʣʠʩʴ 

ʦʙʲʸʤʥʳʝ ʧʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʠ, ʩ ʜʝʚʷʥʦʩʪʦʛʦ ʛʦʜʘ ʥʘʯʘʣʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʠ ʥʦʚʳʝ 

ʩʫʙʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʠ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʠʤʝʥʥʦ ʪʘʢʠʝ ʥʦʚʳʝ 
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ʧʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʬʠʟʠʢʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʝ ʠʤʝʥʠ 

ʁʦʬʬʝ, ʠ ʤʳ ʟʥʘʝʤ, ʯʪʦ ʪʘʤ ʜʦʙʠʣʠʩʴ ʚʳʜʘʶʱʠʭʩʷ ʫʩʧʝʭʦʚ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩ 2000 ʛʦʜʘ ʩʪʘʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴʩʷ ʪʦʥʢʠʝ ʧʣʸʥʢʠ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʥʘʥʦʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʩʚʝʨʭʨʝʰʸʪʢʠ ʠ ʥʘʥʦʧʨʦʚʦʣʦʢʠ. 

ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 15-20 ʣʝʪ ʚʩʸ ʵʪʦ ʧʝʨʝʰʣʦ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʥʦʢʦʤʧʦʟʠʪʦʚ 

ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʭ ʥʘʥʦʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʠ ʩʣʫʯʘʡʥʳʭ ʥʘʥʦʢʦʤʧʦʟʠʪʦʚ. ʕʪʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʳʣʠ ʨʘʟʚʠʪʳ ʜʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʪʦʪʠʧʦʚ. ʊʦ ʝʩʪʴ, ʚ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚʝʜʳ ʛʦʪʦʚʳ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ ʥʦʚʳʝ 

ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʪʝʧʣʦʚʦʡ 

ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʫʶ. ʕʪʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʦʚʩʝ ʥʝ ʩʪʦʠʪ ʥʘ ʤʝʩʪʝ, ʘ ʙʫʨʥʦ ʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ, ʠ ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʫʞʝ ʚʩʸ ʛʦʪʦʚʦ. 

ɺʠʜ ʵʪʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʨʘʟʥʳʡ. ʕʪʦ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʥʘ ʙʘʟʝ ʤʘʢʨʦ ʤʝʟʦ ʠ ʥʘʥʦ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ, ʠ ʚʩʝ ʦʥʠ 

ʠʤʝʶʪ ʩʚʦʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.15 ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʥʦʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.15 - ʊʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʭ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʵʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ 

ʨʘʟʜʝʣʦʤ ʥʘʫʢʠ ʠ ʥʝ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʢʨʫʛ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 
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1.4. ʊʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʳ ʥʘ ʫʪʠʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʪʝʧʣʝ 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.16 ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʧʨʠʤʝʨʳ ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʦʚ ʜʣʷ 

ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʧʣʘ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷ ʠʭ ʫʞʝ ʦʯʝʥʴ ʤʥʦʛʦ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.16 - ʊʕɻʠ ʥʘ ʫʪʠʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʪʝʧʣʝ 

 

ʆʜʥʘ ʠʟ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʣʥʝʯʥʦʛʦ ʪʝʨʤʦʵʣʝʤʝʥʪʘ ʩʪʦʠʪ ʜʘʞʝ ʥʘ 

ʚʝʨʙʣʶʜʝ (ʣʝʚʳʡ ʥʠʞʥʠʡ ʫʛʦʣ ʨʠʩʫʥʢʘ 1.16). ʕʪʦ ʩʥʠʤʦʢ ʠʟ ʉʘʫʜʦʚʩʢʦʡ ɸʨʘʚʠʠ: 

ʧʨʠ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʠ ʥʘ ʚʝʨʙʣʶʜʝ ʯʝʣʦʚʝʢ ʚʩʝʛʜʘ ʠʤʝʝʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʥʝ ʯʝʨʝʟ ʬʦʪʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʫʶ ʧʘʥʝʣʴ, ʘ ʯʝʨʝʟ ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʡ 

ʛʝʥʝʨʘʪʦʨ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʘ ʥʘ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ ʧʦʯʚʳ (ʧʝʩʢʘ) ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ 150 

ʛʨʘʜʫʩʦʚ, ʘ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʘ ʚʦʟʜʫʭʘ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʧʫʩʪʳʥʝ, ʛʜʝ-ʪʦ ʦʢʦʣʦ 60Á. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.17 ʧʦʢʘʟʘʥ ʨʦʩʪ ʨʳʥʢʘ ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʦʥ ʚʳʨʦʩ ʯʫʜʦʚʠʱʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʟʘ 7 ʣʝʪ ʚ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʜʝʩʷʪʢʦʚ ʨʘʟ, ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʵʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʯʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʥʘʯʘʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʭ. ʀ, ʤʳ ʫʚʝʨʝʥʳ, ʯʪʦ ʵʪʦʪ ʨʦʩʪ 
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ʙʫʜʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʫʩʠʣʠʚʘʪʴʩʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʥʦʚʳʝ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ 

ʥʘʥʦʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʥʘʥʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ ʩʦʣʥʝʯʥʦʛʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.17 - ʈʦʩʪ ʨʳʥʢʘ ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʝʡ 

 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʯʘʣ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʤʝʪʦʜ ʥʘʥʦʣʦʚʫʰʝʢ ʩʚʝʪʘ 

ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʦʛʣʦʱʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ (ʨʠʩʫʥʦʢ 1.18). 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ ʪʝʣ ʥʘ ʥʘʥʦʤʘʩʰʪʘʙʘʭ ʦʯʝʥʴ ʪʦʥʢʠʤ, ʛʜʝ 

ʩʚʝʪ ʧʨʦʩʪʦ ʚʭʦʜʷ, ʟʘʧʫʪʳʚʘʝʪʩʷ, ʠ ʵʪʠ ʧʦʨʠʩʪʳʝ ʥʘʥʦʪʝʣʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʢʘʢ 

ʣʦʚʫʰʢʠ ʜʣʷ ʩʚʝʪʘ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʟʘʧʠʨʘʷ ʩʚʝʪ, ʠ ʥʝ ʜʘʚʘʷ ʝʤʫ ʦʪʨʘʞʘʪʴʩʷ ʦʪ ʪʘʢʠʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʫʞʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʦ ʤʥʦʛʦ ʨʘʟʥʳʭ ʣʦʚʫʰʝʢ, ʚʩʝ ʦʥʠ ʚʝʩʴʤʘ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳ ʠ ʚʩʝ ʭʦʨʦʰʦ ʨʘʙʦʪʘʶʪ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪ ʧʦʛʣʦʱʘʪʝʣʴʥʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʟ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʙʳʯʥʳʡ ʘʣʶʤʠʥʠʡ, ʝʩʣʠ ʚʟʷʪʴ ʦʙʳʯʥʫʶ 

ʘʣʶʤʠʥʠʝʚʫʶ ʧʣʸʥʢʫ, ʪʦ ʫ ʥʝʸ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ ʦʯʝʥʴ ʥʠʟʢʠʡ ʤʝʥʴʰʝ 

20%. ɽʩʣʠ ʞʝ ʥʘ ʝʸ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ ʩʜʝʣʘʪʴ ʥʘʥʦʧʦʨʠʩʪʳʡ ʩʣʦʡ, ʪʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴʩʷ ʜʦ 75-78%. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1.18 - ʅʘʥʦʣʦʚʫʰʢʠ ʩʚʝʪʘ 

 

ʕʪʦ ʥʦʚʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ ʪʚʸʨʜʳʝ ʥʘʥʦʧʨʦʚʦʣʦʢʠ ʩ ʵʬʬʝʢʪʦʤ 

ʰʝʧʯʫʱʝʡ ʛʘʣʝʨʝʠ. 

ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ 

ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʪʨʝʥʜ ʧʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ - ʵʪʦ 

ʩʦʣʥʝʯʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, ʛʠʙʨʠʜʥʘʷ ʩʦʣʥʝʯʥʘʷ ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʦʯʝʥʴ ʤʷʛʢʠʤʠ ʨʝʞʠʤʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ 

ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ ʣʝʛʢʦ ʧʦʜʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʢʦ ʚʩʝʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ 

ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʘʤ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʫʧʦʤʷʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʥʘ ʙʘʟʝ ʥʘʥʦʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʥʘʥʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʪʦʧʣʠʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʠ ʨʷʜ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʥʘ ʤʝʪʘʥʦʣʝ ʠ ʨʷʜ ʜʨʫʛʠʭ, ʧʨʠʯʝʤ, ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʚ ʵʪʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ 

ʦʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢʠʡ [9]. 
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ʊʘʢ, ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʜʘʚʥʦ, ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ ʙʳʣʘ ʩʜʝʣʘʥʘ ʪʦʧʣʠʚʥʘʷ ʷʯʝʡʢʘ ʥʘ 

ʤʝʪʘʥʦʣʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ ʪʨʸʭ ʢʫʙʠʯʝʩʢʠʭ ʜʝʮʠʤʝʪʨʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ 57 ʢʠʣʦʚʘʪʪ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʝʚʝʨʦʷʪʥʘʷ ʚʝʱʴ, ʵʪʦ ʥʦʚʳʡ ʪʨʝʥʜ, 

ʦʥʘ ʚʩʷ ʩʜʝʣʘʥʘ ʠʟ ʥʘʥʦʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

ɼʦ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ ʚʩʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʫʧʝʨʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ ʠ 

ʩʫʧʝʨʢʦʥʜʝʥʩʘʪʦʨʦʚ ʩʦʟʜʘʚʘʣʠʩʴ ʥʘ ʙʘʟʝ ʣʠʪʠʡ-ʠʦʥʥʳʭ ʙʘʪʘʨʝʡ, ʚʩʝʤ ʢʘʟʘʣʦʩʴ, 

ʯʪʦ ʵʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʠ ʣʶʙʦʛʦ ʠʟ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʡ. ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʜʘʚʥʦ (01.07.2019 ʛ.) ʧʨʦʠʟʦʰʣʘ 

ʩʪʨʘʰʥʘʷ ʪʨʘʛʝʜʠʷ ʥʘʰʠ ʤʦʨʷʢʠ ʧʦʛʠʙʣʠ ʥʘ ʘʧʧʘʨʘʪʝ ɸʉ-31 (çʃʦʰʘʨʠʢè) 

ʠʤʝʥʥʦ ʠʟ-ʟʘ ʣʠʪʠʡ-ʠʦʥʥʳʭ ʙʘʪʘʨʝʡ ʩ ʜʦʙʘʚʣʝʥʠʝʤ ʢʦʙʘʣʴʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʢʘʟʘʣʩʷ 

ʪʘʢʠʤ ʚʝʣʠʢʦʣʝʧʥʳʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʤ. 14 ʦʬʠʮʝʨʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 7 ʢʘʧʠʪʘʥʦʚ ʧʝʨʚʦʛʦ 

ʨʘʥʛʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ 2-ʭ ɻʝʨʦʝʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʦʛʠʙʣʠ ʠʤʝʥʥʦ ʠʟ-ʟʘ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʣʠʪʠʡ-ʠʦʥʥʳʝ 

ʙʘʪʘʨʝʠ ʧʝʨʝʰʣʠ ʚ ʨʝʞʠʤ ʧʝʨʝʛʨʝʚʘ, ʦʪʚʝʩʪʠ ʪʝʧʣʦ ʙʳʣʦ ʥʝʯʝʤ, ʜʘʣʴʰʝ ʥʘʯʘʣʦʩʴ 

ʷʜʦʚʠʪʦʝ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʚʟʨʳʚ ʩʘʤʦʡ ʙʘʪʘʨʝʠ, ʠ ʵʪʦ ʚʩʸ ʢʦʥʯʠʣʦʩʴ ʛʠʛʘʥʪʩʢʦʡ 

ʪʨʘʛʝʜʠʝʡ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʞʝ ʤʳ ʩ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴʶ ʟʘʷʚʣʷʝʤ, ʯʪʦ ʣʠʪʠʡ-ʠʦʥʥʳʝ ʙʘʪʘʨʝʠ 

ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʦʧʘʩʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʪʨʝʥʜ ʨʝʟʢʦ ʧʦʤʝʥʷʣʩʷ: ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʛʦʜ ʣʠʪʠʡ-ʠʦʥʥʳʝ ʙʘʪʘʨʝʠ 

ʟʘʩʪʘʚʠʣʠ ʫʧʘʩʪʴ ʟʘ ʦʜʠʥ ʜʝʥʴ ʬʦʥʜʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ ʥʘ 22,5 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʢʦʛʜʘ ʚ 

ɸʤʝʨʠʢʝ ʩʛʦʨʝʣ ʚ ʂʘʣʠʬʦʨʥʠʠ ɻʨʘʥʜ-ʏʝʨʦʢʠ ʧʨʠ ʟʘʨʷʜʢʝ ʥʦʚʦʛʦ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ 

ʪʝʣʝʬʦʥʘ Samsung, ʠ ʧʦʵʪʦʤʫ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʠʣʠʩʴ ʪʨʝʥʜʳ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ 

ʩʫʧʝʨʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ ʠ ʩʫʧʝʨʢʦʥʜʝʥʩʘʪʦʨʦʚ. 

ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʝʨʝʭʦʜ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 2-3 ʛʦʜʘ ʥʘ ʣʠʪʠʡ-ʠʦʥʥʳʝ ʙʘʪʘʨʝʠ 

ʩ ʛʨʘʬʝʥʦʚʦʡ ʥʘʯʠʥʢʦʡ, ʠ ʥʘ ʩʘʤʦʤ ʜʝʣʝ, ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʚʠʜʠʪʩʷ ʚʦʦʙʱʝ ʦʪʢʘʟ ʦʪ 

ʣʠʪʠʷ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʠ ʦʪ ʠʦʥʦʚ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʤʳ ʧʝʨʝʭʦʜʠʤ ʥʘ ʥʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʩʫʧʝʨʢʦʥʜʝʥʩʘʪʦʨʦʚ ʠ ʩʫʧʝʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʥʘʥʦʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ, 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʤʠ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʧʣʦʪʥʦʩʪʴʶ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ. 

ɻʨʘʬʝʥ ʤʦʞʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚ 20 ʨʘʟ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʧʣʦʪʥʦʩʪʴ ʪʦʢʘ, ʯʝʤ ʣʠʪʠʡ ʩ 

ʧʦʣʠʤʝʨʥʳʤʠ ʵʣʝʢʪʨʦʣʠʪʘʤʠ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 20 ʪʝʨʘʚʘʪʪ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʚ ʛʦʜ ʠ ʚʩʝ ʚʠʜʳ 

ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ: ʪʝʧʣʦʚʘʷ, ʘʪʦʤʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʛʠʜʨʦʩʪʘʥʮʠʠ, ʤʝʥʴʰʝ ʚʝʪʨʦʚʦʡ, 
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ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ. ʂ ʧʷʪʠʜʝʩʷʪʦʤʫ ʛʦʜʫ ʥʘʤ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 28-30 ʪʝʨʘʚʘʪʪ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʚ ʛʦʜ, ʘ ʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʦʡ, 

ʢʦʪʦʨʫʶ ʩʝʛʦʜʥʷ ʤʳ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤ, ʟʘʧʘʩʦʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʪ. 

ʇʦʪʦʤʫ, ʩʢʦʨʝʝ ʚʩʝʛʦ, ʢ ʧʷʪʠʜʝʩʷʪʦʤʫ ʛʦʜʫ ʤʳ ʫʞʝ ʙʫʜʝʤ ʯʫʚʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʜʝʬʠʮʠʪ ʛʘʟʘ ʠ ʥʝʬʪʠ, ʤʘʟʫʪʘ ʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʫʛʣʷ, ʜʘ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʷ ʠ ʚʳʙʨʦʩʳ CO2 ʥʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʥʘʤ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ ʚʳʡʜʝʪ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, ʧʦ ʢʨʘʡʥʝʡ 

ʤʝʨʝ, ʧʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ, 25% ʚʩʝʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʩʪʘʥʫʪ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʤʠ ʯʝʨʝʟ 30 ʣʝʪ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʙʫʜʫʪ ʩʦʣʥʝʯʥʘʷ ʠ ʚʝʪʨʦʚʘʷ 

ʠ, ʢʦʥʝʯʥʦ ʞʝ, ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ ʘʪʦʤʥʳʝ ʩʪʘʥʮʠʠ ʠ ʪʝʧʣʦʚʳʝ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʩʪʘʥʮʠʠ, 

ʥʦ ʫʞʝ ʥʦʚʳʭ ʩʪʨʦʠʪʴʩʷ ʥʝ ʙʫʜʝʪ. 

ʂ ʩʝʤʠʜʝʩʷʪʦʤʫ ʛʦʜʫ ʚʩʸ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʠʪʩʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʫ 

ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 70 ʪʝʨʘʚʘʪʪ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʛʦʜ, ʠ ʩʢʦʨʝʝ ʚʩʝʛʦ, ʤʳ ʙʫʜʝʤ ʚʩʸ 

ʙʦʣʴʰʝ ʠ ʙʦʣʴʰʝ ʚʳʭʦʜʠʪʴ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʵʪʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠʟ ʂʦʩʤʦʩʘ. 

ʀ ʚʩʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, ʧʦ ʥʘʰʠʤ ʦʮʝʥʢʘʤ, ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʩʪʘʥʝʪ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ. ʂ 

ʢʦʥʮʫ 21 ʚʝʢʘ, ʚʩʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʥʘ ʟʝʤʣʝ ʙʫʜʝʪ ʥʘ 70% ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ, ʧʨʠʯʸʤ ʯʘʩʪʴ ʝʸ 

ʙʫʜʝʪ ʥʘʟʝʤʥʦʡ, ʘ ʯʘʩʪʴ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʟʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʀ ʤʳ ʩʪʦʣʢʥʸʪʩʷ ʩ ʥʦʚʳʤʠ 

ʪʨʝʥʜʘʤʠ ʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʪʦʛʦ, ʜʣʷ ʯʝʛʦ ʠ ʢʘʢ 

ʥʘʤ ʵʪʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʥʫʞʥʘ. ʀ ʵʪʦ ʥʝʤʠʥʫʝʤʦ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʠ ʚʩʝʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ. 

ʆʙʦʙɦʘʷ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ: 

- ʧʝʨʚʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʵʪʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʠʙʨʠʜʥʘʷ ʩʦʣʥʝʯʥʦ-

ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʩ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʙʦʣʝʝ 60% ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 1 

ʢʠʣʦʚʘʪʪʘ ʦʢʦʣʦ 100 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʚ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʭ ʮʝʥʘʭ; 

- ʚʪʦʨʦʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʘʢ ʠ ʚ ʧʝʨʚʦʤ, ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʪʴ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʟʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ, ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʷʜʝʨʥʳʝ ʩʪʘʥʮʠʠ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʟʠʨʦʚʘʥʠʷ; 
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- ʚʘʨʠʘʥʪ ʪʨʝʪʠʡ: 30% ʚʩʝʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʙʫʜʝʪ ʜʦʙʳʚʘʪʴʩʷ ʠʟ 

ʥʠʟʢʦʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʪʝʧʣʘ, 40% ʦʪ ʩʦʣʥʮʘ, 20% ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʜʘʨʤʦʚʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ, ʨʘʩʩʝʷʥʥʫʶ ʚʦʢʨʫʛ ʥʘʩ; 

- ʚʘʨʠʘʥʪ N ʧʦʜʫʤʘʡ ʠ ʧʦʤʝʯʪʘʡ ʩʘʤ, ʥʘʰ ʯʠʪʘʪʝʣʴ [8]. 

ʂʦʥʝʯʥʦ, ʵʪʦ ʧʨʦʛʥʦʟ. ʄʳ ʫʤʝʝʤ ʜʝʣʘʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʳ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʯʠʪʘʶʪʩʷ 

ʩʦʪʥʠ ʪʳʩʷʯ ʬʦʨʩʘʡʪʦʚ ʦʪ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʦʚ ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ. 

ʅʦ ʚʩʧʦʤʥʠʤ ʠʩʪʦʨʠʶ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʘʪʝʥʪʥʦʛʦ ʦʬʠʩʘ ʚ ʉʐɸ ʚ 1899 ʛʦʜʫ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʚʩʝ, ʯʪʦ 

ʤʦʞʥʦ ʠʟʦʙʨʝʩʪʠ, ʫʞʝ ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʦ ʠ ʥʦʚʳʭ ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʡ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʙʫʜʝʪ. 

ʅʘʧʦʤʠʥʘʝʤ, ʯʪʦ ʟʘ 20 ʚʝʢ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʡ ʧʘʪʝʥʪʥʳʡ ʦʬʠʩ ʚʳʜʘʣ 6,9 ʤʣʥ 

ʧʘʪʝʥʪʦʚ. ɸ ʚʩʝʛʦ ʚʝʢ ʩ ʯʝʪʚʝʨʪʴʶ ʥʘʟʘʜ, ʩʯʠʪʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʡ ʙʦʣʝʝ ʥʝ 

ʙʫʜʝʪ. 

ʊʦʤ ʕʜʠʩʦʥ, ʠʟʦʙʨʝʪʘʪʝʣʴ ʣʘʤʧʳ ʥʘʢʘʣʠʚʘʥʠʷ ʚ 22 ʛʦʜʫ 20 ʚʝʢʘ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ 

ʤʦʜʘ ʥʘ ʨʘʜʠʦ ʩʢʦʨʦ ʫʤʨʸʪ, ʠ ʥʠʢʪʦ ʨʘʜʠʦ ʩʣʫʰʘʪʴ ʥʝ ʙʫʜʝʪ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʵʪʦ 

ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʩʤʝʰʥʦ, ʪ.ʢ. ʯʝʨʝʟ 100 ʣʝʪ ʤʳ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʣʫʰʘʝʤ ʨʘʜʠʦ, ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʝ 

ʜʘʞʝ ʫʭʦʜʠʪ ʦʪ ʥʘʩ ʥʘ ʚʪʦʨʦʡ ʧʣʘʥ. 

ʅʘʢʦʥʝʮ, ʂʝʥ ʆʣʴʩʝʥ, ʛʣʘʚʘ ʟʥʘʤʝʥʠʪʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɼʝʢʘ 

(ʉʐɸ), ʠʟ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʳʰʣʠ ʤʥʦʛʠʝ, ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʬʠʨʤʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ DELL ʠ ʜʨʫʛʠʝ, ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʥʝʪ ʥʠʢʘʢʦʛʦ ʩʤʳʩʣʘ ʠʤʝʪʴ ʢʦʤʫ-ʣʠʙʦ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨ ʜʦʤʘ. ʅʘʧʦʤʥʠʤ, ʯʪʦ ʚ 1978 ʛʦʜʫ ʄʘʢʠʥʪʦʰ ʫʞʝ ʚʳʧʫʩʪʠʣ ʧʝʨʚʳʡ 

ʚʘʨʠʘʥʪ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘ. ʀ, ʥʘʢʦʥʝʮ, ɹʠʣʣ ɻʝʡʪʩ ʟʘʷʚʠʣ, ʯʪʦ ʧʘʤʷʪʴ 

ʨʘʟʤʝʨʦʤ 640 ʢʠʣʦʙʘʡʪ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʜʣʷ ʣʶʙʳʭ ʮʝʣʝʡ [6]. ɺʦʪ ʦʥʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʳ, ʵʪʠ ʚʩʝ ʚʝʣʠʢʠʝ ʣʶʜʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʣʠ ʥʘʰʝ ʙʫʜʫʱʝʝ. ɸ ʩʝʛʦʜʥʷ ʯʪʦ 

ʞʝ ʤʳ ʠʤʝʝʤé. ʕʪʠ ʧʨʠʤʝʨʳ ʣʠʰʴ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʠʩʪʠʥʫ, ʯʪʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʥʝ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʝ ʟʘʥʷʪʠʝ. 

1.5. ʆʮʝʥʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʫʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʨʝʟʦʥʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ: çɸ ʩʢʦʣʴʢʦ ʥʫʞʥʦ ʚʣʦʞʠʪʴ ʚ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʫʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ?è ɺʦʪ ʦʮʝʥʢʠ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʝʛʦ ʜʥʷ (ʨʠʩʫʥʦʢ 1.19). 
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ʉ 1888 ʛʦʜʘ ʩ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʙʣʠʟʢʠʤ ʢ ʥʝʡ ʦʙʣʘʩʪʷʤ, ʚ ʤʠʨʝ ʩʦʙʨʘʥʳ 

ʥʘʣʦʛʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʭ ʮʠʬʨ 94 ʪʨʠʣʣʠʦʥʘ ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʦʢʦʣʦ 100 

ʣʝʪ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʦʩʴ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʩʦʙʨʘʪʴ ʧʦʯʪʠ 100 ʪʨʠʣʣʠʦʥʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ 

ʥʘʣʦʛʘ ʩ ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʌʘʨʘʜʝʷ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʤʘʛʥʠʪʥʦʡ ʠʥʜʫʢʮʠʠ. 

ʕʪʦ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚ ʤʠʨʝ ʦʪʢʨʳʪʠʝ, ʧʨʠʥʝʩʰʝʝ ʩʪʨʘʥʘʤ ʪʘʢʫʶ 

ʥʝʚʝʨʦʷʪʥʫʶ ʥʘʣʦʛʦʚʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ - 100 ʪʨʠʣʣʠʦʥʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ.  

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.19 - ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʫʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ 

 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ 21 ʚʝʢʝ, ʝʩʣʠ ʤʳ ʚʣʦʞʠʤ ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʚʝʢʘ 50 

ʪʨʠʣʣʠʦʥʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ, ʤʳ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ ʧʦʣʫʯʠʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 200 

ʪʨʠʣʣʠʦʥʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʥʘʣʦʛʦʚ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʫʶ ʠ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʫʶ, ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʜʦʭʦʜʥʦ ʠ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦ. 

ʕʪʦʪ ʥʝ ʧʨʝʪʝʥʜʫʶʱʠʡ ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʫʶ ʧʦʣʥʦʪʫ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʠʚʦʜʠʪ 

ʥʝʦʧʨʦʚʝʨʞʠʤʳʤ ʚʳʚʦʜʘʤ. 
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1. ɺ ʧʝʨʠʦʜʝ ʚʨʝʤʝʥʠ (20 ʣʝʪ ʩ 1997 ʧʦ 2018 ʛʦʜʳ) ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 4,7% ʛʦʜʦʚʳʭ, ʯʪʦ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʦʯʝʥʴ ʥʠʟʢʠʤʠ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥ 

ʩ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤʠʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘʤʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 90% ʵʪʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ ʢʨʠʟʠʩʘ 2008 ʛʦʜʘ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ ʥʘ 

ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʳ ʠ ʠʥʦʝ ʩʳʨʴʸ. 

2. ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠʤʝʝʪ ʩʠʣʴʥʦ ʧʨʝʚʘʣʠʨʫʶʱʫʶ ʩʳʨʴʝʚʫʶ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ 

ʚʳʩʦʢʠʤ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʤ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ (0,91) ʤʝʞʜʫ ʮʝʥʦʡ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʠ ɺɺʇ. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʪʘʢʫʶ ʞʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠʤʝʝʪ ʬʦʥʜʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ ʈʦʩʩʠʠ (ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʷ 

ʠʥʜʝʢʩʘ ʄʄɺɹ ʠ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʨʘʚʥʘ 0,83). ʕʪʦ ʩʪʘʚʠʪ ʧʦʜ ʩʦʤʥʝʥʠʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ, 

ʘʥʦʥʩʠʨʫʝʤʳʝ ʚ ʨʘʟʥʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ ʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ (ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʤʦʛʫʪ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʣʫʯʰʝʡ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ). 

3. ɺ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦ 

ʘʢʮʠʠ, ʜʘʚʘʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ (ʘ ʚ ʨʷʜʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʧʨʝʫʤʥʦʞʠʪʴ) ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʡ. ʊʘʢʞʝ ʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʣ 

ʩʜʝʣʘʪʴ ʠ ʜʦʣʣʘʨ ʉʐɸ (ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ, ʜʘʞʝ ʣʫʯʰʝ, ʯʝʤ ʠʥʜʝʢʩ ʄʄɺɹ), ʦʜʥʘʢʦ 

ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʡ ʨʝʞʠʤ ʠ ʟʘʪʷʥʫʚʰʠʡʩʷ ʧʝʨʠʦʜ ʩʪʘʛʥʘʮʠʠ ʜʦʣʣʘʨʘ, ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ 

ʥʦʚʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʙʝʩʮʝʥʠʚʘʝʪ ʜʦʣʣʘʨ ʢʘʢ ʘʢʪʠʚ ʜʣʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʆʥ ʤʦʞʝʪ ʠ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʢʘʢ ʘʢʪʠʚ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʢʫʧʝ ʩ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʤʠ ʚ ʩʫʚʝʨʝʥʥʳʭ ʚʘʣʶʪʘʭ. 

4. ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʚʳʛʣʷʜʷʪ ʪʫʤʘʥʥʳʤʠ ʠʟ-ʟʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ: 

- ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴ ʨʦʩʪʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ ʥʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʳ, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ 

ʆʇɽʂ+ ʠ ʪ. ʧ.; 

- ʩʘʥʢʮʠʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʈʦʩʩʠʠ; 

- ʩʣʘʙʦʩʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠʟ-ʟʘ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʥʘʨʘʩʪʘʥʠʷ ʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚ. 
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʫʩʧʝʭʘ, ʘ ʪʦʯʥʝʝ ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʠʥʳʝ, ʯʝʤ ʙʦʛʘʪʩʪʚʦ ʩʳʨʴʝʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʬʘʢʪʦʨʳ, 

ʠʣʠ ʵʪʦ ʙʦʛʘʪʩʪʚʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚ ʜʨʫʛʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ, ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʠʭ ʦʩʚʦʝʥʠʝ. 

ʕʪʦ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 

ʙʘʟʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʨʳʚʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʚʩʝʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɺ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ, ʵʪʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʙʘʟʝ ʥʦʚʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ. 

ʉ ʦʩʦʟʥʘʥʠʝʤ ʪʦʛʦ ʯʪʦ ʤʳ ʞʠʚʝʤ ʚ ʚʝʣʠʢʦʡ ʩʪʨʘʥʝ, ʦʙʣʘʜʘʝʤ 

ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʦʤ ʠ ʦʛʨʦʤʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʤʦʞʥʦ 

ʥʘʯʠʥʘʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, ʥʦ ʩʫʪʴ ʵʪʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ 

ʛʣʘʚʥʦʝ, ʝʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʙʫʜʫʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʤʳ ʩʫʤʝʝʤ ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʴʩʷ 

ʪɻʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʠ ʢʘʢ ʙʳʩʪʨʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʤʳ ʵʪʦ ʩʜʝʣʘʝʤ.   

ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʨʳʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʣʝʞʘʪ ʥʦʚʳʝ, ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʝʡʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ [10,11], ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʢʦʧʘʥʠʡ. 

ʕʪʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʦʩʚʷʱʝʥʳ ʨʷʜ ʨʘʙʦʪ ʘʚʪʦʨʦʚ [12,13] ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʧʨʠʟʳʚʘʝʤ 

ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʣʶʙʦʟʥʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʯʠʪʘʪʝʣʷ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʰʝʡ ʮʠʚʠʣʠʟʘʮʠʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪʚʝʪʘ ʥʘ ʚʳʟʦʚʳ ʙʫʜʫʱʝʛʦ: ʢʘʢʦʡ 

ʙʫʜʝʪ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʯʝʨʝʟ 30, 50 ʠ 100 ʣʝʪ. ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʦ ʦʪʢʘʞʝʪʩʷ ʦʪ çʤʘʰʠʥʥʳʭè 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ (ʧʘʨʦʚʳʝ ʠ ʧʘʨʦʛʘʟʦʚʳʝ ʪʫʨʙʠʥʳ, 

ʚʨʘʱʘʶʱʠʝ ʚʘʣʳ ʵʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨʦʚ, ʢʨʫʪʷʱʠʝʩʷ ʣʦʧʘʩʪʠ ʚʝʪʨʦʘʛʨʝʛʘʪʦʚ, 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʨʝʜʫʢʪʦʨʘ ʠ ʪ. ʧ.)  

ɹʝʟʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʘʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʩ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, ʠʩʧʦʣʥʝʥʥʘʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʚʳʛʦʜʥʳʭ 

ʚʘʨʠʘʥʪʘʭ ʠ ʥʝ ʠʤʝʶʱʘʷ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʩʝʛʜʘ ʙʫʜʝʪ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʩʘʤʳʤ ʜʝʰʝʚʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʪʝʧʣʦʪʳ ʪʦʞʝ. 
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ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʵʥʝʨʛʠʠ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘ ʟʘ ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʢʦʡ: ʚʳʨʘʙʦʪʢʦʡ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʦʢʘ ʧʦʜ ʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʛʨʘʜʠʝʥʪʘ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ. ʊʘʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʪʝʨʤʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʦʚ - ʉʊʕɻ. ʕʪʦʪ 

ʪʠʧ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ, ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦ ʩʦʣʥʝʯʥʳʤ ʪʝʧʣʦʚʳʤ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷʤ, ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʝʩʴ ʩʦʣʥʝʯʥʳʡ ʩʧʝʢʪʨ ʠʟʣʫʯʝʥʠʷ, ʘ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʵʥʝʨʛʠʶ ʬʦʪʦʥʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʦʣʴʰʝ ʰʠʨʠʥʳ ʟʘʧʨʝʱʝʥʥʦʡ ʟʦʥʳ ʚ 

ʧʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚʳʭ ʬʦʪʦʵʣʝʤʝʥʪʘʭ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʧʦʥʷʪʥʦ, ʯʪʦ ʙʫʜʫʱʝʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ 

ʣʝʞʠʪ ʚ ʂʦʩʤʦʩʝ, ʛʜʝ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʳʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʧʘʩʳ. 

ʉʂʕʉ ʦʜʥʘ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʭ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤ 

ʙʫʜʫʱʝʛʦ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʰʠʨʦʢʦʤʘʩʰʪʘʙʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʩʘʤʳʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʦ ʠ ʙʫʜʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʥʝ ʨʝʰʘʶʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. ʆʥʠ ʣʠʰʴ ʩʦʟʜʘʶʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʵʪʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ɿʘʜʘʯʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʨʳʚʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʝʰʝʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʩʠʥʝʨʛʠʠ ʩ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʟʘʜʘʯ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʕʪʦʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʟʘʜʘʯ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʘʡʥʝ ʪʷʞʝʣʳʤ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ʃʠʥʝʡʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʟʤʘ ʚ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʠ ʥʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳ. ʅʦʚʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʦʛʫʪ ʠ ʜʦʣʞʥʳ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʵʪʠ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ʀ ʭʦʯʝʪʩʷ ʚʝʨʠʪʴ (ʚʩʧʦʤʥʠʤ ʩʦʚʝʪʩʢʦʝ: çʤʳ ʨʦʞʜʝʥʳ, ʯʪʦʙ ʩʢʘʟʢʫ ʩʜʝʣʘʪʴ 

ʙʳʣʴʶè), ʯʪʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʫʯʝʥʳʝ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʝʱʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ 

ʚʩʧʨʳʛʥʫʪʴ ʥʘ ʧʦʜʥʦʞʢʫ ʫʭʦʜʷʱʝʛʦ ʩ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʦʣʴʰʦʡ ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ ʧʦʝʟʜʘ ʧʦʜ 

ʥʘʟʚʘʥʠʝʤ çʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʨʳʚè ʠ ʚʥʝʩʫʪ ʩʚʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ 

ʙʫʜʫʱʝʛʦ. 
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ɻʣʘʚʘ 2. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷʤʠ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

2.1. ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʥʘʫʯʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ï ʵʪʦ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 8-ʤʠ ʣʝʪ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʝʥʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ï ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʫʙʩʠʜʠʡ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ [1]. 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢ ʚʥʝʰʥʝʤʫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʤʫ ʦʢʨʫʞʝʥʠʶ, ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠ 

ʢɻʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ [2] ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʧʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʝʘʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  ɼʘʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʪʝʤʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠʟ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʩ ʘʢʮʝʥʪʦʤ ʥʘ 

ʧʘʨʘʜʠʛʤʫ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ [3]. ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘʫʯʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ - 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʥʦʚʳʝ ʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ 

ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʡʪʠ ʚʩʝ ʵʪʘʧʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ: ʦʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʦʵʪʘʧʥʦʛʦ ʚʦʟʚʨʘʪʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʠʪʝʨʘʮʠʡ). 
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ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʙʦʨ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ 

ʠʤʝʥʥʦ: 

1. ʇʦʜʙʦʨ ʤʝʪʦʜʦʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

(ʥʘ ʙʘʟʝ ʦʜʥʦʡ ʠʟ çʠʜʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡè). 

2. ɺʳʙʦʨ ʧʫʪʝʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ. 

3. ɸʥʘʣʠʟ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʝʛʦ ʩ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʘʞʝ ʩʘʤ ʚʳʙʦʨ ʮʝʣʝʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʩʣʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʫʨʘ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʛʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤ, ʵʪʦ ʯʘʩʪʴ ʚʩʝ ʝ ʝɦ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʡʩʷ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʂʘʢ ʩʘʤʘ 

ʮʝʣʝʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ, ʪʘʢ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʝʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʚ 

ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʯʝʤ ʥʘ ʥʘʫʯʥʳʝ ʪʝʦʨʠʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʩʥʘʯʘʣʘ ʢʨʘʪʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʦʧʳʪʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʜʘʣʝʝ ï ʦʧʠʩʘʥʳ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʦʜʭʦʜʳ 

ʢ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʩʧʝʰʥʳʭ çʠʜʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡè ʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ï ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.   

2.2. ʆʧʳʪ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ, 

ʥʦ ʠ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʥʝ ʩʪʘʣʘ ʧʝʨʚʳʤ ʪʠʧʦʤ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ ʚ ʠʩʪʦʨʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʝʥ ʷʨʢʠʡ ʧʨʠʤʝʨ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʭ 
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ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɺʇʂ ʚ 90-ʝ ʛʦʜʳ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʚʝʢʘ - ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʠ ʚʳʧʫʩʢ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ [4], ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ 

ʧʣʘʥʦʚʦʡ ɻ ʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤ [5] ʠ ʪ.ʜ. ʕʪʫ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ɺʇʂ 

ʥʝʣʴʟʷ ʥʘʟʚʘʪʴ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ ʫʩʧʝʰʥʦʡ: ʤʥʦʛʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʚʩʝʛʜʘ ʫʪʨʘʪʠʣʠ ʩʚʦʠ 

çʥʠʰʝʚʳʝè ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ, ʥʠʯʝʛʦ ʥʝ ʜʦʙʠʚʰʠʩʴ ʥʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʨʳʥʢʘʭ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʝʩʪʴ ʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʧʳʪ - ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʚʦʝʥʥʘʷ ʘʚʠʘʮʠʷ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʇɺʆ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʦʜʥʠʤʠ ʠʟ ʣʫʯʰʠʭ ʚ ʤʠʨʝ [6]. 

 ɽʱʝ ʦʜʠʥ, ʪʝʧʝʨʴ ʫʞʝ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ çʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʠʤʝʨè, ɻ ʪʦ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʚʝʢʘ. ɼʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʝ ʠ 

ʥʝʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʝ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ ʜʣʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ 

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʬʠʣʠʘʣʘʤʠ ʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʤʠ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʣʦʱʘʜʢʘʤʠ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʫʟʣʘʤʠ ʟʘʪʷʛʠʚʘʣʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʏʘʩʪʴ ʪʘʢʠʭ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ ʙʳʣʘ ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʫʩʧʝʰʥʦʡ (ʢʘʢ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʭʦʣʜʠʥʛʘ ʖʂʆʉ) 

[7], ʯʘʩʪʴ ʥʝ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʣʘʩʴ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷʤʠ (ʢʘʢ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ɻʘʟʧʨʦʤʘ), ʯʘʩʪʴ - ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʫʙʳʪʢʘʤ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

(ʢʘʢ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ ʉʝʚʝʨʩʪʘʣʴʶ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ) [8]. 

ɺ ʧʝʨʚʦʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ XXI  ʚʝʢʘ ʥʘ ʬʦʥʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʮʝʥ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʠ ʠ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʫ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʯʪʦʙʳ ʧʝʨʝʡʪʠ ʦʪ çʢʫʩʦʯʥʦʡè ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʢ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʚʠʜʝʥʠʶ ʨʦʣʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʚʦʝʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʚ ɻ ʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ IT-ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝ ʝʱʝ ̫ ʚʣʷʣʦʩʴ ʚʳʙʦʨʦʯʥʦʡ 

ʩʝʨʚʠʩʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʝʡ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʫʶʱʝʡ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʥʦ ʩʧʠʩʦʢ ʵʪʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʨʦʩ: ʢ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ ʨʘʩʯʝʪʘ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʜʦʙʘʚʣʷʶʪʩʷ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʊʦ ʝʩʪʴ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʠ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ, ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʝ 

IT-ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʥʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʦʩʪʘʚʘʣʠʩʴ ʩʪʦʨʦʥʥʠʤʠ ʩʝʨʚʠʩʘʤʠ ʜʣʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝ ʚʣʘʜʝʣʠ 

ʩʘʤʠʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʥʦ ʫʞʝ ʥʘʯʠʥʘʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ 
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ʛʨʘʥʠʮʳ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʚʦʝʤ ʙʠʟʥʝʩʝ. ʄʠʨʦʚʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, 

ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʚʰʠʝ ʚ ʪʦʪ ʤʦʤʝʥʪ, ʥʝ ʙʳʣʠ ʪʘʢ ʫʞ ʦʯʝʚʠʜʥʳ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ: 

1. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʣʠ ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʚ ʥʫʣʝʚʳʝ ʛʦʜʳ ʤʘʩʩʦʚʦ ʥʝ ʩʦʟʜʘʚʘʣʠʩʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ çʥʘ ʟʘʢʘʟè, ʥʘ 

ʟʘʚʦʜʘʭ ʥʝ ʨʘʟʚʠʚʘʣʠʩʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ IT-ʩʣʫʞʙʳ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʩʣʦʞʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

2. ʇʦʩʪ-ʩʦʚʝʪʩʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʚʝʢʘ ʥʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʘ 

ʙʘʟʦʚʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʘʢ 

ʜʨʘʡʚʝʨʳ ʨʦʩʪʘ ʠ ʩʢʝʧʪʠʯʝʩʢʠ ʦʪʥʦʩʠʣʘʩʴ ʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʦʧʨʝʢʠ ʤʥʝʥʠʶ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʚ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʥʢʦʚ ʩ ʏʇʋ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ XXI  ʚʝʢʘ, ʪ.ʢ. ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ,  ʜʘʥʥʳʡ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʫʞʝ ʙʳʣ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʚ XX ʚʝʢʝ [9], ʘ ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʥʝʩʚʷʟʘʥʥʳʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʜʘʞʝ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʝ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʢʘʭ ʩ ʏʇʋ, 

ʥʝ ʩʦʙʠʨʘʣʠ ʚ ʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʥʠʢʘʢʦʡ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʤʦʞʥʦ 

ʙʳʣʦ ʙ  rʧʦʚʪʦʨʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ ʚʩʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʀʟ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʭ ʷʚʣʝʥʠʡ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʤʘʩʩʦʚʦʝ ʦʩʚʦʝʥʠʝ 

ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʯʘʩʪʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ï ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ CAD\CAM\CAE. ʀʟ ʣʠʯʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʘʚʪʦʨʘ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʠʣʣʶʩʪʨʘʮʠʶ: ʤʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʣʠʜʝʨ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʝʥʠʷ - ɸʆ çɸʵʨʦʧʨʠʙʦʨ-ɺʦʩʭʦʜè (ʩʝʡʯʘʩ ʯʘʩʪʴ ʢʦʥʮʝʨʥʘ 

çʈʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè) ʚ 2005 ʛʦʜʫ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘʚʝʨʰʘʣ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ CAD, ʜʝʣʘʷ ɻ ʪʦ ʚ ʦʪʨʳʚʝ ʦʪ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʠ ʙʝʟ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʢʘʢʦʤ-ʣʠʙʦ ʚʠʜʝ. 

ʃʠʜʝʨʳ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ (Boeing, Siemens, Schneider Electrics ʠ ʪ. ʜ.) ʚ 
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ʵʪʦʪ ʤʦʤʝʥʪ ʫʞʝ ʚʥʝʜʨʠʣʠ PDM-ʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʷ ʚʩʝ ʩʪʘʜʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ: ʦʪ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ. 

ɺʦ ʚʪʦʨʦʤ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʠ 21-ʛʦ ʚʝʢʘ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʦ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʤ 

ʪʝʤʧʝ. ʀʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʭʦʣʜʠʥʛʠ ʥʘʨʘʩʪʠʣʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʀʊ-

ʩʣʫʞʙʳ ʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʣʝʪ ʩʦʟʜʘʣʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ. ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʘʣʠ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʝʨʝʰʣʠ ʢ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠ ʁ

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʠ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. 

ɺʦʟʨʦʩʰʘʷ ʨʦʣʴ IT-ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ 

ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʣʘʥʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʃʠʜʝʨʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʣʠ ʜʦʯʝʨʥʠʝ  

IT-ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʭʦʪʷ ʠ ʥʝ ʷʚʣʷʣʠʩʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʚʳʩʦʢʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʧʦʣʫʯʘʣʠ ʜʝʥʝʞʥʦʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʠʞʝ ʨʳʥʢʘ, ʥʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʵʣʝʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʠ ʥʘʯʘʪ ɹ ʥʘʢʘʧʣʠʚʘʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ  

IT-ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ, ʩʪʘʚʰʫʶ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʦʩʪʘʚʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. 

ʋʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʣʘʩʩʘ CAD\CAE\CAM (ʘ ʪʘʢʞʝ PDM\PLM) ʚ 

ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ: ʦʪ ʵʪʘʧʦʚ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ (ʩʚʷʟʢʘ MES-ERP). ɺʳʩʰʝʡ ʪʦʯʢʦʡ ʪʘʢʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʦʪʘʣʴʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʚ ʘʪʦʤʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʛʠʜʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ), ʢʦʛʜʘ ʜʘʞʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ 

ʬʫʥʢʮʠʠ ʧʝʨʝʜʘʥʳ ʦʪ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʢ ʘʚʪʦʤʘʪʠʢʝ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ IT-

ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʥʘ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʯʘʩʪʴʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʦ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ: ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 
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ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

 ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚ 

ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʦʧʳʪʘ 20-ʣʝʪʥʝʡ ʜʘʚʥʦʩʪʠ, ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʚ̫ʟʘʥʳ ʥʝ ʩ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʚ ʭʦʜʝ ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ, ʘ ʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʇʨʠʯʝʤ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʥʝ ʦ ʧʝʨʚʦʡ ʠʣʠ ʚʪʦʨʦʡ ʚʦʣʥʝ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠʣʠ ʧʝʨʝʩʪʨʦʝʥʠʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ï ʵʪʠ ʰʘʛʠ ʪʘʢʞʝ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʝʡ 

ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝʤ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʜʨʫʛʦʛʦ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ï ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʛʦ 

ʧʦ ʩʪʘʜʠʷʤ, ʩ ʧʦʤʝʱʝʥʠʝʤ ʢʣʠʝʥʪʘ ʚ ʮʝʥʪʨ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʠ ʩ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʚ ʪ. ʯ. ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʤʳʭ ʠ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʜʘʞʝ 

ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʝʝ ʪʝʢʫʱʝʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʚʳʩʦʢʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʙʣʠʞʘʡʰʝʛʦ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷʤʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʙʫʜʫʪ ʚ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʦʮʝʥʢʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ çʮʠʬʨʦʚʦʤ ʫʨʦʚʥʝè ʠ ʩ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝʤ 

ʢʨʘʪʯʘʡʰʝʛʦ ʧʫʪʠ ʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ. 

ʇʝʨʚʦʡ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ 

ʣʠʜʝʨʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʭ, 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʗʨʢʦʡ ʠʣʣʶʩʪʨʘʮʠʝʡ ̫ ʚʣʷʶʪʩʷ 

ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʘʷ ʠ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ï ʨʘʥʥʝʝ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠʟ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢ 2020 ʛʦʜʫ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʦ ʠʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʥʘ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪʘʭ ʥʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʠʥʮʠʜʝʥʪʦʚ, ʤʝʰʘʶʱʠʭ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ [10]. ʂʘʢ ʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʨʝʚʦʣʶʮʠʷʭ, ʜʘʥʥʘʷ 
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ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʥʝʠʟʙʝʞʥʫʶ ʜʝʛʨʘʜʘʮʠʶ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʜʣʷ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʥʝ 

ʚʢʣʶʯʠʣʩʷ ʚ ʜʘʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʧʘʟʜʳʚʘʝʪ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

ɺʘʞʥʳʤ ʦʪʣʠʯʠʝʤ ʚʝʢʪʦʨʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 10-ʝ 

ʛʦʜʳ, ʚ ʪ. ʯ. ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʪʘʣʘ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʫʩʠʣʠʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʨʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʡ. ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʣʠʜʝʨʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʜʦ ʢʦʥʮʘ 

2022 ʛʦʜʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠ ʚʝʩʴ ʘʨʩʝʥʘʣ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʚʦʝʛʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ: 

- ʫʩʣʫʛʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ; 

- ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʛʦʪʦʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

- ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ: ʢʘʢ ʠʟ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʪʘʢ ʠ ʠʟ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʫʙʩʠʜʠʡ; 

- ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʡ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʦʣʠʜʘʨʥʦʩʪʠ ʚ 

ʣʦʙʙʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʚʦʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʧʨʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʦʚʳʭ 

ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʜʘʞʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʣʦʛʠʯʥʦʡ ʠʜʝʝ ʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʩʠʣʠʡ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ ʠʣʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ. ɺ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ ʧʦʣʝ ʧʦʧʘʜʘʶʪ ʠ ʙʦʣʝʝ ʙʘʟʦʚʳʝ ʫʨʦʚʥʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʢʘʢ 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʩʝʪʠ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ. ʊʦ 

ʝʩʪʴ ʫʞʝ ʥʘ ʨʘʥʥʠʭ ʵʪʘʧʘʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʤʦʞʥʦ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʨʘʩʩʣʦʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʣʠʜʝʨʦʚ, ʜʦʛʦʥʷʶʱʠʭ ʠ 

ʘʫʪʩʘʡʜʝʨʦʚ. ʃʦʛʠʯʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦ ʣʠʜʝʨʳ ʙʫʜʫʪ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʩʚʦʡ ʦʪʨrʚ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ, ʘ ʚʦʧʨʦʩ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʦʙʱʝʤʫ ʚʝʢʪʦʨʫ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʪʘʥʝʪ ʚʦʧʨʦʩʦʤ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. 
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2.3. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʎʝʣʝʚʘʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩ ̫ ʩʣʦʞʥʳʤ ʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤ 

ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʚ ʢʘʞʜʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ 

ʥʦʚʳʤ ʨʝʘʣʠʷʤ [11]. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʝʛʦʜʥʷ - ʵʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʙʶʜʞʝʪʦʚ, ʘ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʢ ʥʦʚʳʤ ʤʦʜʝʣʷʤ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʝʥʷʶʱʠʭʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʚʘʞʥʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ - ɻ ʪʦ ʥʝ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦ ʝʜʠʥʦʤʫ 

ʰʘʙʣʦʥʫ. ʆʥʘ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʠ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʟʘʜʘʶʪ ʚʝʢʪʦʨʳ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʚʠʜʝʥʠʝ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʜʣʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ. ʂʨʘʪʢʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ çʠʜʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠè, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤ. 

ʇʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʭʦʪʷ ʧʦʢʘ ʠ ʤʘʣʦ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʳ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʤʦʛʫʪ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʠʪʴ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʧʘʨʪʥʸʨʘʤʠ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʠ 

ʢʦʥʝʯʥʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ. ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ  

ERP-ʩʠʩʪʝʤʘʭ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩ MES-ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ, ʘ ʦ ʧʦʣʥʦʡ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʝ 

ʣʦʛʠʢʠ ʮʝʧʦʯʝʢ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚ ʪʘʢʦʡ 

ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʜʝʣʠʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ (ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ), 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʞʝ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʨʝʰʘʪʴ ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʧʨʦʜʘʞ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ [12]. ɽʱʝ ʦʜʥʠʤ 

ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʣʫʙʦʢʘʷ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʮʠʬʨʦʚʫʶ B2B-ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ, ʛʜʝ 

ʯʝʨʝʟ ʝʜʠʥʦʝ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʟʘʢʫʧʦʢ, 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ 
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ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʣʠ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʡ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʰʘʛʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʣʝʛʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʢ 2025 ʛʦʜʫ 

ʙʳʣʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ [13]. 

ɽʱʝ ʦʜʥʘ ʠʜʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ï ʵʪʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʠʙʝʨʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʠʩʪʝʤ (ʂʌʉ), ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʨʛʘʥʠʯʥʦʝ ʩʣʠʷʥʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʉʣʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʘʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʙʝʟ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. ʆʪʦʙʨʘʞʝʥʠʝ 

ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠʣʠ ʚʩʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ çʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚè. ʊʘʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʧʦʜʦʙʠʝʤ 

çʥʝʨʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳè ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ, ʛʜʝ ʢʘʞʜʘʷ ʣʠʥʠʷ ʩʪʘʥʢʦʚ, ʢʦʥʚʝʡʝʨʳ, 

ʨʦʙʦʪʳ ʠ ʜʘʞʝ ʩʝʪʠ ʜʘʪʯʠʢʦʚ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʳ ʢ ʦʙʱʝʡ ʩʝʪʠ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʥʘ 

ʙʘʟʝ ʦʙʱʠʭ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ 

ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʂʌʉ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʳʭ ʨʝʞʠʤʦʚ ʚ ʧʝʯʘʭ, 

ʧʨʝʜʩʢʘʟʳʚʘʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʙʦʠ ʠ ʤʛʥʦʚʝʥʥʦ ʨʝʛʫʣʠʨʫʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʚ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʝ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ. ʎʠʬʨʦʚʳʝ 

ʜʚʦʡʥʠʢʠ ʩʪʘʣʝʧʣʘʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʮʝʭʦʚ ʥʘ ʅʃʄʂ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʢʘʪʥʦʡ ʩʪʘʣʠ ʠ ʤʝʪʘʣʣʦʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʵʥʝʨʛʦʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʪʴ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʘʨʪʠʠ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʉʣʦʞʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʂʌʉ ʚ ʝʜʠʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʜʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ çʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 4.0è, ʢʦʪʦʨʘʷ ʫʞʝ ʙʦʣʝʝ 

ʜʝʩʷʪʠ ʣʝʪ ʩʣʫʞʠʪ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʤ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʆʥʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʤʘʩʩʦʚʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ 

(IoT), çʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʛʦ ʟʨʝʥʠʷè, ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʭ ʨʦʙʦʪʦʚ ʠ ʤʘʰʠʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʄʝʥʴʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʦʡ 

ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʭʦʪʷ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʤʦʛʣʠ ʧʨʠʥʝʩʪʠ ʧʦʣʴʟʫ ʚ ʦʯʝʥʴ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ (ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʨʝʤʦʥʪ ʩʣʦʞʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʦʪʨʘʩʣʴ). ʀʜʝʷ çʫʤʥʦʡ ʬʘʙʨʠʢʠè, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ çʨʘʟʛʦʚʘʨʠʚʘʝʪè ʩ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʩʘʤʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʤʘʨʰʨʫʪ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʧʦ ʮʝʭʘʤ, ʜʘʚʥʦ 
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ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʘʥʪʘʩʪʠʢʦʡ, ʘ ʯʘʩʪʴʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ɻʝʨʤʘʥʠʠ, ʖʞʥʦʡ ʂʦʨʝʠ ʠ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ï ʂʠʪʘʷ ʠ ʉʐɸ. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ çʧʝʨʚʦʡ ʚʦʣʥʳè ʠʟ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ 

çʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 4.0è ʫʞʝ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ - IIoT). ʊʘʢ ʥʘ ʟʘʚʦʜʝ Bosch ʚ ʍʠʣʴʜʝʩʭʘʡʤʝ 

(ɻʝʨʤʘʥʠʷ) IIoT ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʪʦʨʦʛʦ ʛʦʜʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʙʳʣʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ: ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʥʝʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʩʪʦʝʚ ʥʘ 25% ʠ ʨʦʩʪ ʦʙʱʝʡ ɻ ʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʥʘ 20%. ʀ ʚʩʝ ʞʝ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʚ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ çʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 4.0è ʩʪʘʣʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ (ʀʀ) ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʠ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʙʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʀʀ (çʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʝ ʟʨʝʥʠʝè, 

ʤʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ). ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʪʘʢʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʩʪʨʦʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʤʠ 

ʨʦʙʦʪʘʤʠ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʯʘʩʪʴ ʠʟ ʥʠʭ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ ʚʦʦʙʱʝ ʙʝʟ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʝʞʠʤʝ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʩʪʘʣʘ çʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 5.0è, ʚ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʪʘʣʘʥʪ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʢʘʢ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʠʜʝʷʤ ʧʦʣʥʦʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʩʪʠ ʤʘʰʠʥ ʚ 

çʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0è. ʕʪʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ 

ʮʝʥʪʨ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʩʝʣʝʥʥʦʡ, ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʠʟ ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ 

ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʠ ʪʦʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʤʦʞʝʪ ʥʝʩʪʠ ʚ ʩʝʙʝ ʢʨʝʘʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 

ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʤʝʣʢʦʩʝʨʠʡʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜ ʥʫʞʜʳ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʩʝʨʴʝʟʥʦ 

ʠʟʤʝʥʠʣʠ ʩʘʤ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ. ɸʜʜʠʪʠʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ 3D ʧʝʯʘʪʴ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʙʳʩʪʨʦ ʟʘʚʝʨʰʘʪʴ ʧʨʦʪʦʪʠʧʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪʴ ʢ ʥʦʚʳʤ ʚʠʜʘʤ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʦʜ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʝʜʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ Siemens Energy ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ 3D-ʧʝʯʘʪʴ ʜʣʷ 

ʨʝʤʦʥʪʘ ʣʦʧʘʪʦʢ ʪʫʨʙʠʥ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʩʨʦʢʠ ʨʝʤʦʥʪʘ ʩ 44 ʜʦ 4 ʜʥʝʡ 

ʠ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 70%. ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʦʪʣʠʯʠʝʤ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ çʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 5.0è 
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ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʨʦʙʦʪʳ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʘʩʩʠʩʪʝʥʪʘʤʠ (cobots), ʥʝ ʟʘʤʝʥʷʶʪ ʨʘʙʦʯʠʭ, ʘ 

ʫʩʠʣʠʚʘʶʪ ʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ. ɸʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ ï ʵʪʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʣʠʥʠʠ ʷʧʦʥʩʢʠʭ ʘʚʪʦʢʦʥʮʝʨʥʦʚ (Honda, Mitsubishi), ʛʜʝ ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʩʪʨʘʠʚʘʶʪʩʷ ʧʦʜ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʨʠʪʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ, ʧʦʚʳʩʠʚ ʦʙʱʫʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ 15% ʚ ʛʦʜ (ʩʦ ʚʪʦʨʦʛʦ ʛʦʜʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ). 

ɺʩʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ 

ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʦ - ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʦʥʠ ʯʘʩʪʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʦʙʦʙʱʝʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʤʦʞʝʪ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʝʧʦʯʢʘʤʠ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʂʌʉ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʩʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʘʨʘʜʠʛʤʝ çʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 4.0è ʜʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ, ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ, ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚ ʜʫʭʝ çʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 5.0è, ʩʪʘʚʷ ʚʦ ʛʣʘʚʫ ʫʛʣʘ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ (ʢʘʢ ʠ ʚ ʣʶʙʦʡ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʦʛʦʥʷʶʱʝʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ) ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʠʥʪʝʨʝʩʥʘʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ: ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʯʘʩʪʦ ʩʦʯʝʪʘʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷʤ ʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʠʟ ʩʪʘʨʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʥʘʯʘʣʘ ʚʝʢʘ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ɻ ʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʣʠ ʦʭʨʘʥʘ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ). ʊʘʢ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʸʪʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʚʥʝʜʨʸʥʥʳʝ ʚ 

ʥʘʯʘʣʝ 2000-ʭ ʛʦʜʦʚ, ʩʝʛʦʜʥʷ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʥʝ ʥʘʯʠʥʘʪʴ ʩ ʥʫʣʷ, ʘ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʦ 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʟʨʝʣʦʩʪʴ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ. 

ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʘ ʙʝʟ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. ʋʩʧʝʰʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʜʘʞʝ ʩʘʤʳʭ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʝʩʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʷʩʥʘʷ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʘʷ ʩ ʙʠʟʥʝʩ-ʮʝʣʷʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʂʘʞʜʘʷ ʠʟ ʚʳʰʝʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʪʨʝʙʫʝʪ ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʠ 

https://unitech-mo.ru/


ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɘɖɋɓɊɡ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ ȰɔɑɑɋɐɘɎɈ ɆɈɘɔɖɔɈ 

 

 

https://unitech-mo.ru/ 55 

 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʥʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ. 

ɺ ʵʪʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʟʨʝʣʦʩʪʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʩʢʦʣʴʢʦ ʫʨʦʚʥʝʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠʣʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʚʥʝʜʨʸʥʥʳʭ 

IT-ʨʝʰʝʥʠʡ, ʥʦ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ, ʙʳʩʪʨʦ 

ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʠ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʢʦʤʘʥʜ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʝ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ - ʵʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠ ̫ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʨʫʪʠʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʕʪʦ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʥʦʚʦʤʫ ʪʠʧʫ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʦʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʯʝʣʦʚʝʢ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʚ ʝʜʠʥʦʡ ʣʦʛʠʢʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ [3, 14]. ʊʦʣʴʢʦ ʢʦʤʙʠʥʠʨʫʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʠʜʝʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʤʦʞʥʦ 

ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʪʘʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʭʦʪʷ ʚʥʫʪʨʠʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ 

ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʚʳʜʝʣʷʪʴ ʮʝʣʝʚʳʝ ʩʮʝʥʘʨʠʠ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʠʜʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʪʘʢʠʝ çʰʘʙʣʦʥʥʳʝè 

ʤʦʜʝʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʠ ʜʘʚʥʦ ʦʧʠʩʘʥʳ: çʫʤʥʳʡ ʟʘʚʦʜè, çʮʠʬʨʦʚʘʷ ʰʘʭʪʘè ʠ ʪ. ʜ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʩʣʦʞʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ̫ ʚʣʷʝʪʩʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʪʘʢʦʡ 

çʰʘʙʣʦʥʥʦʡè ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʜ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

2.4. ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʅʝ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʥʠʢʘʢʠʭ ʩʦʤʥʝʥʠʡ, ʯʪʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʠʛʨʦʢʠ ʚ ʚʝʜʫʱʠʭ 

ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʡ ʠʟ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʠʪʝʨʘʮʠʡ (ʦʙʳʯʥʦ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʨʝʞʝ ï ʧʦ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʳʤ ʜʘʪʘʤ) [15]. 

ʉʦʟʜʘʚʘʝʤʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠʤʝʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ SMART-ʮʝʣʠ, 

ʢʘʩʢʘʜʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩ ʫʨʦʚʥʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʇʦʵʪʦʤʫ 
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ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʘʢʮʝʥʪ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʜʝʣʘʥ ʥʝ ʥʘ ʦʯʝʚʠʜʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʥʘ 

ʜʚʫʭ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ: 

1. ʅʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʤ ʚʳʙʦʨʝ ʮʝʣʝʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʦʥʪʫʨʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʯʘʚʰʝʛʦ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ. 

2. ʅʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠʪʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ) ʠ ʥʘ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʨʘʟʜʝʣʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ 

ʥʝʦʪʨʳʚʥʦ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʫʯʝʪʘ ʠʩʪʦʨʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʧʷʪʠ ʣʝʪ ʠ ʦʯʝʚʠʜʥʳʤʠ 

ʨʠʩʢʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʩ ʢʦʥʮʘ 2022 ʛʦʜʘ. ʊʘʢ 

ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ 

ʜʣʷ ʥʘʯʘʣʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʦ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʥʦ ʚ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ [15]. ɼʘʥʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ï ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʦʝ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ, ʭʦʪʷ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʭʦʞʝʡ ʜʣʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʜʝʩʷʪʢʦʚ ʩʪʨʘʥ, ʜʦʛʦʥʷʶʱʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ 

ʧʨʦʤrhʣʝʥʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʦʜʥʘʢʦ, ʠʤʝʝʪ ʥʘʙʦʨ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʯʝʨʪ: 

1. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʚ ʤʝʥʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ï ʩ 

ʦʭʨʘʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. 

2. ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-

ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʦʪ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʠ ʠ ʩʢʣʘʜʘ ʜʦ ʫʯʝʪʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ). 

3. ʇʣʦʭʘʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ (ʚ ʤʝʥʴʰʝʡ 

ʩʪʝʧʝʥʠ - ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ) ʢ ʧʦʛʦʜʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʩʝʚʝʨʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ 

(ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʜʣʷ ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ). 
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ʆʜʥʘʢʦ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʥʝʜʦʦʮʝʥʝʥʥʘʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʘ ʥʘ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ï 

ʵʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʝʡ. ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʛʨʘʥʠʮʳ ʪʘʢʦʡ 

ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʫʟʢʠʝ, ʦʜʥʘʢʦ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦ ʠʟʫʯʠʪʴ ʵʪʫ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʚʘʨʠʘʥʪʘʭ: 

1. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʮʝʧʦʯʝʢ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

2. ɻʣʫʙʦʢʘʷ ʢʘʩʪʦʤʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʤʝʣʢʦʩʝʨʠʡʥʦʤ ʠʣʠ ʰʪʫʯʥʦʤ 

ʚʳʧʫʩʢʝ. 

3. ɹʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ çʧʨʦʜʫʢʪ, ʢʘʢ ʩʝʨʚʠʩè. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʣʦʛʠʯʥʦʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʝʝ ʮʠʬʨʦʚʫʶ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʵʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʮʝʧʦʯʝʢ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʥʠʤ ʮʝʧʦʯʢʠ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʜʣʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ). ʀʤʝʥʥʦ ʵʪʘ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʷ ʣʝʞʠʪ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʟʚʠʚʘʝʤʳʭ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  

ʅʘʙʦʨ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ: 

- ʩʜʝʣʘʪʴ ʪʘʢʫʶ ʮʝʧʦʯʢʫ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʡ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ; 

- ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʚʷʟʠ (ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʷ) ʤʝʞʜʫ 

ʵʪʘʧʘʤʠ; 

- ʫʪʦʯʥʠʪʴ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʵʪʘʧʝ.  

ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʪʘʢʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʩ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʤʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʪʝʢʫʱʠʤʠ 

ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ. 

ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, SCADA) ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ 

ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʚʝʨʷʪʴ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʛʠʧʦʪʝʟʳ ʩʨʘʟʫ, ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʩʪʴ ʦʜʥʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ï ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʚ ʜʨʫʛʠʭ. ʉʝʨʴʝʟʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʮʝʧʦʯʝʢ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ (ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʭ) ʧʦʪʦʢʘʭ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʤ ʞʠʟʥʝʥʥʦʤ ʮʠʢʣʝ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ï ʦʪ ʨʘʥʥʠʭ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʛʠʧʦʪʝʟ ʜʦ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, 
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ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ï ʵʪʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʧʦʠʩʢ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʡ ʚ ʪʘʢʠʭ ʮʝʧʦʯʢʘʭ ʠ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʧʫʪʝʡ ʠʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʧʦʚʳhʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʂ 2025 ʛʦʜʫ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʮʝʧʦʯʝʢ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ (ʢʘʢ ʠ ʮʝʧʦʯʝʢ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ) ʩʪʘʣʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɻʣʫʙʦʢʘʷ ʢʘʩʪʦʤʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʧʨʠ ʚʳʧʫʩʢʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʘʨʪʠʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʧʦʜʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ. ʕʪʦ ʥʝ 

ʧʨʦʩʪʦ ʥʘʩʪʨʦʡʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ï ʵʪʦ ʪʘʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʩʙʳʪʘ, ʢʦʛʜʘ ʚʩʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʩʜʝʣʢʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʯʝʪʢʦʤ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʧʘʨʪʠʠ ʪʦʚʘʨʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʩ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʩʝʨʠʡʥʦʩʪʠ (ʤʝʣʢʦʩʝʨʠʡʥʦʩʪʠ) ʚʳʧʫʩʢʘ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʦ 

ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʠ ʚʳʧʫʩʢʝ ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʡ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʩʧʫʪʥʠʢʠ, ʩʘʤʦʣʝʪʳ, ʩʢʦʨʦʩʪʥʳʝ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʳ ʠ ʪ.ʜ.), ʦʜʥʘʢʦ, 

ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʳʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʠ ʜʣʷ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʩʪʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʊʘʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ NPM, 

ʦʜʠʥ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʨʦʟʣʠʚʘ ʥʘʧʠʪʢʦʚ, 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʧʨʠʥʮʠʧʳ çʛʠʙʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘè ʧʨʠ ʚʭʦʜʝ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʝ ʨʳʥʢʠ, 

ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʩʧʝʰʥʦ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩ ʣʠʥʠʷʤʠ ʨʦʟʣʠʚʘ ï ʤʝʥʷʪʴ ʪʘʨʫ, 

ʣʠʪʨʘʞ, ʵʪʠʢʝʪʢʠ, ʩʦʭʨʘʥʷʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʄʥʦʛʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʩʚʷʟʳʚʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʢʘʩʪʦʤʠʟʘʮʠʡ ʩʝʨʠʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʘʜʜʠʪʠʚʥʳʭ ʠ çʛʠʙʢʠʭè ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ 3D-ʧʝʯʘʪʴ [16]. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ï ʵʪʦ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ 

çʧʨʦʜʫʢʪ ʢʘʢ ʩʝʨʚʠʩè [17]. ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʪʘʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʣʝʞʠʪ ʧʨʦʩʪʘʷ ʠʜʝʷ ï ʢʣʠʝʥʪ 

ʧʦʢʫʧʘʝʪ ʥʝ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʘ ʪʝ ʙʣʘʛʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩ ʥʠʤ ʩʚʷʟʘʥʳ. ɸ ʟʥʘʯʠʪ, ʤʦʜʝʣʴ 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʛʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʪʝʧʝʨʴ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʩʚʷʟʘʥʘ 

ʥʝ ʩʦ ʩʙʳʪʦʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʘ ʩ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ/ʥʝʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʢʘʞʜʳʤ ʢʣʠʝʥʪʦʤ 
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ʟʘʧʨʘʰʠʚʘʝʤʳʭ ʙʣʘʛ. ɺ ʤʦʜʝʣʠ çʧʨʦʜʫʢʪ, ʢʘʢ ʩʝʨʚʠʩè ʚʩʝ ʘʢʮʝʥʪʳ ï 

ʪʘʨʠʬʠʢʘʮʠʷ, ʩʝʨʚʠʩʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ï ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʧʦʣʝʟʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʙʣʘʛ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ. ʉʘʤ ʞʝ ʧʨʦʜʫʢʪ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʚʦ ʚʣʘʜʝʥʠʠ ʠʣʠ ʘʨʝʥʜʝ ʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, ʠʣʠ ʚʦʚʩʝ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʠ ʚ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʠʣʠ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʘ. ɿʘʙʠʨʘʷ çʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝè 

ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ ʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʙʝʨʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʛʘʨʘʥʪʠʠ, ʯʪʦ 

ʧʦʣʴʟʘ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʠ ʙʫʜʝʪ ʧʦʩʪʘʚʣʷʪʴʩʷ 

çʢʘʢ ʫʩʣʫʛʘè ʚ ʣʶʙʦʝ ʚʨʝʤʷ ʠ ʚ ʣʶʙʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʦʙʲʝʤʝ. 

ɼʘʥʥʘʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʚʠʜʦʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ ʜʘʚʥʦ ï ʦʪ 

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚʦʜʳ, ʪʝʧʣʘ ʠ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʘ ʚ XIX  ʚʝʢʝ 

ʜʦ IT-ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ XXI ʚʝʢʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʩʪʘʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʣʠʰʴ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʡ ʠ ʧʠʦʥʝʨʩʢʠʡ 

ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʜʘʥʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ï ʵʪʦ ʧʨʠʥʮʠʧ ʪʘʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʪ Rolls-Royce - 

çʤʦʱʥʦʩʪʴ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʠè. ɺʤʝʩʪʦ ʧʨʦʜʘʞʠ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ ʘʚʠʘʣʠʥʠʷʤ ʧʦ 

ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʮʝʥʝ ʠ ʩʙʦʨʘ ʜʝʥʝʛ ʟʘ ʠʭ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʤʦʥʪ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ 

ʪʘʨʠʬʠʮʠʨʫʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘ ʚʨʝʤʷ ʨʘʙʦʪʳ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ ʚ ʧʦʣʝʪʝ. ʂʘʢ ʤ  rʚʠʜʠʤ, 

ʜʘʪʯʠʢʠ ʠ ʩʝʥʩʦʨʳ ʥʫʞʥʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʧʦʣʝʪʝ, ʘ ʚ ʪ. ʯ. ʯʪʦʙʳ ʧʦʩʯʠʪʘʪʴ ʚʨʝʤʷ, ʤʦʱʥʦʩʪʴ, ʦʙʲʝʤ ʚʦʟʜʫʭʘ 

ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʪʦʤ ʚʳʩʪʘʚʠʪʴ ʩʯʝʪ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ. ɹʦʣʝʝ ʠʟʷʱʥʳʡ 

ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʧʨʠʤʝʨ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ: ʢʦʤʧʘʥʠʷ Philips ʚʣʘʜʝʝʪ 

ʩʚʝʪʦʜʠʦʜʥʳʤʠ ʣʘʤʧʘʤʠ ʘʤʩʪʝʨʜʘʤʩʢʦʛʦ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ ʉʭʠʧʭʦʣ ʩ 2015 ʛʦʜʘ ʠ ʥʝʩʸʪ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʠʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʘʵʨʦʧʦʨʪ 

ʧʣʘʪʠʪ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ Philips ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʵʪʫ ʫʩʣʫʛʫ 

ʘʵʨʦʧʦʨʪʘʤ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ [18], ʩʦʧʨʷʛʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛʠ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ʥʝʚʦʣʴʥʦ ʟʘʙʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʉ 2020 ʛʦʜʘ ʘʚʪʦʢʦʥʮʝʨʥ Volvo ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʧʦʜʧʠʩʢʫ ʥʘ Volvo Drive 

https://unitech-mo.ru/







































































































































































































































































































































































































































































































