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(ʌɻɹʆʋ ɺʆ çɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè), ʂʦʰʝʚʦʡ ɸ.ɸ. (ʊʋ ʠʤ. ɸ.ɸ. ʃʝʦʥʦʚʘ (ʬʠʣʠʘʣ) 

ʄʀʀɻɸʠʂ) 

ɻʣʘʚʘ 5 ï ɻʨʠʰʠʥʘ ɺ.ʊ., ʢ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ (ʊʋ ʠʤ. ɸ.ɸ. ʃʝʦʥʦʚʘ (ʬʠʣʠʘʣ) 

ʄʀʀɻɸʠʂ), ɹʦʥʜʘʨʝʥʢʦ ʆ.ɻ., ʢ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ (ʋʯʨʝʞʜʝʥʠʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çɹʝʣʦʨʫʩʩʢʠʡ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠè), ʉʪʨʦʝʚʘ ʃ.ɸ. (ʊʋ ʠʤ. ɸ.ɸ. ʃʝʦʥʦʚʘ 

(ʬʠʣʠʘʣ) ʄʀʀɻɸʠʂ) 

ɻʣʘʚʘ 6 ï ʇʣʘʭʦʪʠʥ ɸ.ɸ. (ʌɻʂʋ çɼʠʨʝʢʮʠʷ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʛʨʘʥʠʮʳè), ɻʦʥʯʘʨʦʚʘ ɽ.ʅ., ʢ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ (ʊʋ 

ʠʤ. ɸ.ɸ. ʃʝʦʥʦʚʘ (ʬʠʣʠʘʣ) ʄʀʀɻɸʠʂ), ʂʦʚʘʣʝʚ ʖ.ɺ. (ʊʋ 

ʠʤ. ɸ.ɸ. ʃʝʦʥʦʚʘ (ʬʠʣʠʘʣ) ʄʀʀɻɸʠʂ) 
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ɻʣʘʚʘ 7 ï ʄʠʯʫʨʠʥʘ ʆ.ʖ., ʢ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ (ʌɻɹʆʋ ɺʆ çɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè), ɼʫʙʠʥʠʥʘ ʅ.ɸ., ʢ.ʵ.ʥ., 

ʜʦʮʝʥʪ (ʌɻɹʆʋ ɺʆ çɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè), ʉʢʨʠʧʢʠʥʘ ɽ.ɺ., ʢ.ʪ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ (ʊʋ ʠʤ. ɸ.ɸ. ʃʝʦʥʦʚʘ 

(ʬʠʣʠʘʣ) ʄʀʀɻɸʠʂ) 

ɻʣʘʚʘ 8 ï ɺʝʩʝʣʦʚʩʢʠʡ ʄ.ʗ., ʜ.ʵ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ (ʊʋ ʠʤ. ɸ.ɸ. ʃʝʦʥʦʚʘ (ʬʠʣʠʘʣ) 

ʄʀʀɻɸʠʂ), ɸʙʨʘʰʢʠʥ ʄ.ʉ., ʜ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ (ʊʋ ʠʤ. ɸ.ɸ. ʃʝʦʥʦʚʘ 

(ʬʠʣʠʘʣ) ʄʀʀɻɸʠʂ), ʂʦʨʰʫʥʦʚ ʇ.ɸ. (ʊʋ ʠʤ. ɸ.ɸ. ʃʝʦʥʦʚʘ 

(ʬʠʣʠʘʣ) ʄʀʀɻɸʠʂ) 

ɻʣʘʚʘ 9 ï  ʏʝʨʢʘʩʦʚ ɺ.ɺ., ʜ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ (ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʘʢʘʜʝʤʠʷ 

ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè), ɺʘʩʠʣʴʝʚ ɸ.ʅ., ʜ.ʵ.ʥ. (ʆʆʆ çʉʧʘʨʪʘè), 

ʂʦʚʘʣʝʚʘ ɽ.ɺ., ʢ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ (ʊʋ ʠʤ. ɸ.ɸ. ʃʝʦʥʦʚʘ (ʬʠʣʠʘʣ) 

ʄʀʀɻɸʠʂ) 

ɻʣʘʚʘ 10 ï ɺʣʘʜʳʢʘ ʄ.ɺ., ʜ.ʵ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ (ʌɻɸʆʋ çɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè), 

ʏʠʩʪʥʠʢʦʚʘ ʀ.ɺ., ʢ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ (ʌɻɸʆʋ çɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè), 

ʂʨʘʚʝʮ ɽ.ɺ., ʢ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ (ʊʋ ʠʤ. ɸ.ɸ. ʃʝʦʥʦʚʘ (ʬʠʣʠʘʣ) 

ʄʀʀɻɸʠʂ) 

ɻʣʘʚʘ 11 ï ʅʠʢʦʥʦʨʦʚʘ ɸ.ɺ., ʢ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ (ʌɻʆɹʋ ɺʆ çʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʨʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè), 

ʉʝʨʦʰʪʘʥ ʄ.ɺ., ʜ.ʵ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ (ʌɻɹʆʋ ɺʆ çɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ɺ.ɻ. ʐʫʭʦʚʘè), 

ʉʘʥʜʫ ʀ.ʉ., ʜ.ʵ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ (ʌɻɹʅʋ çʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʥʘʫʯʥʳʡ 

ʮʝʥʪʨ ʘʛʨʘʨʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ - ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘè) 
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ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʡ ʣʘʥʜʰʘʬʪ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ. ɻʣʫʙʦʢʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʩʜʚʠʛʠ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʨʝʚʦʣʶʮʠʝʡ, ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʝʤ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʤ 

ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ, ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʮʝʧʦʯʝʢ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʨʳʥʢʦʚ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʪ ʢ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ 

ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʵʢʩʪʝʥʩʠʚʥʦʤ ʨʦʩʪʝ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʧʝʨʝʩʪʘʶʪ ʙʳʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ. ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʦʪʚʝʪʦʤ ʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʥʦʚʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʦʡ, ʛʠʙʢʦʡ ʠ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʝʨʝʩʪʘʝʪ ʙʳʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ, ʧʨʝʚʨʘʱʘʷʩʴ ʚ 

ʩʪʝʨʞʥʝʚʦʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʬʠʣʦʩʦʬʠʠ ʠ ʦʩʥʦʚʫ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ɼʘʥʥʘʷ ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʷ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʚʳʟʦʚʦʚ. ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʘʚʪʦʨʦʚ, 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʦʩʪʨʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʢʘʢ 

ʨʝʘʢʮʠʠ ʥʘ ʢʨʠʟʠʩ ʢ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʤʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʫ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʤʫ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ, ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʦʡ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʘʟʝ. ʎʝʣʴ ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʠ ï ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʮʝʣʦʩʪʥʦʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʭ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʭ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʣʦʞʠʚ ʥʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʅʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʘʚʪʦʨʦʚ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʠ, 

ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʦʙʱʠʭ 
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ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʭ ʦʩʥʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʝʨʝʭʦʜʷ ʢ ʘʥʘʣʠʟʫ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʟʘʚʝʨʰʘʷ ʥʦʚʳʤʠ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʬʦʨʤʘʤʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

ʀʩʩʣʝʜʫʷ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘʚʪʦʨʳ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʶʪ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩ ʥʘʫʢʦʡ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʢ 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʚʳʚʝʜʝʥʠʝʤ ʠʭ ʥʘ ʨʳʥʦʢ. 

ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʦʣʞʥʳ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ ʦʪʜʘʯʫ, ʥʦ ʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ 

ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʝʡ. 

ʆʩʦʙʳʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʚ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʢʝʪʥʦ-

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʡ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʟʤʫ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʘʩʧʝʢʪʘ, ʤʦʞʝʪ ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ ʩ 

ʜʠʣʝʤʤʦʡ: ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʢʘʟʳ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ï ʠʤʝʝʪʩʷ ʦʩʪʨʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʩʚʦʝʥʠʷ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʨʳʥʢʦʚ (ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ, ʧʫʩʢʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ). ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʧʫʪʝʡ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʜʠʣʝʤʤʳ ʤʦʛʫʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʤʦʜʝʣʠ ʤʦʥʝʪʠʟʘʮʠʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʚʦʡʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʙʝʩʩʧʦʨʥʦ, 

ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʨʦʣʴ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɸʚʪʦʨʘʤʠ 

ʜʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʵʧʦʭʫ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0 ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʝʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝ 

ʧʨʦʩʪʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʘ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ 

ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚ ʮʝʣʦʩʪʥʫʶ ʢʠʙʝʨʬʠʟʠʯʝʩʢʫʶ 
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ʩʠʩʪʝʤʫ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʫʶ ʩʢʚʦʟʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʳʩʪʨʦʡ 

ʨʝʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʠ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʘʚʪʦʨʳ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦ ʟʘʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ ʢʘʢʠʤʠ ʙʳ ʥʠ ʙʳʣʠ 

ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʣʘʥʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

ʨʦʞʜʘʶʪʩʷ ʥʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʦʪʜʝʣʴʥʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚ ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʠ ʫʜʝʣʝʥʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʛʜʝ ʘʢʮʝʥʪ ʩʤʝʱʘʝʪʩʷ ʥʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʮʠʢʣʦʚ. ɸʥʘʣʠʟ ʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʫʝʤʦʡ ʢʘʢ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʦʤ 

ʵʣʝʤʝʥʪʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʥʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ 

ʭʘʙʳ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʘʩʧʝʢʪʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ 

ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ ʥʘ ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥ ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʠʣʴʥʝʡʰʠʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʚʩʝʛʦ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʝʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʧʨʦʚʦʮʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʦʪʪʦʢʘ ʠʟ ʩʪʨʘʥʳ ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʧʨʦʯ. ʇʨʠʟʥʘʚʘʷ ʨʘʟʨʫʰʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ʥʝʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʈʦʩʩʠʠ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʩʠʣʴʥʝʡʰʠʡ ʩʪʠʤʫʣ ʢ ʠʟʳʩʢʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ 

ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʩʚʦʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ ʵʪʦ ʜʝʣʘʶʪ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʥʘʰʝʜʰʠʝ ʩʚʦʠ ʪʦʯʢʠ ʨʦʩʪʘ ʚ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝʦʪʜʝʣʠʤʘ ʦʪ 
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ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. ʌʦʨʤʫʣʠʨʫʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʠ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʢʨʠʟʠʩʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʩʚʘʠʚʘʪʴ ʠ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʢʘʢ agile, ʩʮʝʥʘʨʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʩʪʨʝʩʩ-

ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʨʦʯʠʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤʠ. 

ɿʘʚʝʨʰʘʝʪʩʷ ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʩʨʝʜʳ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʪʘʢʠʭ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ, ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ 

ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʠʚʘʶʪʩʷ ʝʛʦ ʬʦʨʤʳ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʦʚʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ, ʢʦʛʜʘ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʥʝ 

ʧʨʦʩʪʦ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʘ ʛʣʫʙʦʢʦʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʚ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ. ɼʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʢʘʢ ʜʨʘʡʚʝʨʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʤʦʜʝʣʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ, ʛʜʝ ʩʠʥʝʨʛʠʷ ʤʝʞʜʫ ʥʘʫʢʦʡ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ, ʤʘʣʳʤ ʠ ʢʨʫʧʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʠ ʚʣʘʩʪʴʶ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʝʦʜʦʣʝʚʘʪʴ 

ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʳʡ ʚʟʛʣʷʜ ʥʘ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʥʠʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʟʦʚʦʚ. 

ʄʦʥʦʛʨʘʬʠʷ ʘʜʨʝʩʦʚʘʥʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʤ ʟʘ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʫʯʥʦʤʫ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʫ, 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʤʫ ʚ ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɸʚʪʦʨʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ʥʘʜʝʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʳʚʦʜʳ ʧʦʩʣʫʞʘʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʤ ʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩʩʠʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ 

ʥʘ ʚʳʟʦʚʳ, ʥʦ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. 
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ɻʣʘʚʘ 1. ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʌ 

1.1. ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʌ 

ɺ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ʀɼ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʟʘʚʦʝʚʘʥʠʷ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ 

ʧʦʟʠʮʠʡ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʘʨʝʥʝ. ɼʣʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ (ʂʩ) ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʚ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʝʟ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʠʤ ʛʠʙʢʦʝ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʪʨʝʩʩ-ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʙʣʦʢʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʠ 

ʧʨʠʚʦʜʷʱʠʭ ʢ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʶ ʪʝʤʧʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ.  

ʉʣʦʞʠʚʰʠʝʩʷ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʀɼ ʪʝʨʷʶʪ ʩʚʦʶ 

ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʚʚʠʜʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʯʘʩʪʦ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʰʘʙʣʦʥʘʤʠ ʠ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʠ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʤʠ, ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʤʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ 

ʩʥʠʞʘʶʱʠʤʠ ʦʙʱʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ. 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʀɼ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʮʝʣʦʩʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ (ʉʋʀʠʀʇ), ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ. 

ʆʥ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʩʭʦʜ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ ʠ 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʯʪʦ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦ ʚʦʧʨʦʩʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʀɼ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʌ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠʩʴ ʚ ʪʨʫʜʘʭ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʘʚʪʦʨʦʚ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ɸ.ɻ. ɸʛʘʥʙʝʛʷʥ, 

ɽ.ɼ. ɸʥʜʨʦʥʦʚʦʡ, ʀ.ʄ. ɸʥʩʦʬʬʘ, ɸ.ʖ. ɸʥʪʠʧʦʚʘ, ɸ.ʅ. ɸʩʘʫʣʘ, ɺ.ʇ. ɹʘʙʫʰʢʠʥʘ, 

ʂ.ɺ. ɹʘʣʜʠʥʘ, ɸ.ɻ. ɹʝʟʜʫʜʥʦʡ, ɺ.ɸ. ɹʝʨʜʥʠʢʦʚʘ, ʉ.ɺ. ɺʘʣʜʘʡʮʝʚʘ, 
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ʄ.ʗ. ɺʝʩʝʣʦʚʩʢʦʛʦ, ɺ.ʀ. ɺʦʨʦʧʘʝʚʘ, ʂ.ɹ. ɻʝʨʘʩʠʤʦʚʘ, ʉ.ʖ. ɻʣʘʟʴʝʚʘ, 

ʀ.ɹ. ɻʫʨʢʦʚʘ, ʉ.ɼ. ʀʣʴʝʥʢʦʚʦʡ, ɽ.ɺ. ʀʦʜʘ, ɸ.ʄ. ʂʦʣʝʩʥʠʢʦʚʘ, ʅ.ɼ. ʂʦʥʜʨʘʪʴʝʚʘ, 

ʄ.ɻ. ʂʨʫʛʣʦʚʘ, ʖ.ɻ. ʃʘʚʨʠʢʦʚʦʡ, ɺ.ɺ. ʃʠʭʦʣʝʪʦʚʘ, ʉ.ʀ. ʄʝʞʦʚʘ, 

ɺ.ɻ. ʄʝʜʳʥʩʢʦʛʦ, ʊ.ɺ. ʇʦʛʦʜʠʥʦʡ, ɸ.ʀ. ʇʨʠʛʦʞʠʥʘ, ʉ.ɼ. ʈʝʟʥʠʢʘ, 

ɸ.ɺ. ʊʳʯʠʥʩʢʦʛʦ, ɸ.ɽ. ʊʶʣʠʥʘ, ʈ.ɸ. ʌʘʪʭʫʪʜʠʥʦʚʘ, ɼ.ʖ. ʍʦʤʫʪʩʢʦʛʦ, 

ɺ.ʄ. ʎʣʘʬ, ɸ.ɺ. ʖʜʠʥʘ ʠ ʜʨ. 

ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʦʥʠ ʚʥʝʩʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʪʝʦʨʠʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʠʭ ʨʘʙʦʪʘʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʫʜʝʣʝʥʦ ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʶ 

ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʭ ʦʩʥʦʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʀɼ, ʘ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʘʤ ʠʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʨʦʜʠʢʪʦʚʘʥʥʳʤ 

ʚʳʟʦʚʘʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʌ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʀɼ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʕʚʦʣʶʮʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʀɼ ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʜʣʷ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʨʳʥʢʦʚ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ. ʉʣʦʞʠʚʰʘʷʩʷ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʘ ʩʪʘʣʘ 

ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʩʠʣʴʥʝʡʰʝʛʦ çʧʨʦʩʝʜʘʥʠʷè ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʌ ʧʦ ʨʷʜʫ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʠʭ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʘ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʀɼ ʠ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ ʰʘʙʣʦʥʦʚ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚ ʢʨʘʪʯʘʡʰʠʝ ʩʨʦʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ 

ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩ ʩʠʣʴʥʳʤʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 
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ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʠʤʠ ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʠʤ ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, 

ʨʘʩʢʨʳʪʳʡ ʚ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʩʪʘʥʝʪ ʦʧʦʨʦʡ ʜʣʷ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ 

ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʨʳʥʦʢ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʙʦʣʝʝ ʪʨʝʙʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 

ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʝ ʪʦʚʘʨʳ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʜʦʣʠ 

ʨʳʥʢʘ ʠ ʟʘʚʦʝʚʘʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʅʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʷ ʉʋʀʠʀʇ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠ ʩʢʚʦʟʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ, ʪʨʫʜʦʚʳʭ 

ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ 

ʠʟʜʝʨʞʢʠ. 

ʄʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʨʠʩʢʦʚ. ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʦʮʝʥʢʫ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʨʠʩʢʘʤʠ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʥʝʫʜʘʯ ʠ ʧʦʪʝʨʴ. 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ. 

ɿʘʜʘʯʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʂʩ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ 

ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʠʭ ʧʦʟʠʮʠʠ ʢʘʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʣʠʜʝʨʘ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ 

ʚʝʩʴʤʘ ʩʣʦʞʥʳ ʠ ʤʥʦʛʦʛʨʘʥʥʳ. ʋʩʧʝʰʥʦʩʪʴ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʷʚʥʦ ʦʙʦʟʥʘʯʠʚʰʠʤʠʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʪʨʝʥʜʘʤʠ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ. 

ʈʘʟʨʫʰʝʥʠʝ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʦʚ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʀɼ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ʉʋʀʠʀʇ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ 

ʟʥʘʥʠʝʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʪʝʨʞʥʝʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, 
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ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʠʮʠʘʮʠʠ ʧʨʦʨʳʚʥʳʭ ʠʜʝʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ 

ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ [1ï5]. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ. ʍʦʪʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ 

ʫʞʝʩʪʦʯʠʣʘʩʴ, ʘ ʉʋʀʠʀʇ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤʠ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷʤʠ, 

ʟʘʪʨʫʜʥʷʶʱʠʤʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʚʘʞʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʝ ʩʜʚʠʛʠ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʝ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ 

çʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʣʠʬʪʘè ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ɼʘʣʝʝ ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʫʝʤ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʌ. 

ɺʳʭʦʜ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠʟ ʢʨʠʟʠʩʘ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʛʦ COVID-19. 

ɸʢʮʝʥʪ ʥʘ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʤʠʨʦʚʦʝ ʥʘʫʯʥʦʝ 

ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ. 

ʏʝʪʢʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʟʘʱʠʪʳ ʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʚʥʝʰʥʝʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʀʇ) ʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ 

ʠʟ ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥ. 

ʕʢʩʧʘʥʩʠʷ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʠ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʩʦʟʜʘʶʱʘʷ ʙʘʟʫ ʜʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ. 
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ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʚʳʧʫʩʢʘʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʀɼ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʠ 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʣʷ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʀɼ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʂʩ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʌ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ 

ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʠʤʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ. ɸ ʛʣʘʚʥʦʝ, ʦʥʘ ʩʦʟʜʘʸʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʦʧʦʨʫ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʢ ʪʦʧʦʚʳʤ 

ʧʦʟʠʮʠʷʤ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ. 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʪʨʝʙʫʝʪ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʫʩʧʝʰʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ 

ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʝʛʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʝʸ 

ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ. 
 

1.2. ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʌ 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʘʷ ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʌ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʱʠʭ ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
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ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʮʝʣʠ, ʟʘʜʘʯʠ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʞʘʶʪ: 

- ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʧʦʨʫʯʝʥʠʡ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ (ˉ ʇʨ-1553 ʦʪ 01.09.2022 ʛ.). 

- ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛ. 

(ˉ1315-ʨ ʦʪ 20.05.2023 ʛ.). 

- ʉʪʨʘʪʝʛʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʌ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛ. (ʋʢʘʟ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ˉ208 ʦʪ 13.05.2017 ʛ.). 

- ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ çʆ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʚ ʈʌè (ʨʝʜ. ˉ577-ʌɿ 

ʦʪ 12.12.2023 ʛ.). 

- ʇʨʦʛʨʘʤʤʫ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʌè (ˉ1632-ʨ ʦʪ 28.07.2017 ʛ.). 

ɺ ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʯʪʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʤʧʝʨʘʪʠʚʳ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʪʝʤʧʦʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ 

ʨʦʩʪʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ çʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡè [6, 7]. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʦʥʘ 

ʩʪʘʥʝʪ ʦʧʦʨʦʡ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʪʝʢʫʱʠʤʠ ʪʨʝʥʜʘʤʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠ ʦʪʧʨʘʚʥʦʡ ʪʦʯʢʦʡ ʜʣʷ ʠʭ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʩ çʨʝʣʴʩʦʚè 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʫʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʇʦ ʙʦʣʴʰʝʡ ʤʝʨʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʚ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʳ 

ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʛʠʙʢʦʡ ʠ ʚʳʩʦʢʦʘʜʘʧʪʠʚʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ. 

ɺ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʜʚʝ ʛʨʫʧʧʳ ʬʘʢʪʦʨʦʚ (ʬʘʢʪʦʨʳ ʩʪʨʝʩʩʘ ʠ ʬʘʢʪʦʨʳ ʫʩʧʝʭʘ), 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʥʘ ʠʭ ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʠ ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʱʠʝ 

ʦʙʰʠʨʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʜʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʂʩ. ʋʤʝʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
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ʧʨʦʷʚʠʚʰʫʶʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʟʘʣʦʛʦʤ ʜʦʣʛʦʣʝʪʠʷ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʝʝ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ çʧʦʜ ʧʨʠʟʤʦʡè ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʩʪʠ 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘʤʝʯʝʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, 

ʥʦ ʠ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʱʠʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʌ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʤ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʀɼ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʚ ʪ. ʯ. ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ) ʠ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʅʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʚ ʢʨʘʪʯʘʡʰʠʝ ʩʨʦʢʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʡ ʪʠʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʢʘ ʥʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ 

ʜʦʛʦʥʷʶʱʠʡ ʪʠʧ. ʇʨʝʞʜʝ ʯʝʤ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʝ ʧʣʘʥʳ ʠ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʠʨʫʷ ʠʭ ʩ ʦʙʱʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ, 

ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

(ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ), ʵʣʠʤʠʥʠʨʦʚʘʚ 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʫʪʨʘʪʠʚʰʠʭ ʩʚʦʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʝʘʣʠʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʦʡ ʉʋʀʠʀʇ 

ʩʪʘʥʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʝʡ ʫʩʧʝʭʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʥʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. 

ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʀɼ ʠʤʝʝʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʠʤ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʜʣʷ çʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʣʠʬʪʘè ʢʘʢ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʝʰʥʝʤ ʨʳʥʢʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʥʝ ʩʣʦʞʠʣʦʩʴ ʝʜʠʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʧʦ 

ʨʝʰʝʥʠʶ ʟʘʜʘʯʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʥʦʩʪʠ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʪʝʦʨʠʠ 

ʠʥʥʦʚʘʪʠʢʠ ʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʨʷʜʘ çʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪè ʚ ʀɼ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ 

ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʅʘ ʤʥʦʛʠʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʚʦʧʨʦʩʳ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʦʩʪʨʦʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ, ʪ. ʢ. ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʰʘʙʣʦʥʳ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʚʳʯʢʠ 

ʩʦʟʜʘʶʪ ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ (ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ) ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʠ ʥʝ ʧʨʠʚʦʜʷʱʠʝ ʀɼ ʢ ʞʝʣʘʝʤʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ. 
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ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʙʦʟʥʘʯʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʮʝʣʴ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʦʡ ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʀɼ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʌ. ʆʥʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ 

ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʠ ʧʫʪʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʢʘʢ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʦʧʦʨʳ ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʠʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ. 

ɺ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʤ ʧʣʘʥʝ ʘʚʪʦʨʩʢʘʷ ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʙʘʟʦʚʳʝ 

ʠʤʧʝʨʘʪʠʚʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʈʌ ɻʆʉʊ ʈ 59799-2021 çʋʤʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. 

ʄʦʜʝʣʴ ʵʪʘʣʦʥʥʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0è (ʇʨʠʢʘʟ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʠ ˉ 1301-ʩʪ ʦʪ 

25.10.2021 ʛ.) ʠ ɻʆʉʊ ʈ 57313-2016 çʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ 

ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠè (ʇʨʠʢʘʟ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʠ ˉ 1942-ʩʪ ʦʪ 06.12.2016 ʛ.) [8, 9]. 

ʂʘʢ ʙʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ ʨʘʥʝʝ, ʚ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʡ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʯʪʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ʇʝʨʝʯʠʩʣʠʤ ʠʭ ʜʘʣʝʝ: 

-  ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʜʣʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ; 

- ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, 

ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʦ ʤʝʥʷʶʱʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʀɼ ʠ ʥʦʚʳʤ ʩʫʙʲʝʢʪ-

ʦʙʲʝʢʪʥʳʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤ; 
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- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʨʦʩʪʘ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʭ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ; 

- ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʩʪʝʨʞʥʝʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʠʭ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʷ ʩ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ R&D&I (Research, Development and Innovation) ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʜʣʷ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʦʨʳʚʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

- ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʢʚʦʟʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʀɼ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ), ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʰʘʶʱʠʭ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 

- ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ (ʚ ʪ. ʯ. 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ), ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʜʣʷ ʠʭ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʵʬʬʝʢʪʘ; 

- ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʀɼ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʩ ʚʫʟʘʤʠ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤʠ ʠ ʩʪʘʨʪʘʧ 

ʮʝʥʪʨʘʤʠ, ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʘʤʠ, ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʘʤʠ ʠ ʧʨʦʯʠʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ-

ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʛʣʫʙʠʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ; 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʝʛʦ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʤʠʨʦʚʳʤ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ; 

- ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

ʊʝʧʝʨʴ ʧʝʨʝʯʠʩʣʠʤ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʘ 

ʘʚʪʦʨʩʢʘʷ ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʀɼ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʌ: 

- ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʠʜʝʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
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ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʠ ʀʇ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ; 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʉʋʀʠʀʇ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʦʟʜʘʶʱʝʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʜʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠʭ 

ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ (ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ (ʀʥʇ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʀɼ; 

- ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠʝʨʘʨʭʠʯʥʦʩʪʠ, 

ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ; 

- ʧʦʠʩʢ ʥʦʚʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠ ʩʢʚʦʟʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʳʟʦʚʦʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

- ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʉʋʀʠʀʇ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʘʥʘʣʠʪʠʢʝ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʶ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʀɼ; 

- ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʀɼ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʛʦ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʧʦʟʥʘʥʠʷ 

ʦʩʤʳʩʣʠʪʴ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ; 

- ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʉʋʀʠʀʇ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʝʡ ʫʩʢʦʨʝʥʠʶ ʪʝʤʧʦʚ ʦʙʤʝʥʘ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʤʝʞʜʫ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʀɼ ʠ çʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʣʠʬʪʫè ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

- ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 

(ʉʀʀʉ), ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʫʩʧʝʰʥʫʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʝʪʝʮʝʥʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 

ʀɼ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ R&D&I ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 
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ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʳʰʝ ʩʢʘʟʘʥʥʦʛʦ, ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʠʜʝʷ ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʀɼ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʝʡ ʦʧʦʨʳ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʉʋʀʠʀʇ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠ ʩʢʚʦʟʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ 

ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʤ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʀɼ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ: 

- ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʤʝʪʦʜʠʢ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ, 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʀɼ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

- ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʘʣʛʦʨʠʪʤʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ ʉʋʀʠʀʇ, ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ 

ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ ʠ ʩʤʝʞʥʳʤʠ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

- ʘʨʛʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʠʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʨʝʰʘʝʤʳʭ ʠʤʠ ʟʘʜʘʯ; 

- ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʀɼ, ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀɼ, ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ, 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʛʣʫʙʦʢʦʤʫ ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʶ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠʭ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ; 

- ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʀɼ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʟʥʘʥʠʡ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

- ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ R&D&I ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʀɼ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʝʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʉʀʀʉ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʥʝʝ 
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ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, 

ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 
 

1.3. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʌ 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʀɼ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʩʦʟʜʘʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʧʨʠʪʦʢ 

ʥʦʚʳʭ ʠʜʝʡ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʧʦʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʫʶ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʇʣʘʪʬʦʨʤʫ ʜʣʷ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ R&D&I ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʉʀʀʉ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʩʪʝʨʞʥʝʚʳʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʀɼ, ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʦʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʤʫ ʚʳʙʦʨʫ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʶ ʪʝʤʧʦʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. 

ɺ ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʵʪʘʧʳ ʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀɼ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʉʀʀʉ, ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʱʝʡ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʉʋʀʠʀʇ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʀʥʇ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ (ʨʠʩʫʥʦʢ 1.1), ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʜʝʛʨʘʜʘʮʠʶ ʠ ʫʩʪʨʘʥʠʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʌ. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.2 ʚʠʟʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀɼ, 

ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʩ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʘ 
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ʪʘʢʞʝ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴʶ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. 

ɿʘʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʝʝ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʤ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʀɼ ʚ ʉʀʀʉ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʢʚʦʟʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʝʣʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠʭ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʧʦʜʦʙʨʘʥʥʳʡ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʉʋʀʠʀʇ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ 

ʙʘʟʠʩ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʨʘʚʥʦʚʝʩʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʀɼ (ʪ. ʝ. ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʪ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ ʧʦʪʨʷʩʝʥʠʷ ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ), 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʜʨʫʛʠʭ ʘʚʪʦʨʦʚ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, [10]), ʜʦʧʦʣʥʝʥʘ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʤʠ ʘʪʨʠʙʫʪʘʤʠ, ʨʘʩʰʠʨʷʶʱʠʤʠ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʀɼ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʩʢʦʨʝʥʠʶ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʡ ʤʦʜʝʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 
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* ï ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʚʚʝʜʝʥʥʳʝ ʘʚʪʦʨʦʤ. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.1 ï ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʀɼ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

 

ʇʨʠʥʮʠʧ ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʠ 

ʋʯʝʪ ʚʣʠʷʥʠʷ ʀɼ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʀɼ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʇʨʠʥʮʠʧ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʇʨʠʥʮʠʧ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʩʪʠ 

ʇʨʠʥʮʠʧ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ɼʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜʘʚʘʝʤʦʡ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ɺʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʩʠʩʪʝʤʳ 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦ 
ʨʘʟʥʳʤ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʷʤ 

ɼʦʩʪʫʧʥʘʷ ʜʣʷ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʤʥʦʛʦʩʪʫʧʝʥʯʘʪʘʷ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ  

*ʇʨʠʥʮʠʧ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ɻʝʥʝʨʘʮʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ 
ʠʤʧʦʨʪʦʦʧʝʨʝʞʝʥʠʝ 

*ʇʨʠʥʮʠʧ R&D&I  

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʇʨʠʥʮʠʧ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ 

ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʢʘʞʜʦʡ 
ʩʪʘʜʠʠ ʀɼ  

ʇʨʠʥʮʠʧ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʇʨʠʥʮʠʧ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʠ 

*ʇʨʠʥʮʠʧ ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʉʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ         
ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʋʯʝʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠ 
ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʄʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʈʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ 
ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʀɼ 

*ʇʨʠʥʮʠʧ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʉʪʝʧʝʥʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

*ʇʨʠʥʮʠʧ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʇʨʠʥʮʠʧ ʛʠʙʢʦʩʪʠ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʀɼ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʭ 
ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ 

*ʇʨʠʥʮʠʧ ʚʘʣʝʥʪʥʦʩʪʠ 

*ʇʨʠʥʮʠʧ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ 

*ʇʨʠʥʮʠʧ ʢʦʛʝʨʝʥʪʥʦʩʪʠ 

ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʡ ʦʙʤʝʥ               
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ  

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʀɼ  

ʃʦʛʠʢʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ  

ʉʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʷ ʀɼ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

*ʇʨʠʥʮʠʧ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

*ʇʨʠʥʮʠʧ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ 

*ʇʨʠʥʮʠʧ ʢʨʦʩʩ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ 

ʂʨʦʩʩ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 
ʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʀɼ 

*ʇʨʠʥʮʠʧ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ 

*ʇʨʠʥʮʠʧ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

*ʇʨʠʥʮʠʧ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʷ ʀɼ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʢʚʦʟʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʠ ʀʇ 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʀɼ, 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʉʀʀʉ 

ʇʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʝ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ, 
ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʫʶʱʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʀɼ  

ʇʨʠʥʮʠʧ ʠʥʥʦʚʘʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ɿʥʘʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷʤʠ             
ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ  

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʀɼ 

ʇʨʠʥʮʠʧ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1.2 ï ʉʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀɼ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 



ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɉ əɗɑɔɈɎɥ ɓɔɈɡɛ 
ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɈɡɍɔɈɔɈ 
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ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʘʪʨʠʙʫʪʦʚ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʥʫʶ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʠʚʦʜʷʱʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʢ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʤʫ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʠʩʢʦʚ ʠ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ɿʘʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʠ ʀʇ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ 

ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀɼ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʝʝ 

ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʚ 

ʢʘʞʜʦʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤ ʮʠʢʣʝ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʥʘʫʯʥʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ 

ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʨʘʙʦʪʝ, ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʦʡʪʠ ʦʪ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ 

ʰʘʙʣʦʥʦʚ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʯʝʪʢʠʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʀɼ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʳʚʘʶʱʠʝʩʷ ʩ ʪʝʢʫʱʠʤʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ. 

ʂʦʥʢʨʝʪʠʟʘʮʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʀɼ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʦʙʲʝʢʪʳ, 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʘ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʩʪʘʪʫʩʘ ʂʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʙʘʣʘʥʩʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀɼ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ 

ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ʉʋʀʠʀʇ, ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ, ʪʘʢʩʦʥʦʤʠʠ 

ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʝʡ ʦʪ ʩʤʝʞʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʀɼ ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʝ çʜʦʣʛʦʣʝʪʠʝè ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʉʋʀʠʀʇ ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ ʧʨʠʚʝʜʫʪ ʢ 

ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦʤʫ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ 

(ʩʤʝʞʥʳʭ) ʩʠʩʪʝʤʘʭ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʦʛʠʢʦʡ ʠ ʮʝʣʝʚʳʤʠ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʯʪʦ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʥʦ ʩʢʘʞʝʪʩʷ ʥʘ ʦʙʱʝʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ: ʫʩʠʣʠʪ ʩʠʥʝʨʛʠʟʤ ʦʪ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʟʥʘʥʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.3 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʤʝʪʘʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʀɼ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ, 
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ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʠʬʬʫʟʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʨʝʬʣʝʢʩʠʚʥʦʡ 

ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʦʧʦʨʦʡ ʜʣʷ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.3 ï ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʤʝʪʘʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʀɼ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

 

ɼʚʠʞʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʤʝʪʘʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʛʝʨʝʥʪʥʳʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʵʪʘʧʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. ʅʘ ʪʝʢʫʱʠʡ 

ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʀɼ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʄʝʪʘʧʨʦʮʝʩʩʳ ʀɼ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʄʝʪʘʧʨʦʮʝʩʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ 
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ʉʠʩʪʝʤʥʳʝ 
ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-
ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ 
ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʝ 
ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ 
ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʈʝʩʫʨʩʥʳʝ 
ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ɺʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ 
ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢ
ʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥ
ʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ 
ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʇʨʦʮʝʩʩʳ 
ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

ʉʢʚʦʟʥʳʝ 
ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʄʦʜʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ 
ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʇʨʦʮʝʩʩʳ 
ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-
ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-
ʜʝʣʦʚʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ 
ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʆʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ 
ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʅʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦ-
ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ 
ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ 
ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 
 

R&D&I  
ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʉʢʚʦʟʥʳʝ 
ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʇʨʦʮʝʩʩʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ 

ʇʨʦʮʝʩʩʳ ʨʝʬʣʝʢʩʠʚʥʦʛʦ 
ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʇʨʦʮʝʩʩʳ 
ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 
ʟʥʘʥʠʡ 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʅʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ  
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ  
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʪʘʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ  
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ɹʶʜʞʝʪʥʘʷ  
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ  
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
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ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʚʳʩʦʢʦʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ çʩ ʮʝʣʴʶ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʫʢʨʫʧʥʝʥʠʷ ʠ ʬʦʢʫʩʠʨʦʚʢʠ ʥʘ ʩʢʚʦʟʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʭè [11], ʯʪʦ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʵʪʘʧʦʚ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ: 

ʇʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ ï ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ: ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʀɼ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ. 

ʕʪʦʪ ʵʪʘʧ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʭ ʦʰʠʙʦʢ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʮʝʧʦʯʢʘʭ ʠ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʤʝʪʘʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ 

ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ: 

² ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ (ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ); 

² ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʀɼ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʳʧʫʩʢʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʣʠʥʝʝʢ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

(ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, 

ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ); 

² ʘʥʘʣʠʟ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

çʧʨʦʙʝʣʦʚè, ʩʦʟʜʘʶʱʠʭ ʙʘʨʴʝʨʳ ʥʘ ʧʫʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʘʠʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʀɼ ʠ 

ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ (ʨʝʩʫʨʩʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, 

ʩʢʚʦʟʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ); 



ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɉ əɗɑɔɈɎɥ ɓɔɈɡɛ 
ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɈɡɍɔɈɔɈ 

ȰɔɑɑɋɐɘɎɈ ɆɈɘɔɖɔɈ 

 

 

https://unitech-mo.ru/ 30 

 

² ʦʮʝʥʢʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

(ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ). 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʧʝʨʚʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʚ ʀɼ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

ɺʪʦʨʦʡ ʵʪʘʧ ï ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ: ʪʘʢʩʦʥʦʤʠʷ ʮʝʣʝʚʦʡ ʉʋʀʠʀʇ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ, 

ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʤʝʪʘʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀɼ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ: 

² ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʚʝʨʠʬʠʢʘʮʠʶ ʨʘʚʥʦʚʝʩʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʀɼ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʢʚʦʟʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ 

(ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ); 

² ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʣʝʚʦʡ ʉʋʀʠʀʇ, ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʝʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ, ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʛʦ, ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʛʦ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀɼ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ, ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, 

ʩʢʚʦʟʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ); 

² ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʀɼ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʘʷ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ 

ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ (ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ), ʫʧʨʘʟʜʥʝʥʠʝ ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʣʣʘʙʦʨʘʮʠʠ çʥʘʫʢʘ ï 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ï ʠʥʥʦʚʘʮʠʠè, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʝʨʞʥʝʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ 
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ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʵʣʠʤʠʥʘʮʠʶ ʨʠʩʢʦʚ, ʥʠʚʝʣʠʨʫʶʱʠʭ ʵʬʬʝʢʪʳ ʦʪ ʀɼ 

(ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ); 

² ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʤʷʛʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʀɼ, ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʩʢʚʦʟʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ); 

² ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʨʦʣʠ R&D&I ʮʝʥʪʨʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʀɼ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʜʨʘʡʚʝʨʦʚ ʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʢʚʦʟʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʢʨʫʧʥʳʤʠ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʜʝʣʦʚʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʨʝʬʣʝʢʩʠʚʥʦʛʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ). 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʚʪʦʨʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀɼ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʦʚ ʩ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤʠ ʠ ʩʝʨʚʠʩʘʤʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʢʨʫʧʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʀʇ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʛʠʙʢʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʊʨʝʪʠʡ ʵʪʘʧ ï ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ: ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʉʀʀʉ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʢʦʣʣʘʙʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʜʚʦʡʥʠʢʘ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʫʨʘ ʉʋʀʠʀʇ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ çʥʦʚʦʛʦ ʪʠʧʘè: 

² ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
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ʙʘʟʳ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʜʣʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʀɼ (ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ); 

² ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ, ʥʘʜʩʪʨʦʡʢʘ ʠ ʧʝʨʝʟʘʛʨʫʟʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʉʀʀʉ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʚ ʀɼ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʝ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ ʟʘʧʫʩʢ ʠ ʨʘʙʦʪʫ çʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʣʠʬʪʘè ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

(ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ); 

² ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʜʚʦʡʥʠʢʘ ʉʋʀʠʀʇ, ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʶ R&D&I ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʀɼ ʚ 

ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʝʡ ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʝ, 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ-ʧʘʨʪʥʝʨʳ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʶ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (R&D&I ʧʨʦʮʝʩʩʳ, 

ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ). 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʵʪʘʧʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʫʯʝʪ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʀʥʇ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʛʣʫʙʦʢʘʷ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ. 

ʏʝʪʚʝʨʪʳʡ ʵʪʘʧ ï ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ: ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʮʝʧʦʯʢʘʤʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʀɼ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ɿʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʪʘʧ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʦʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʀɼ 

ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʫʣʫʯʰʘʶʱʠʭ ʤʝʨ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʮʝʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ: 
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² ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʀɼ, ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʚ ʪʝʢʫʱʠʭ ʨʝʘʣʠʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʨʝʩʫʨʩʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ); 

² ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʡ ʙʘʟʳ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ R&D&I ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʀɼ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʉʀʀʉ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ 

(R&D&I ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʜʝʣʦʚʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʩʢʚʦʟʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, 

ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ); 

²  ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ (ʚ ʪ. ʯ. 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ) (ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʨʝʬʣʝʢʩʠʚʥʦʛʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ). 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʢʦʣʣʘʙʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʀɼ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʝ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʰʝʩʪʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚ çʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʣʠʬʪʘè ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚ ʪ. ʯ. ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʩʤʘʨʪ-ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠʟ 

ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥ. 

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, 
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ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʨʝʘʣʠʷʭ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʥʘʟʨʝʚʘʶʱʠʤ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʛʨʷʜʫʱʝʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 5.0 ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʀɼ, ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʭ (çʫʤʥʳʭè) ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʫ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪ ʚʳʩʦʢʦʩʢʦʨʦʩʪʥʳʝ ʠ ʪʦʯʥʳʝ ʤʘʰʠʥʳ ʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ ʣʶʜʝʡ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʦʩʦʙʦ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʀɼ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʝʨʞʥʝʚʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʜʣʷ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʪʘʪʫʩʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.4 ʚʠʟʫʘʣʴʥʦ ʦʪʨʘʞʝʥʦ ʢʨʘʪʢʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʀɼ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʌ, 

ʙʘʟʠʨʫʶʱʝʝʩʷ ʥʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʚʳʰʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʈʝʟʶʤʠʨʫʷ ʵʬʬʝʢʪʳ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʦʪʤʝʪʠʤ 

ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʝ ʙʘʟʫ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʀɼ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʪʨʝʩʩ-ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʩʪʴ ʤʠʩʩʠʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʌ: 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1.4 ï ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʀɼ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʌ 

 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʀɼ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʌ 
ʜʦ 2030 ʛ. 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ 

ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ 
ʟʘʢʦʥ çʆ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ 
ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʚ ʈʌè 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ 
çʎʠʬʨʦʚʘʷ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ 
ʈʌè 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʧʦʨʫʯʝʥʠʡ 
ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʧʦ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ 
ʨʘʟʚʠʪʠʶ  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʮʝʣʠ, ʟʘʜʘʯʠ, ʮʝʣʝʚʳʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ ʀɼ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ   

ʎʝʣʴ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʀɼ, ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʩʪʝʨʞʥʝʚʳʭ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ 
ʥʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʨʝʰʝʥʠʡ   

ʎʠʬʨʦʚʘʷ 
ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ 
ʀɼ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 
ʉʀʀʉ 

ʋʩʠʣʝʥʠʝ 
ʢʦʣʣʘʙʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
R&D&I ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʀɼ 

ʕʪʘʧʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 
 ʇʨʦʝʢʪʥʳʡ 

(2025-2027 ʛʛ.) 
ʇʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ 

(2024-2025 ʛʛ.) 
ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 
(2027-2029 ʛʛ.) 

ʂʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ 
(2030-2035 ʛʛ.) 

ʈʝʩʫʨʩʳ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 
ʬʨʝʡʤʳ 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ 
ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ 
ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 
ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʂʘʜʨʦʚʦʝ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ 

ʃʫʯʰʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ 

ʂʦʨʝʥʥʘʷ ʧʝʨʝʥʘʩʪʨʦʡʢʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʳʝ 
ʟʥʘʥʠʷ 

ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 

ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʀɼ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʟʨʝʣʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʀɼ 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʦ  
ʠ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ɸʜʘʧʪʠʚʥʦʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʉʦʯʝʪʘʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ           
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʭ 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʳʧʫʩʢʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ             
ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 
ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʀɼ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀɼ ʚ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ  
ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

 

ʇʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
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1. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ: 

- ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ; 

- ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʟʘʪʨʘʪ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ; 

- ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʂʩ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

- ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ çʩʚʷʟʝʡ ʩ ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʨʳʥʢʦʚ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠè [11]. 

2. ɹʶʜʞʝʪʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ: 

- ʵʣʠʤʠʥʘʮʠʷ ʥʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ; 

- ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ ʀɼ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

- ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʠʟ ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʢ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ; 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʢʨʫʧʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʀʇ. 

3. ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ: 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ, ʂʩ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʨʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʀɼ; 

- ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ; 

- ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʠʭ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

4. ʅʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ: 

- ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ; 

- ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ; 

- ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʩʪʝʨʞʥʝʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ; 

- ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʝ çʫʤʥʦʡè ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 
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- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʉʀʀʉ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʜʚʦʡʥʠʢʘ ʉʋʀʠʀʇ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ; 

- ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

- ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ. 

5. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ: 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʟʤʘ ʀɼ; 

- ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ (ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ) ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ; 

- ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʢʚʦʟʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

- ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥ. 

6. ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ: 

- ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; 

- ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʀɼ, ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʨʫʶʱʘʷ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʠʤʧʝʨʘʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʤʠʨʦʚʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ 

ʪʨʝʥʜʘʤ, ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʵʣʠʤʠʥʘʮʠʶ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʫʛʨʦʟ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʫʩʢʦʨʝʥʠʶ ʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʀʥʇ, ʢʦʣʣʘʙʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʚ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʝ, 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʦʚ 

ʠ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʠ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. 
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ɻʣʘʚʘ 2. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʢʝʪʥʦ-

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ: ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʘʩʧʝʢʪ 

2.1. ʉʫʱʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ɼʚʠʞʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʨʠʥʦʩʠʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʠʣʣʶʩʪʨʘʮʠʡ ʪʦʛʦ, 

ʯʪʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʩʪʘʪʴ ʚʧʦʣʥʝ 

ʫʩʧʝʰʥʳʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤ. ʀ ʵʪʦ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢ 

ʤʝʛʘʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʏʘʩʪʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʪʘʢʞʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʥʷʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʷ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʠʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʚ çʟʝʤʥʳʭè ʫʩʣʦʚʠʷʭ (ʨʠʩʫʥʦʢ 2.1).  

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.1 ï ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

 

ʅʘʙʣʶʜʘʝʤʘʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ 

ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʠʤʝʥʥʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʝʛʦ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ çʟʘʜʝʣʘè ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʪʘʥʫʪ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ʩʠʤʙʠʦʟʝ ʥʘʫʢʠ ʠ 

ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ (ʜʣʷ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʩ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤ 

çʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʥʠʝʤè ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ). ɻʣʘʚʥʳʤ ʚʝʢʪʦʨʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʨʘʢʝʪʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ 

ʫʩʣʫʛ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ, ʜʦʣʞʥʘ ʩʪʘʪʴ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ 
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ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʇʨʠʯʝʤ ʧʦʜ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ ʥʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ 

ʬʠʥʘʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠʣʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ (ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʠ ʪ. ʜ.), ʥʦ 

ʠ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʝ (ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʝ) ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʫʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʢ 

ʬʠʥʘʣʴʥʦʤʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʫ. 

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʢʝʪʥʦ-

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʚʳʜʝʣʷʝʤʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ (ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ) ʩ ʘʢʮʝʥʪʦʤ ʥʘ ʟʘʢʘʟʳ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʦʨʦʥʳ. ʇʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤ ʢʘʪʘʢʣʠʟʤʘʤ 

(ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʞʘʨʥʳʝ ʤʝʨʳ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʝʟʦʥʥʦʛʦ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʚʦʜʳ ʚ ʨʝʢʘʭ 

(ʧʘʚʦʜʢʠ), ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ ʚʫʣʢʘʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ 

ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʦ ʮʫʥʘʤʠ ʠ ʪ. ʜ.) ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʤ ʩ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ɺ ʯʠʩʣʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ɼɿɿ (ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ɿʝʤʣʠ) ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ 

ʧʦʠʩʢ ʠ ʦʮʝʥʢʫ ʤʝʩʪ ʟʘʣʝʛʘʥʠʷ ʮʝʥʥʳʭ ʨʫʜ, ʤʠʥʝʨʘʣʦʚ ʠ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʣʴʜʦʚ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʧʦʯʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʢʨʦʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʛʨʦʢʫʣʴʪʫʨ ʜʣʷ ʬʝʨʤʝʨʩʢʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ, 

ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ (ʘʪʦʤʥʳʭ 

ʩʪʘʥʮʠʡ ʠ ʜʨ.). ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ 

ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʟʘ VIP ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʩʚʦʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ (ʚ ʩʣʫʯʘʝ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʥʘ ʙʦʣʴʰʠʝ ʩʫʤʤʳ). ɺ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʝʛʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚ ʵʪʦʤ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʝʛʦ ʢʘʢ ʧʨʦʜʫʢʪ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ (ʠʟ-ʟʘ 

ʥʠʟʢʦʡ ʮʝʥʦʚʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʦʩʪʠ ʩʘʤʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʫʩʣʫʛ). ɼʣʷ ʠʣʣʶʩʪʨʘʮʠʠ ʩʢʘʟʘʥʥʦʛʦ: ʝʩʣʠ ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʛʜʝ-ʪʦ ʚ 1 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʪʦ ʦʙʲʝʤ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ  ʙʦʣʝʝ 70 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ. 

ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʪʤʝʯʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2.1 [1]. 
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ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʥʘʧʦʤʥʠʪʴ, ʯʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʤ-ʪʦ 

ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʤ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʦʩʢʦʩʤʦʩʘ. ɺ 90-ʝ ʛʦʜʳ ʍʍ ʚʝʢʘ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʧʫʩʢʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ (ʜʦ 50 % ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ) ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʥʦ ʠ ʚ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʴʩʷ ʚʧʝʨʝʜ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.1 ī ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʉʠʩʪʝʤʳ ʩʚʷʟʠ ʠ 

ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘ-

ʮʠʠ 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪ-

ʚʦ ʵʥʝʨʛʠʠ 
ʄʝʜʠʮʠʥʘ 

ʆʢʨʫʞʘʶʱʘʷ 

ʩʨʝʜʘ, 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ 

ʋʩʣʫʛʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʤʫ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ 

ʇʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ 

ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ 

ʩʚʷʟʠ; 

ʪʝʣʝʨʘʜʠʦʚʝʱʘ-ʥʠʝ 

(ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʝ 

ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʝ, 

ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʝ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʯʝʪʢʦʩʪʠ); 

ʙʝʩʧʨʦʚʦʜʥʦʡ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ; 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ 

ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ɿʝʤʣʠ ʠ ʜʨ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʫʩʣʫʛʠ 

ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʤ 

ʦʪʨʘʩʣʷʤ 

(ʥʝʬʪʷʥʘʷ, ʛʘʟʦʚʘʷ 

ʠ ʜʨ.); 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ; 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʤʠʢʨʦʵʣʝʢʪʨʦʥ-

ʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ; 

ʥʘʥʦ ʚʦʣʦʢʦʥ ʠ ʜʨ. 

ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥ-ʥʦʩʪʠ; 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʬʘʩʘʜʦʚ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʘʣʶʤʠʥʠʝʚʳʭ 

ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʭ 

ʧʘʥʝʣʝʡ ʠ ʜʨ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ 

ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ 

ʘʪʦʤʥʳʭ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥ-

ʮʠʡ; 

ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ 

ʙʘʪʘʨʝʡ, 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘ-

ʥʠʷ ʜʣʷ ʊʕʎ ʠ 

ɻʈʕʉ; 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪ-ʚʦ 

ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ ʠ 

ʜʨ. 

ʄʝʜʠʮʠʥʩ-

ʢʦʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘ-

ʥʠʝ; 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ 

(ʦʙʝʟʟʘʨʘ-

ʞʠʚʘʥʠʝ); 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩ-

ʢʦʛʦ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ; 

 ʦʨʪʦʧʝʜʠ-

ʯʝʩʢʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ; 

ʥʘʥʦʧʦʢʨʳ-

ʪʠʷ ʜʣʷ 

ʨʘʥʝʚʳʭ 

ʧʦʚʝʨʭʥʦʩ-

ʪʝʡ ʠ ʜʨ. 

ʉʧʫʪʥʠʢʦʚʘʷ 

ʛʝʦʜʝʟʠʷ; 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ 

ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝ-

ʥʠʷ ʏʉ; 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʳ; 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʥʘʚʠʛʘʮʠʷ ʠ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʜʨ. 

ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ 

ʧʠʪʘʥʠʷ 

(ʢʦʥʩʝʨʚʘʮʠʷ); 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ 

ʜʣʷ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ; 

ʢʦʪʣʦʚ ʤʘʣʳʭ 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ; 

ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʫʩʣʫʛʠ 

 

ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʥʘ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤʠ 

ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ 

ʩʘʥʢʮʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ ʠ ʉʐɸ; ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʥʳʡ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʟʘʧʘʜʥʳʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤ; ʟʘʤʝʪʥʘʷ ʩʪʘʛʥʘʮʠʷ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ (ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, 



ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɉ əɗɑɔɈɎɥ ɓɔɈɡɛ 
ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɈɡɍɔɈɔɈ 

ȰɔɑɑɋɐɘɎɈ ɆɈɘɔɖɔɈ 
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ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʜʨ.) ʠ ʥʠʟʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ. 

ʇʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʚ 1,5%. ʋʭʫʜʰʝʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʥʦʚʳʝ ʧʘʢʝʪʳ 

ʩʘʥʢʮʠʡ ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʦʢʘʟʘʥʠʠ 

ʧʫʩʢʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ: ʩ 24% 

(2022 ʛʦʜ) ʜʦ 20 % (2024 ʛʦʜ). ʃʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ 

ʩʝʢʪʦʨʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʠ ʩʝʙʝ ʂʠʪʘʡʩʢʘʷ ʅʘʨʦʜʥʘʷ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ (33%) ʠ ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ʐʪʘʪʳ ɸʤʝʨʠʢʠ (26%) [2]. 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 2.2 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ SWOT-ʘʥʘʣʠʟ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.2 ï ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ SWOT-ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʉʦʭʨʘʥʷʶʱʠʝʩʷ ʩʠʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ (ʨʘʢʝʪʳ-ʥʦʩʠʪʝʣʠ; 

ʜʚʠʛʘʪʝʣʠ ʈɼ-180 ʠ ʜʨ.) ʠ ʧʠʣʦʪʠʨʫʝʤʦʡ 

ʢʦʩʤʦʥʘʚʪʠʢʝ. 

ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ʉʦʟʜʘʥʥʳʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ çʟʘʜʝʣè.  

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ. 

ʅʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ ʧʨʘʚʦʚʦʡ çʧʦʜʜʝʨʞʢʠè 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʚ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚʝʥʯʫʨʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʶʨʠʩʜʠʢʮʠʠ. 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʮʝʥʥʳʭ 

ʙʫʤʘʛ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʋʛʨʦʟʳ 

ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ 

(ʉʅɻ, ɹʈʀʂʉ). 

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ʄʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʦʪ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. 

ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ çʮʝʧʦʯʝʢè ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ. 

ʅʦʚʳʝ ʧʘʢʝʪʳ ʩʘʥʢʮʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʥʝʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥ. 

ʈʦʩʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʚ ʜʦʩʪʫʧʝ ʢ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ. 

ʉʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʚ ʂʠʪʘʝ, ʀʥʜʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ 

ʤʠʨʘ. 

 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʦʪʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ ʥʘʰʘ ʩʪʨʘʥʘ, ʙʫʜʫʯʠ ʧʠʦʥʝʨʦʤ ʧʝʨʚʳʭ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʤʠʩʩʠʡ, ʩʝʛʦʜʥʷ ʧʦ ʤʥʦʛʠʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʘʩʧʝʢʪʘʤ ʫʞʝ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʜʝʨʦʤ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʥʦ ʠ çʥʝ ʜʦʪʷʛʠʚʘʝʪè ʜʦ ʟʘʧʘʜʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ (ʉʐɸ, ɽʚʨʦʩʦʶʟ). ʊʝʤ ʙʦʣʝʝ ʯʪʦ ʚ çʢʦʩʤʠʯʝʩʢʫʶ ʛʦʥʢʫè 

ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚʩʝ ʥʦʚʳʝ ʠ ʥʦʚʳʝ ʩʪʨʘʥʳ. ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʵʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 
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ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. ɼʣʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ 

ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʙʶʜʞʝʪʥʫʶ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ɸ ʤʥʦʛʠʝ ʬʣʘʛʤʘʥʳ ʦʪʨʘʩʣʠ (ʉʐɸ ʠ ʜʨ.) ʜʝʣʘʶʪ 

ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʩʪʘʚʢʫ ʥʘ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ (ʉʐɸ: ʢʦʣʣʘʙʦʨʘʮʠʷ ʩ SpaceX, Blue 

Origin). 

ʅʦ, ʜʘʞʝ ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʪʤʝʯʝʥʥʳʭ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʦʧʮʠʠ ʜʣʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ʫ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʢʝʪʥʦ-

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ. ʅʘʟʚʘʥʥʳʝ ʦʧʮʠʠ ʠʤʝʶʪ ʪʨʝʥʜ ʚ 

ʩʪʦʨʦʥʫ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ ʉʅɻ 

(ʉʦʜʨʫʞʝʩʪʚʦ ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚ) ʠ ɹʈʀʂʉ (ʄʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ɹʨʘʟʠʣʠʠ, ʈʦʩʩʠʠ, ʀʥʜʠʠ, ʂʠʪʘʷ ʠ ʖʞʥʦ-ɸʬʨʠʢʘʥʩʢʦʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ); ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʚʦʡʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦ 

ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʶʪ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʘʨʩʝʥʘʣʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ çʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠè ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʣʷ 

ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ʅʝ ʤʝʥʝʝ ʚʘʞʥʳ ʫʩʠʣʠʷ ʧʦ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʱʠʤʩʷ ʚ 

ʛʝʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʠ ʩʘʥʢʮʠʷʤ. 

ʉʪʦʠʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʴ. ɸʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʧʦʨʷʜʢʘ 0,1ï0,2% ʦʪ 

ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ɸ ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʝ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ (NASA) 

ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʦʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʚʩʝʭ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ. ɿʘ ʤʠʥʫʚʰʠʡ ʛʦʜ 

ʦʙʱʠʡ ʬʦʥʜ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ NASA ʩʦʩʪʘʚʠʣ 80 

ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ʂʠʪʘʡʩʢʘʷ ʥʘʨʦʜʥʘʷ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʚʳʜʝʣʠʣʘ ʥʘ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʩʫʤʤʫ, ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʫʶ 19 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ʇʣʘʥʠʨʫʝʤʳʡ 

ʙʶʜʞʝʪ ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʥʘ 2025 ʛʦʜ  27,2 ʤʣʨʜ 
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ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʯʪʦ ʥʘ 2% ʙʦʣʴʰʝ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ. ɼʝʥʝʞʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ (ʈʦʩʢʦʩʤʦʩ) ʚ 2025 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʚ 

ʨʘʟʤʝʨʝ ʧʦʨʷʜʢʘ 320 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ (å $3,5 ʤʣʨʜ ʧʦ ʪʝʢʫʱʝʤʫ ʢʫʨʩʫ). ʈʦʩʢʦʩʤʦʩ 

ʧʦʣʫʯʠʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚ ʚʦʩʝʤʴ ʨʘʟ ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ NASA [3]. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʜʝʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʘʛʥʠʨʫʶʪ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

ʥʠʞʝ 1% ʦʪ ʩʫʤʤʳ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚʳʜʝʣʷʝʤʳʭ ʥʘ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʯʝʛʦ ʷʚʥʦ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʣʷ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʠʷ ʢ ʤʠʨʦʚʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ [4]. 

ʈʘʟʥʠʮʘ ʚ ʦʙʲʝʤʘʭ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʠʢʪʫʝʪ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. 

NASA ʬʦʢʫʩʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ (ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ʥʘʫʯʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ), 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʯʘʩʪʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʢʦʩʤʦʩʘ. 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʠ çʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʡ ʥʘʞʠʤè ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʥʝʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʪʨʘʥ ʚʳʥʫʞʜʘʶʪ ʈʦʩʢʦʩʤʦʩ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʠ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʚ ʢʘʢʦʡ-ʪʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠ ʩʪʘʨʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ī ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʢʦʨʘʙʣʠ çʉʦʶʟè, ʨʘʢʝʪʳ çʇʨʦʪʦʥè ʠ ʜʨ.) ʠ ʚʳʙʦʨʦʯʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʥʘʯʠʤʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ɺ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʝʡ ʈʦʩʩʠʠ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ) ʘʢʪʫʘʣʝʥ ʢʘʢ ʥʠʢʦʛʜʘ. ʉ ʧʦʟʠʮʠʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ çʣʦʚʫʰʢʝ çʩʨʝʜʥʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚè [5]. 

ʅʝʢʦʪʦʨʦʝ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʚ ʫʨʦʚʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʝʣʘʝʪ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ 

ʩʣʦʞʥʳʤ ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ ʟʘʚʦʝʚʘʥʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʚ ʙʦʨʴʙʝ ʟʘ ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ ʩ ʚʳʩʦʢʦʨʘʟʚʠʪʳʤʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʣʷ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʩʣʦʞʥʦ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦ 

ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʞʠʟʥʠ, ʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ, ʥʠʟʢʦʟʘʪʨʘʪʥʳʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʜʝʰʝʚʠʟʥʳ ʣʶʜʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʶ ʫʞʝ ʦʩʚʦʝʥʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 
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ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʕʪʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʪʘʢʞʝ ʤʦʛʫʪ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ 

ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʚ ʝʛʦ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʨʦʩʪʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʝʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʪ. ʜ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʫʩʠʣʝʥʠʝ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʚ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʈʂʇ ʩ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʥʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʥʦʚʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 

ʅʘʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ: 

- ʚʳʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʨʳʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʙʘʟʝ ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʦʡ 

ʢʦʣʣʘʙʦʨʘʮʠʠ ʩʦ ʩʪʘʨʪʘʧʘʤʠ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ; 

- ʧʦʢʫʧʢʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʚʳʧʫʩʢʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʨʳʚʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ; 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʧʦʯʝʢ, ʥʘʣʘʞʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ; 

- ʧʦʠʩʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

- ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʝ ʚ ʧʦʟʠʮʠʠ ʣʠʜʝʨʘ ʥʘ ʙʘʟʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

ʈʝʘʢʪʠʚʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ: 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʩ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʤ 

ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʩʧʨʦʩʦʤ; 

- ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ; 

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʜʘʞ ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʠ ʧʘʪʝʥʪʦʚ ʥʘ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ çʥʦʚʰʝʩʪʚʘè; 

- ʚʳʙʦʨ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ 

ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʙʨʝʥʜʦʚ ʠ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ; 
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- ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʫʩʣʫʛ. 

ʇʘʩʩʠʚʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ: 

- ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʟʘ ʬʣʘʛʤʘʥʘʤʠ ʦʪʨʘʩʣʠ; 

- ʩʝʨʚʠʩʥʫʶ ʠ ʨʝʢʣʘʤʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʪʝʨʷʶʱʠʭ ʩʚʦʶ ʥʦʚʠʟʥʫ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

- ʧʦʠʩʢ ʠ ʢʫʣʴʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʬʦʨʤ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ; 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʦʡ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʤ ʫʩʣʫʛʘʤ, ʦʙʨʘʪʠʤʩʷ ʢ 

ʘʥʘʣʠʟʫ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʭ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʢʝʪʥʦ-

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʂ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ: 

- ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʡ; 

- ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʫʶʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ; 

- ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ; 

- ʩʪʝʧʝʥʴ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ; 

- ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ; 

- ʩʪʝʧʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ; 

- ʦʙʣʘʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ; 

- ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ; 

- ʧʨʦʬʠʣʴʥʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʠʧʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʭ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2.3. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2.3 ī ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʂʇ 

ʇʨʠʟʥʘʢ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ 
ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

ʇʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʶ - ʦʙʦʨʦʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ; 

- ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

ʇʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʦʚʠʟʥʳ - ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʳʝ; 

- ʠʥʢʨʝʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ; 

- ʧʩʝʚʜʦʠʥʥʦʚʘʮʠʠ. 

ʆʙʣʘʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ - ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ; 

- ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ; 

- ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ; 

- ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʝ; 

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ.  

ʇʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʩʪʠ - ʝʜʠʥʠʯʥʳʝ; 

- ʜʠʬʬʫʟʥʳʝ. 

ʇʦ ʫʨʦʚʥʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ - ʧʨʦʨʳʚʥʳʝ; 

- ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ. 

ʇʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ - ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ; 

- ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʚʳʜʚʠʞʝʥʠʝ ʦʪʣʠʯʥʳʭ 

ʦʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ. 

 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʪʠʧ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʨʘʢʝʪʥʦ-

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ī ʵʪʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʦʙʦʨʦʥʥʦʛʦ ʠʣʠ ʜʚʦʡʥʦʛʦ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ ʠʣʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʦʪʥʦʩʠʤʳʝ ʧʦ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʦʚʠʟʥʳ ʢ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʳʤ ʠ ʠʥʢʨʝʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ ʜʠʬʬʫʟʠʠ, ʵʪʦ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʫʪʠ ʜʣʷ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʉʦʟʜʘʚʘʝʤʳʝ ʧʨʦʨʳʚʥʳʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʦʢʫʧʘʪʴʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʷ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʥʦʚʳʭ ʥʠʰ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. 

ʂʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʩʪʘʨʪʫʝʪ ʥʝ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʚʳʭʦʜʘ ʥʦʚʦʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ, ʘ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʚʳʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʜʝʠ. ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 

ʵʪʦʛʦ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ çʥʘ ʢʘʩʪʠʥʛè ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʦʣʞʥʦ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʪʘʢʠʝ 

ʨʘʟʜʝʣʳ ʢʘʢ çʆʙʟʦʨ ʨʳʥʢʘè ʠ çʆʮʝʥʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠè. ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ 

ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʢʘʢ 



ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɉ əɗɑɔɈɎɥ ɓɔɈɡɛ 
ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɈɡɍɔɈɔɈ 

ȰɔɑɑɋɐɘɎɈ ɆɈɘɔɖɔɈ 

 

 

https://unitech-mo.ru/ 49 

 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ; ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʠ ʜʨ. 

ɺʘʞʥʦʝ ʟʚʝʥʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ  ʵʪʘʧ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʧʨʠʙʘʚʣʝʥʠʝ ʢ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʩʭʦʜʘʤ (ʥʘʫʯʥʳʝ ʤʠʩʩʠʠ, ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ 

ʦʪʨʘʙʦʪʢʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʪ. ʜ.) ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʙʘʚʦʯʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ï ʥʘ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʠʩʢ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʢ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʨʳʥʢʘ ʠ ʜʨ. ɽʱʝ ʦʜʥʘ 

ʩʪʘʪʴʷ ʟʘʪʨʘʪ, ʠ ʥʝ ʤʘʣʘʷ,  ʵʪʦ ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ: ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ 

ʧʘʪʝʥʪʦʚ, ʣʠʮʝʥʟʠʡ, ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚ ʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪ. ʜ. ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʝ 

ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʨʘʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʟʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʤ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʧʦʨʷʜʦʢ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ (ʢʦʤʧʘʥʠʠ-ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ; ʟʘʢʦʥʥʳʝ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʠ ʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ). 

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʝʝ ʪʠʧʦʚʦʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ 

(ʧʨʦʨʳʚʥʘʷ, ʫʣʫʯʰʘʶʱʘʷ ʠ ʪ. ʜ.), ʚ ʨʳʥʦʯʥʳʡ ʪʦʚʘʨ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʝʝ çʥʘʩʪʨʦʡʢʫè ʧʦʜ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ (ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʥʠʰʘ, ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ 

ʩʝʛʤʝʥʪ). ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʦʪʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ 

ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʝ ʥʘ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦʟʠʮʠʷʭ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʸʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʦʞʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ 

ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʤʦʞʝʪ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʪʴ ʚʩʝ ʵʪʘʧʳ ʮʠʢʣʘ, ʤʦʞʝʪ ʦʪʢʣʦʥʷʪʴʩʷ. ɺʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ʧʦ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʳʣʠ ʦʨʛʘʥʠʯʥʦ ʚʩʪʨʦʝʥʳ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʠ 

ʪʘʢʪʠʢʫ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.2 ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ.  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2.2 ï ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

 

ʅʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʢʘʢ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʘʢʪʠʚʥʳʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ. ʕʪʠ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠʛʨʦʢʠ 

ʥʘʮʝʣʝʥʳ ʥʘ ʧʨʦʨʳʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʠʤ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʟʘʭʚʘʪ 

ʥʦʚʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʥʠʰ ʠ ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʩʚʦʠ ʧʨʠʙʳʣʠ. 

ʊʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ï ɻ ʪʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʳ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ. ɼʣʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʢʝʪʥʦ-

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʵʪʦʪ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʟʘʢʨʳʪ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʤ ɿʘʧʘʜʦʤ ʢʫʨʩʘ ʥʘ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ ʫʯʘʩʪʠʷ ʥʘʰʠʭ ʫʯʝʥʳʭ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʦʙʤʝʥʝ ʥʘʫʯʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʥʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʩ 

çʥʫʣʝʚʦʛʦ ʮʠʢʣʘè. ʆʥʠ ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʶʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʩʝʨʠʡʥʦʛʦ (ʠʣʠ ʭʦʪʷ 

ʙʳ ʦʧʳʪʥʦʛʦ) ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩ ʯʝʪʢʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʝʡ. ʇʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴʶ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʠʤʧʦʨʪʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ. 

ʆʙʣʘʩʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʚʝʥʯʫʨʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʧʨʦʨʳʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʫʩʧʝʭʘ ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦ ʦʢʫʧʠʪʴ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ. 
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ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʝʥʯʫʨʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ  ʵʪʦ ʧʠʪʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

çʥʘʫʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘè, ʜʣʷ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʚ ʫʯʝʥʳʭ ʠ ʠʟʦʙʨʝʪʘʪʝʣʝʡ, ʜʣʷ 

ʠʟʦʙʨʝʪʘʪʝʣʝʡ-ʦʜʠʥʦʯʝʢ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ. 

ɺ ʨʷʜʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʢʫʨʘʪʦʨʘʤʠ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʫʩʣʫʛ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʯʘʩʪʥʳʝ ʩʧʦʥʩʦʨʳ ʠ 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ 

ʥʝ ʩʚʷʟʳʚʘʶʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʩ ʧʦʠʩʢʦʤ ʚʳʛʦʜʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ 

ʜʝʥʝʛ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ɼʣʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʣʘʙʳʤ ʟʚʝʥʦʤ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘ, ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʨʦʣʴ ʩʚʷʟʫʶʱʝʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʤʝʞʜʫ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʈʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʢʨʫʧʥʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʯʪʦ ʦʪʣʠʯʘʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ) ʩ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʙʳʪʘ ʨʝʜʢʦ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʠ ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʧʦʤʦʱʴ ʪʘʢʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ, 

ʚʟʷʚ ʥʘ ʩʝʙʷ ʪʘʢʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʢʘʢ: 

- ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ; 

- ʘʥʘʣʠʟ çʧʘʪʝʥʪʥʦʡ ʯʠʩʪʦʪʳè ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʦʚ-ʘʥʘʣʦʛʦʚ; 

- ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʚ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʠ ʠ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʥʘ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ; 

- ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʢʘʤʧʘʥʠʠ; 

- ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʮʝʧʦʯʝʢ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ; 

- ʧʦʠʩʢ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ; 

- ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʜʝʣʦʚʳʭ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ. 

ʈʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʚʘʞʥʝʡʰʫʶ ʟʘʜʘʯʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʩʦʢʨʘʱʘʷ ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʥʘʫʯʥʳʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʠʭ 
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ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ (ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ). ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ ʧʝʨʠʦʜ ʚʳʭʦʜʘ ʥʦʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʘ ʨʳʥʦʢ, 

ʫʤʝʥʴʰʘʶʪʩʷ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʘʪʝʥʪʥʳʡ ʧʦʠʩʢ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʡ ʘʥʘʣʠʟ. 

ɸʨʩʝʥʘʣ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʰʠʨʦʢ: ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʜʝʣʦʚʳʭ ʚʩʪʨʝʯ, 

ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʩʜʝʣʦʢ ʠ ʜʨ. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʠ ʩ ʫʩʧʝʭʦʤ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ï 

ʦʥʣʘʡʥ-ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʦʙʤʝʥ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤʠ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ (ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʠʭ ʫʩʣʫʛ) ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʵʪʘʧʘ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʨʦʜʚʠʛʘʝʤʦʛʦ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ. 

ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʨʦʣʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘ ʤʦʛʫʪ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ: 

- ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʤʦʜʝʣʴ ɻʏʇ (ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʝ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ; 

- ʢʦʣʣʘʙʦʨʘʮʠʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

- ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʧʦʣʠʩʳ ʠ ʜʨ. 

ɼʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʷ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʡ 

ʧʨʦʜʫʢʪ ʥʘʡʪʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʠʛʨʳʰʥʫʶ ʬʦʨʤʫ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʣʝʚʦʡ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ; ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʤʠʩʷ ʥʘ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ 

ʧʨʦʬʠʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ɼʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ï 

ʵʪʦ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ. 

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʠ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʠʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʯʝʤ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ. ʈʳʥʦʢ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ï 

ʵʪʦ ʨʳʥʦʢ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ ʥʦʚʳʤʠ, ʯʪʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʥʝ ʦʱʫʱʘʶʪ 

ʚ ʥʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ. ɻʣʘʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʜʦʚʝʜʝʥʠʠ 
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ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʜʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ. 

ʉʠʪʫʘʮʠʷ ʦʩʣʦʞʥʷʝʪʩʷ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʮʠʢʣʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʧʦʢʫʧʢʝ (ʠʟ-ʟʘ 

ʮʝʥʦʚʦʛʦ ʙʘʨʴʝʨʘ, ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʦʩʪʠ ʩʘʤʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ  

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ). 

ʉʨʝʜʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʜʣʷ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʞʥʦ 

ʥʘʟʚʘʪʴ: 

- ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ (ʩʘʡʪʳ, ʙʣʦʛʠ ʠ ʜʨ.); 

- ʚʳʙʦʨ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʥʳʭ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʨʤ 

(ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʠ ʦʧʳʪʥʳʝ ʦʙʨʘʟʮʳ, ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʪ. ʜ.); 

- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʘʣʴʷʥʩʦʚ ʠ ʚʳʙʦʨ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʮʝʧʦʯʝʢ 

ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ (ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʦʜʨʷʜʳ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ). 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2.3. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.3 ï ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ 

 

ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʚʳʙʦʨʘ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʚʘʞʥʦ ʧʨʠʥʷʪʴ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ 

ʨʝʰʝʥʠʝ: ʠʩʢʘʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʠʣʠ ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʢ 

ʚʝʥʯʫʨʥʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ. ɺʝʥʯʫʨʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʥʘ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʠ ʚʳʙʠʨʘʝʪ ʧʨʷʤʦʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 
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ʠʥʚʝʩʪʦʨ ʥʘʮʝʣʝʥ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʠ ʨʘʟʥʦʩʪʦʨʦʥʥʠʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʧʦʵʪʦʤʫ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʷʤʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ, 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʫʙʧʦʜʨʷʜʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʪ. ʜ. ɺʳʙʦʨ 

ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ (ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʚʝʩʪʦʨ) ʠʣʠ ʙʳʩʪʨʦʡ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ (ʚʝʥʯʫʨʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ) ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʪʠʧʦʤ 

ʧʨʦʜʚʠʛʘʝʤʦʡ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ-ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʤʘ ʙʝʟ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ çʥʘʫʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘè ʪʘʢʦʚʦ, ʯʪʦ ʣʠʰʴ 

ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʨʠʥʦʩʠʪ 

ʦʱʫʪʠʤʳʝ ʜʦʭʦʜʳ. ʄʥʦʛʠʝ ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ 

ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʷ, ʥʝ ʠʤʝʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʰʠʨʦʢʫʶ ʘʫʜʠʪʦʨʠʶ, ʪʘʢ ʠ 

ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʚ ʚʠʜʝ ʤʘʢʝʪʦʚ, ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ ʦʧʳʪʥʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ. 

ʉʨʝʜʠ ʧʨʦʙʣʝʤ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʦʞʥʦ 

ʥʘʟʚʘʪʴ: 

- ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

- ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʤʥʦʛʠʭ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ 

ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʡ (ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʘʥʘʣʦʛʘʤʠ); 

- ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʘʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʘʚʦʦʙʣʘʜʘʪʝʣʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ; 

- ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ (ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʝʨʠʦʜ 

ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ); 

- ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʚ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ; 

- ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

ʉʨʝʜʠ ʧʨʦʙʣʝʤ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʥʝʛʠʙʢʦʩʪʴ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʤ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ: ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʨʳʥʢʘ, 

ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʂʨʫʧʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʤʝʶʪ ʨʘʟʚʝʪʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʀ, 
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ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʢʘʞʜʦʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ ʧʦ 

ʠʩʧʳʪʘʥʠʷʤ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʛʨʫʧʧʳ ʠ ʜʨ.) ʩʪʘʚʠʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʪʘʢʪʠʢʫ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ʇʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʢʦʥʬʣʠʢʪ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʤʥʦʛʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʜʝʠ ʪʘʢ ʠ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʠʜʝʷʤʠ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʧʨʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʤʝʪʦʜ 

(ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʧʨʦʪʝʢʘʝʪ ʧʦʜ ʝʜʠʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ). 

ɼʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʦʦʙʱʝ, ʘ ʜʣʷ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦ, ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʦʪʤʝʯʘʶʪʩʷ ʥʠʟʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝ 

ʚʠʜʠʪ ʩʤʳʩʣʘ ʚ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʷ ʜʦʚʦʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʤʠ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷʤʠ. ʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʘ ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʢʦʛʜʘ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʤ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʧʨʠ 

ʫʩʣʦʚʠʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ çʙʳʩʪʨʳʭ ʜʝʥʝʛè, ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʞʝ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʝ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʠʤʠ ʚ ʧʨʠʥʮʠʧʝ. ʇʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʪʝʤʧʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ 

ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʩʠʣʴʥʦ ʟʘʤʝʜʣʝʥʳ. ʅʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʚʨʝʤʝʥʠ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʊʘʢ ʯʪʦ, ʯʝʤ 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʝʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʚʳʚʝʜʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʦʢ, ʪʝʤ ʜʦʨʦʞʝ ʝʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʥʠʞʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ. 

ɹʦʣʴʰʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʝʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʩʪʴ ʥʘ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʡ ʠ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘʣʘʞʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ çʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢ ï ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴè. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ ʥʘʰʝʡ 

ʩʪʨʘʥʝ ʰʠʨʦʢʦ ʧʨʘʢʪʠʢʫʝʪʩʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʡ, ʙʝʟ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ, 

ʧʦʠʩʢ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ-ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ʅʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʫ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʶʨʠʩʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʝ 

ʫʛʣʫʙʣʷʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʇʝʨʚʳʝ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʜʣʷ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ. ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ 
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ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʩʣʫʞʠʪʴ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʜʠʬʬʫʟʠʠ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʚʦʚʨʝʤʷ ʦʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʧʘʜʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ ʪʦʚʘʨʘ. 

ʇʨʝʧʷʪʩʪʚʠʝʤ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʩʪʴ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʟʳʩʢʘʥʠʡ. ʄʥʦʛʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʜʝʠ ʪʘʢ ʠ ʥʝ ʜʦʭʦʜʷʪ ʜʦ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʧʣʦʱʝʥʠʷ. ɿʘʯʘʩʪʫʶ ʠʤʝʝʪʩʷ ʣʠʰʴ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʜʦʨʘʙʦʪʢʠ ʩʚʦʝʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʘ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʨʳʥʢʘ. 

ɹʘʟʦʚʳʡ ʦʙʨʘʟʝʮ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʠʥʠʮʠʠʨʫʝʤʦʛʦ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʥʦ ʥʝ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʝʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʫʶ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʴ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʤʦʞʥʦ ʥʘʡʪʠ, ʧʨʦʚʦʜʷ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 

ʧʨʝʜʤʝʪ ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʩ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʜʦʨʘʙʦʪʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʷʩʴ ʥʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʫʱʠʭ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. 
 

2.2. ʄʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

ʂʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʧʨʠʙʳʣʠ ʯʝʨʝʟ çʧʝʨʝʪʝʢʘʥʠʝè ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ ʥʘ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤʠ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʳ. 

ʅʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʨʳʚʥʦʡ ʠʣʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʘ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʡ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ 

ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢʘʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ: 

 

ὖ
В

,                                                                                                     (2.1) 
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ʛʜʝ:  

ὴï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʨʫʙ.; 

P ï ʦʙʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʨʫʙ.; 

k ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʥʦʚʠʟʥʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ; 

j ï ʪʠʧ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ (ʥʦʤʝʨ). 

ɼʣʷ ʧʨʦʨʳʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʥʦʚʠʟʥʳ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʚ 

ʠʥʪʝʨʚʘʣʝ ʦʪ 0,9 ʜʦ 1. ɼʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ ï ʦʪ 0 ʜʦ 0,9. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ: 

Ὕ
В

,                                                                                                      (2.2) 

ʛʜʝ: 

ὸï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʨʫʙ.; 

Ὕ ï ʦʙʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ, ʨʫʙ. 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʭ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʘʤ 2.1 ʠ2. 2 ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʠʤ, ʝʩʣʠ ʝʛʦ ʚʝʣʠʯʠʥʘ ʙʦʣʴʰʝ ʠʣʠ ʨʘʚʥʘ 0,25. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʘʪʝʥʪʥʦʡ (ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʦʡ) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ: 

˜
В ̐

˜
,                                                                                                     (2.3) 

ʛʜʝ:  

̐ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʘʪʝʥʪʦʚ (ʣʠʮʝʥʟʠʡ), ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ, ʨʫʙ.; 

 ̃ï ʩʫʤʤʘʨʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʚʳʧʫʩʢʘ, ʨʫʙ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʧʘʪʝʥʪʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʤ, ʝʩʣʠ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʛʦ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ 2.3 ʨʘʚʥʦ ʠʣʠ ʙʦʣʴʰʝ 0,10. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ: 

˚
В ̎

˚
,                                                                                                     (2.4) 

ʛʜʝ: 

̎ɀ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʨʫʙ.;  

ʅ ɀ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʨʫʙ. 
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ɼʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʤʝʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʚʥʳʤ 0,35 (ʠʣʠ ʙʦʣʴʰʝ). 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʩʚʦʝʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʵʪʘʧʥʦ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ: 

- ʦʮʝʥʢʘ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ; 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ; 

- ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʟʘʱʠʪʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ); 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʝʨʠʡʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʚʳʙʦʨ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ); 

- ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ (ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ). 

ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʘʢʪʠʢʘ, ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦ ʫʞʝ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʠʜʝʠ 

ʦʮʝʥʠʪʴ (ʭʦʪʷ ʙʳ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ) ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʫʶ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʤʦʞʝʪ 

ʦʮʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ. 

ʀʥʜʝʢʩ ɻʝʨʬʠʥʜʘʣʷ-ɻʠʨʰʤʘʥʘ (HHI) [6]. 

ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʵʪʦʛʦ ʠʥʜʝʢʩʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʙʳʣ ʚʚʝʜʝʥ ɸʣʴʙʝʨʪʦʤ 

ʍʠʨʰʤʘʥʦʤ ʚ 1945 ʛʦʜʫ (ʉʐɸ). ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʚʠʜ ʬʦʨʤʫʣʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣ 

ʆʨʨʠʩ ʍʝʨʬʠʥʜʘʣʴ ʚ 1950 ʛʦʜʫ. 

HHI ʚʳʯʠʩʣʷʝʪʩʷ ʩʫʤʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʢʚʘʜʨʘʪʦʚ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʜʦʣʝʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ ʧʨʦʬʠʣʴʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ. 

HHI = S Į + S Į + é + S Į,                                                                            (2.5) 

ʛʜʝ: 

Si - ʜʦʣʷ ʨʳʥʢʘ i-ʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 
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n - ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʜʦʣʶ. 

ʇʦʜ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʜʦʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʦʙʲʝʤ ʝʛʦ ʧʨʦʜʘʞ. 

ʀʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʡ HHI ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: 

ʯʝʤ ʙʦʣʴʰʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʨʳʥʦʢ, ʪʝʤ ʙʣʠʞʝ ʝʛʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʢ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ 

ʤʦʥʦʧʦʣʠʠ, ʠ ʥʠʞʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ. ɽʩʣʠ ʥʘ ʧʨʦʬʠʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ, ʪʦ ʝʛʦ HHI ʩʦʩʪʘʚʠʪ 10 000 ʧʫʥʢʪʦʚ. 

ɺ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠʥʜʝʢʩ ʙʫʜʝʪ 

ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ 0, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʠʯʝʤ ʥʝʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ 

(ʪʘʙʣʠʮʘ 2.4). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.4  ʀʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʀʥʜʝʢʩʘ ɻʝʨʬʠʥʜʘʣʷ-ɻʠʨʰʤʘʥʘ (HHI) 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ HHI ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʨʳʥʢʘ 

< 1500 ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʨʳʥʦʢ 

1500  2500 ʫʤʝʨʝʥʥʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ 

Ó 2500 ʥʠʟʢʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ (ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʤʦʥʦʧʦʣʠʠ) 

 

ʆʜʥʘʢʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʠʤʝʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ. HHI ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʫʯʝʪ ʨʳʥʦʯʥʳʭ 

ʜʦʣʝʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʪʦʚʘʨʥʦ-ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. HHI ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʜʨʫʛʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ (ʠ ʚʝʩʴʤʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ), ʠʤʝʶʱʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ. ʊʘʢʞʝ ʜʣʷ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦʛʦ ʨʘʩʯʝʪʘ ʀʥʜʝʢʩʘ ɻʝʨʬʠʥʜʘʣʷ-

ɻʠʨʰʤʘʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʜʦʣʷʭ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʪʦʯʥʦʩʪʠ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ: 

ὑ̞ ̞

̏
,                                                                                                             (2.6) 

ʛʜʝ: 

ὠ̞ ï ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ, ʨʫʙ.; 

ὠ̏ - ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʚʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʨʫʙ. 

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ 2.6. 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ, ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʝʝ 0,4, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʪʦ, ʯʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ɺ ʦʙʳʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʘʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 
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ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʘ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʠʞʝ 0,4 ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʥʠʟʢʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʢʩʧʦʨʪʘ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʠʜʝʪʴ ʧʦʩʳʣ ʜʣʷ ʢʘʢʠʭ-ʪʦ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʡ ʚ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʧʦʩʣʝ 

ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʠʯʠʥ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ). 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

ʤʦʞʝʪ ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʪʘʢʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʢʘʢ ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʫʨʦʚʥʷ ʮʝʥ (Kʫʮ). 

ʕʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʣʠ ʧʦʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʮʝʥʦʚʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ. 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʫʤʤʳ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ ʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ 

ʮʝʥ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʛʦ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʢ ʫʜʚʦʝʥʥʦʡ ʮʝʥʝ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ: 

ὑ̗
ˣ ˣ

ˣ̐
,                                                                                                (2.7) 

ʛʜʝ: 

ˣ ï ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʮʝʥʘ ʪʦʚʘʨʘ, ʨʫʙ.; 

ˣ ɀ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʮʝʥʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʦʚʘʨʘ, ʨʫʙ.; 

ˣ̐ɀ ʮʝʥʘ ʪʦʚʘʨʘ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʘʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ.  

ɿʘʚʝʨʰʝʥʠʝʤ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ. ʉʦʟʜʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ 

ʥʦʚʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʠʣʠ ʧʨʦʜʫʢʪ ʤʦʛʫʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

ʣʠʰʴ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ ʪʘʢ ʚʘʞʥʦ ʧʨʠ 

ʦʮʝʥʢʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʝʛʦ ʩʙʳʪʦʚʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦ ʢʘʞʜʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ: 

Ў̇ ̒̂ ˔̒ ̂ ˔̉ ̎ ὠ̐̑ ὠ̉̎
˗̋ ̏̍

̉̎
,                                                             (2.8) 

ʛʜʝ:  

ɿʩʙ ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʜʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʨʫʙ.;  

ɿʠʥ ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʩʙʳʪʫ ʥʘ 1-ʮʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʧʦʩʣʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʨʫʙ.;  

Vʧʨ ï ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʨʫʙ.;  
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Vʠʥ ï ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʩʣʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʨʫʙ.; 

ʂʢʦʤ ï ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʨʫʙ. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2.4 ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʩʭʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʙʳʪʦʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.4 ï ʉʭʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʙʳʪʦʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 

ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʈʂʇ) 

ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʚ 

ʨʘʩʯʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʨʳʥʦʯʥʦʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʡ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʰʠʨʦʢʦʤʘʩʰʪʘʙʥʦʡ ʜʠʬʬʫʟʠʠ ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʜʦʣʞʝʥ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʩ ʫʯʸʪʦʤ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʢʦʥʚʝʨʩʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ 

ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʠʬʬʫʟʠʠ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʩʪʠ ʠ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʠʬʬʫʟʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ: 

- ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʧʨʠʙʳʣʝʡ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʨʦʬʠʣʴʥʦʛʦ ʧʦʣʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ; 

- ʨʦʩʪʦʤ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 
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- ʨʦʩʪʦʤ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʘʚʘʝʤʳʭ ʣʠʮʝʥʟʠʡ; 

- ʨʦʩʪʦʤ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦʩʣʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʧʘʪʝʥʪʘ ʠ ʪ. ʜ. 

ʈʝʘʣʠʟʫʝʤʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʮʝʣʦʤʫ ʨʷʜʫ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʩʯʝʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʸʤʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ. ɺʳʩʦʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʵʢʩʧʘʥʩʠʠ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ 

ʧʘʨʪʥʸʨʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ. 

ʉʧʝʮʠʬʠʢʘ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʚʳʙʦʨ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʨʠʩʫʥʦʢ 2.5). 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.5 ï ʄʝʪʦʜʳ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

 

ʉʨʝʜʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ: 

- ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʡ ʦʪ ʤʦʤʝʥʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʧʨʦʜʘʞʠ 

(ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ); 

- ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʘʚ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʫʩʪʫʧʘʝʪ ʯʘʩʪʴ ʧʨʘʚ (ʪʦʨʛʦʚʣʷ 

ʣʠʮʝʥʟʠʷʤʠ, ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʩʫʙʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪ. ʜ.); 
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- ʧʦʣʥʘʷ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʧʨʘʚ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʝʨʝʜʘʝʪ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʝ ʚʩʝ ʧʨʘʚʘ 

ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʠ ʪʝʨʷʝʪ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʈʀɼ (ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ). 

ʉʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʫ 

ʤʘʢʩʠʤʫʤ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʨʠ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʅʦ ʪʘʢʦʡ ʩʧʦʩʦʙ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʩʪʘʨʪʦʚʳʤʠ ʚʣʦʞʝʥʠʷʤʠ, ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ 

ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʜʣʷ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʩʨʦʢʘʤʠ 

ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʝʥ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, 

ʢʦʛʜʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ ʝʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʨʳʥʦʯʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠ ʰʠʨʦʢʫʶ ʢʣʠʝʥʪʩʢʫʶ ʘʫʜʠʪʦʨʠʶ. ɺ ʦʧʠʩʘʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩʤʦʞʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʛʦʨʘʟʜʦ ʙʦʣʴʰʝ ʧʨʠʙʳʣʝʡ, ʨʝʰʠʚʰʠʩʴ ʥʘ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʫʶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ. 

ɼʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʝʛʦʜʥʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʯʘʩʪʠʯʥʘʷ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʘʚ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʯʘʩʪʦ ʧʨʘʢʪʠʢʫʝʪʩʷ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʣʠʮʝʥʟʠʡ. 

ʃʠʮʝʥʟʠʦʥʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʜʦʛʦʚʦʨ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʜʥʦʡ ʠʟ 

ʩʪʦʨʦʥ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʯʝʨʝʟ ʧʦʢʫʧʢʫ ʣʠʙʦ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʧʨʘʚʘ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ (ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ). 

ʇʦʢʫʧʢʘ ʠ ʧʨʦʜʘʞʘ ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʤʦʛʫʪ ʧʨʘʢʪʠʢʦʚʘʪʴʩʷ ʠ ʢʘʢ ʚʳʙʨʘʥʥʳʡ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʠ ʢʘʢ ʟʚʝʥʦ ʜʨʫʛʠʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʚʳʛʦʜʘ ʩʫʙʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: 

- ʩʧʦʩʦʙ ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ; 

- ʫʤʝʨʝʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ; 

- ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʩʧʘʥʩʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ; 

- ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʨʦʷʣʪʠ (ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʧʘʪʝʥʪʦʚ, ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʩʝʢʨʝʪʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʜʨ.). 

ʂ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤ ʤʦʤʝʥʪʘʤ ʧʨʠ ʜʘʥʥʦʤ ʩʧʦʩʦʙʝ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʥʝʚʳʩʦʢʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʧʨʘʚ 

ʥʘ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʫʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ. 
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ɽʩʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʧʦʣʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʪʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʦʥʦ ʤʦʞʝʪ 

ʧʦʣʫʯʠʪʴ, ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʥ ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 

ʧʨʦʜʘʞ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʦʞʠʜʘʥʠʡ: 

˜ В ὠ Ў̃ ὑ,                                                                                  (2.9) 

ʛʜʝ: 

ʇ1 ï ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʟʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ t = t1 é t2; 

Vt ï ʩʫʤʤʘʨʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʟʘ ʛʦʜ; 

ȹʇt ï ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʝʜʠʥʠʮʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʚ ʛʦʜʫ t; 

Kt ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʛʦʜʫ t. 

ɺ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʣʥʘʷ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʧʨʘʚ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʘʠʣʫʯʰʠʤ ʚʳʭʦʜʦʤ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʙʝʟ ʙʦʣʴʰʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʧʨʠ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ ʨʠʩʢʘʭ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʙʳʩʪʨʫʶ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʴ ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʟʥʘʪʴ, ʯʪʦ ʧʘʪʝʥʪʥʳʡ ʧʦʠʩʢ ʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʧʨʘʚ 

ʤʦʛʫʪ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʠʩʢ, ʯʪʦ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ ʤʦʛʣʘ ʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. 

ʂʦʛʜʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʧʝʨʝʜʘʯʫ (ʧʦʣʥʫʶ ʠʣʠ ʯʘʩʪʠʯʥʫʶ) ʯʘʩʪʠ ʧʨʘʚ ʥʘ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ, ʪʦ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʫʶ ʦʥʦ ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ, 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʥ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʜʘʞ (ʩ ʧʦʧʨʘʚʢʦʡ ʥʘ 

ʠʥʬʣʷʮʠʶ) ʩ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʫʤʤʳ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ (ʧʨʠ 

ʩʫʙʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʠ): 

 

˜ Ὀ В ὠ Ў̃ ὑ,                                                                         (2.10) 
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ʛʜʝ: 

ʇ2 - ʦʞʠʜʘʝʤʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʠ ʧʘʪʝʥʪʦʚ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 

t = t1 é t2; 

Vt ï ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ; 

ȹʇt ï ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʝʜʠʥʠʮʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʚ ʛʦʜʫ t; 

Kt - ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʛʦʜʫ t; 

D - ʜʦʣʷ ʧʨʘʚʦʦʙʣʘʜʘʪʝʣʷ (% ʦʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ). 

ʆʮʝʥʠʚ ʨʘʟʤʝʨ ʦʞʠʜʘʝʤʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʡ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ 2.9 ʠ 

ʬʦʨʤʫʣʝ 2.10, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʥʷʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ. ʇʨʠ ʇ1 

ʙʦʣʴʰʝ ʇ2 ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʜʘʪʴ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʩʠʣʘʤʠ, ʧʨʠ ʇ1 ʤʝʥʴʰʝ ʇ2 ʥʫʞʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʜʘʞ 

ʧʘʪʝʥʪʦʚ (ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʝ ʬʦʨʤʳ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʧʨʘʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ). 

ʉʧʦʩʦʙ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʘʚ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʶ (ʚʪʦʨʦʡ ʩʧʦʩʦʙ), ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʝʥ ʜʣʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ. 

ʊʨʝʪʠʡ ʩʧʦʩʦʙ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʳʙʨʘʥ, ʢʦʛʜʘ ʩʦʟʜʘʪʝʣʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʝʪ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ (ʥʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, 

ʢʘʜʨʘʤʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʝʨʠʡʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ) ʜʣʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʩʚʦʝʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʢ ʨʳʥʦʯʥʳʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ. ʊʦʛʜʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʥʘʫʯʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʩ̫ʴ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʘʪʝʥʪʦʚ ʠ 

ʣʠʮʝʥʟʠʡ. 

ʆʙʳʯʥʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ-ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʥʝ ʦʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʢʘʢʦʤ-ʪʦ ʦʜʥʦʤ ʩʧʦʩʦʙʝ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʚʧʝʯʘʪʣʷʶʱʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʘʝʪ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ ʠ 

ʮʝʣʝʚʳʭ ʫʩʪʨʝʤʣʝʥʠʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ. 
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ɻʣʘʚʘ 3. ɺʦʟʨʘʩʪʘʶʱʘʷ ʨʦʣʴ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

3.1. ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʟʘʜʘʯʠ 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʘʢʠʭ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʘʜʠʛʤ, ʢʘʢ çʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 4.0è 

ʠʣʠ çʂʠʙʝʨʬʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘè, ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʢʘʧʠʪʘʣʦʝʤʢʘʷ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ï ʩʠʩʪʝʤʥʘʷ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ. ɺ ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ʩʠʩʪʝʤʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩ 19-ʛʦ ʚʝʢʘ ï ʧʝʨʚʳʝ ʩʣʦʞʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ï ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʦʜʘ, ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ 

ʦʪʭʦʜʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʝʡʯʘʩ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʜʣʷ ʤʫʟʝʝʚ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, 

ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʪʘʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 150 ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ, ʝʱʝ ʪʦʛʜʘ ʩʪʘʣʠ 

ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʦʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʝʨʝʜ ʜʨʫʛʠʤʠ. 

ɺ ʫʟʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʠʩʪʝʤʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩʪʘʣʘ ʠʛʨʘʪʴ 

ʨʝʰʘʶʱʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 

80-ʭ ʛʦʜʦʚ ʍʍ ʚʝʢʘ ʥʘ ʬʦʥʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʜʝʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (CIM - computer-integrated manufacturing) ʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ [1]. 

ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʚʝʢʝ ï ʵʪʦ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ɾʎʇ) ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʜʘʥʥʳʝ ʠʟ ʚʩʝʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʛʦ ɾʎʇ. 

ɺ XXI  ʚʝʢʝ ʩʠʩʪʝʤʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʥʦ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʝʜʠʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʀʊ-ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʦʪʦʢʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʠ ʨʘʙʦʪʘʶʱʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʦʤʫ 



ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɉ əɗɑɔɈɎɥ ɓɔɈɡɛ 
ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɈɡɍɔɈɔɈ 

ȰɔɑɑɋɐɘɎɈ ɆɈɘɔɖɔɈ 

 

 

https://unitech-mo.ru/ 69 

 

ʩʦʟʜʘʸʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʩʢʚʦʟʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʠʢʣʦʚ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʅʘʫʯʥʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʨʘʟʥʦʨʦʜʥʳʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʦʮʝʥʢʠ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʝʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʪʝʢʫʱʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʥʦ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʜʣʷ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ [2]. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʨʦʣʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʢʘʢ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ, ʪʘʢ 

ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʩʪʴʶ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ 

ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ. ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ ʧʨʦʚʝʨʝʥʥʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʩʥʠʟʠʪʴ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʦʙʲʝʤʳ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʩʪʫʪ, ʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ çʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 4.0è ʪʨʝʙʫʶʪ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʧʦʪʦʢʠ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʥʘʫʯʥʳʝ ʪʝʦʨʠʠ (ʢʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʦʜʝʣʴ ʄʦʭʦʚʘ ɸ.ʀ., ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʚ ʩʝʙʷ 

ʠʝʨʘʨʭʠʯʝʩʢʠʝ ʫʨʦʚʥʠ ʦʪ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʦ ʝʝ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ) ʚʦʦʙʱʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʥʫʶ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ, ʢʘʢ ʙʘʟʦʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ [3]. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʢʘʢ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, 

ʦʙʲʝʜʠʥʷʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ɼʣʷ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʦʪʘʣʴʥʦʡ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʫʩʧʝʰʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʠʛʨʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ï ɾʎʇ 

ʪʘʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʳʤ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʩʠʩʪʝʤʥʘʷ 



ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɉ əɗɑɔɈɎɥ ɓɔɈɡɛ 
ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɈɡɍɔɈɔɈ 

ȰɔɑɑɋɐɘɎɈ ɆɈɘɔɖɔɈ 

 

 

https://unitech-mo.ru/ 70 

 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʥʘ ʪʘʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʥʷʝʪ ʩʚʦʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ï ʦʪ 

ʦʙʤʝʥʘ ʧʨʦʩʪʳʤʠ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷʤʠ ʤʝʞʜʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ 

(çʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 3.0è ï ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʜʣʷ ʥʘʯʘʣʘ ʚʝʢʘ) ʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʘʤ 

çʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0è, ʚʢʣʶʯʘʷ: 

¶ ʧʦʩʪʦʷʥʥʫʶ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʧʦʪʦʢʦʚ ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʤʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʨʝʞʠʤʝ 

ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ; 

¶ ʧʦʩʪʦʷʥʥʫʶ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ; 

¶ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʝʜʠʥʫʶ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ. 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʛʣʘʚʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʥʘʫʯʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ï ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʮʝʣʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ 

ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʪʘʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ. 

ɺʧʦʣʥʝ ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʥʘʙʦʨ ʪʘʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʫʨʦʚʥʷʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ, ʨʘʟʜʝʣʝʥʥʳʤ ʥʘ ʠʪʝʨʘʮʠʠ; ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ ʪʘʢʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʘʩʢʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʮʝʣʝʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩ ʫʨʦʚʥʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʦ ʠ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʚʳʩʦʢʘʷ ʢʘʧʠʪʘʣʦʝʤʢʦʩʪʴ ʠ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʠʣʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ ʥʝʡ), ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʚʳʧʫʩʢʘʶʱʠʭ çʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʫʶè ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. ʌʘʢʪʦʨ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ ʚ ʚʠʜʫ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʦʝʤʢʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚʩʝʛʜʘ ʥʘʢʣʘʜʳʚʘʝʪ ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʳ. ʊʘʢʠʝ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʩʝʛʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʩʣʦʞʥʳʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʦʩʥʘʩʪʢʫ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ 
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ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʩʚʦʡʩʪʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʇʦʠʩʢ çʥʠʰʠè ʥʝ ʟʘʚʝʨʰʘʝʪʩʷ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʤ ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʠʣʠ ʧʨʦʪʦʪʠʧʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘ: ʜʣʷ ʪʷʞʝʣʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʚʩʝʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʣʘʜʠʤʠʨʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʊʝʨʤʦʃʘʟʝʨè ʩʦʟʜʘʝʪ ʩʪʘʥʢʠ ʜʣʷ 

ʪʝʨʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʦʯʥʝʥʠʷ ʜʝʪʘʣʝʡ ʠ ʫʟʣʦʚ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʣʘʜʘʝʪ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʝʡ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʥʦ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʣʘʟʝʨʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʩʘʤʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʚ 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ. ʉ 2010 ʛʦʜʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚʢʣʘʜʳʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʣʘʟʝʨʥʦʛʦ 

ʪʝʨʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʦʯʥʝʥʠʷ, ʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʧʣʘʚʢʠ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, çʊʝʨʤʦʃʘʟʝʨè 

ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʩʣʦʞʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʭ 

ʮʝʥʪʨʦʚ çʧʦʜ ʢʣʶʯè ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ: ʪʦ ʝʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʳʝ 

ʩʙʳʪʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ. 

ʕʪʦʪ ʧʨʠʤʝʨ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʳʙʦʨʘ çʥʠʰʠè ʠ ʩʝʨʴʝʟʥʦʛʦ 

ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʮʠʢʣ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʣʝʡ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʅʀʆʂʈ ʠ ʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ, ʥʦ ʠ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʙʘʟʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʪʘʢʠʝ ʙʘʟʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʣʫʞʘʪ ʦʩʥʦʚʦʡ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʚʳʜʘʶʱʠʤʠʩʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ. ʐʠʨʦʢʠʡ ʬʦʢʫʩ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ 

ʥʘ ʧʦʠʩʢ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʦ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʦʞʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ.  
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3.2. ʂʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʆʜʥʠʤʠ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ- ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ [4]. ʋʞʝ ʥʘ 

ʵʪʘʧʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙʘ ʬʘʢʪʦʨʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 

ʦʮʝʥʝʥʳ ʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ - ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʜʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. ʋ ʣʠʜʝʨʦʚ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʙʳʣʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʥʷʪʴ ʚʩʶ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʈʦʩʘʪʦʤ ʥʘʯʘʣʘ 

ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚ ʩʝʨʝʜʠʥʝ 2017 ʛʦʜʘ ʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦʜʨʦʙʥʦʛʦ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ɽʜʠʥʦʡ ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ (ɽʎʉ), ʢʦʪʦʨʘʷ ʢ 2022 ʛʦʜʫ ʩʦʜʝʨʞʘʣʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 10 ʜʠʚʠʟʠʦʥʦʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʈʦʩʘʪʦʤʘ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ɽʎʉ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʘ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʩʝʤʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʙʣʦʢ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʝʜʝʪ ʜʝʩʷʪʢʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʛʦ ʚʠʜʝʥʠʷ. ʂ 2025 ʛʦʜʫ ʈʦʩʘʪʦʤ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʜʘʝʪ ʩʚʦʡ ʦʧʳʪ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʨʘʟʤʝʩʪʠʚ ʧʦʨʪʬʦʣʠʦ ʩʚʦʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʥʘ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʧʦʨʪʘʣʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ. 

 ɻʨʫʧʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ çʂɸʄɸɿè ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʙʦʣʝʝ 

ʚʦʩʴʤʠ ʣʝʪ, ʦʥʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʮʝʥʪʨʦʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʣʘʥʫ. ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʦʪʙʦʨ ʚ 

çʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʧʝʮʥʘʟè - ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʧʝʨʝʦʙʫʯʠʪʴ ʚʩʝʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʦʚʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ - ʦʪ 

ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʜʦ 

ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɸʥʘʣʦʛʠʯʝʥ ʦʧʳʪ 

ʉʝʚʝʨʩʪʘʣʠ ʠ Soller-ʋɸɿ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʘʢʞʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠ ʮʝʣʝʚʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʩʚʦʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʙʘʟʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʣʠʩʴ 
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ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʝʜʠʥʠʮʘʤʠ ʠ ʧʦʣʫʯʘʣʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʝʣʳʤʠ ʭʦʣʜʠʥʛʘʤʠ. 

 ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʚʝʨʩʠʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʠʭ 

ʧʣʘʥʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ: 

1. ʂʘʢ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʮʝʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʥʷʣʠʩʴ 

ʜʘʞʝ ʚ ʧʨʦʤʝʞʫʪʢʝ ʜʚʫʭʣʝʪʥʝʛʦ ʩʨʦʢʘ ʩʦ ʩʪʘʨʪʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 5-7 ʣʝʪ ʚʩʝʛʜʘ ʥʦʩʠʣʠ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʳʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʦʙʲʷʩʥʷʣʠʩʴ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʩʦʙʳʪʠʷʤʠ). 

2. ʆʯʝʥʴ ʯʘʩʪʦ ʤʝʥʷʣʠʩʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʝ ʣʠʜʝʨʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

(ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʝʜʠʥʠʮ) ï ʢʘʢ ʨʦʪʘʮʠʝʡ ʚʥʫʪʨʠ ʩʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʧʫʪʝʤ ʥʘʡʤʘ ʥʦʚʳʭ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ. 

3. ʆʯʝʥʴ ʯʘʩʪʦ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʢʣʶʯʘʣʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʟ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʢʣʘʜʦʚ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ (ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠ 

ʜʨʫʛʠʝ). 

ɺ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʧʨʠʤʝʨʘʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤʠ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʥʝʠʟʙʝʞʥʳ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʧʝʨʝʜ ʟʘʧʫʩʢʦʤ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʘʞʜʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʩʥʠʟʠʪʴ ʦʙʱʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴʩʷ ʢ ʥʝʠʟʙʝʞʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, 

ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɺʩʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʪ ʠ ʭʨʘʥʷʪ 

ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʳʭ, ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʭʨʘʥʠʣʠʱʘʭ, ʯʪʦ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢ 

ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʙʠʟʥʝʩ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʥʝʜʝʣʴ 

ʠʣʠ ʜʘʞʝ ʤʝʩʷʮʝʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʯʪʦʙʳ ʩʦʙʨʘʪʴ ʪʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʚʦʝʜʠʥʦ. ɹʝʟ 

ʝʜʠʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ, ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʝʤ 

ʫʩʠʣʠʡ ʠ ʟʘʜʝʨʞʢʘʤʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʅʦʚʘʷ ʪʘʢʩʦʥʦʤʠʷ 
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ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʣʫʞʠʪ ʠʜʝʘʣʴʥʳʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʜʣʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʥʦʨʦʜʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦʥʷʪʥʦʛʦ ʚʩʝʤ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʷʟʳʢʘ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʪʘʢʦʛʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 

ʠʤʧʦʨʪʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʣʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

(ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, CASE-ʩʨʝʜʩʪʚʦ). ʇʦʩʣʝ ʠʤʧʦʨʪʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʰʘʛʦʤ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʚʷʟʳʚʘʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʜʘʥʥʳʭ ʩ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩʥʳʡ ʨʝʧʦʟʠʪʦʨʠʡ. ʊʘʢʦʡ ʨʝʧʦʟʠʪʦʨʠʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʤʦʱʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ 

ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʚʠʜʠʤʦʩʪʴ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ 

ʣʶʙʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʇʦʥʠʤʘʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʪʨʝʙʫʶʪ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠʣʠ ʙʫʜʫʪ ʟʘʪʨʦʥʫʪʳ, 

ʜʝʣʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʘʥʘʣʠʟ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʝʡ ʤʝʞʜʫ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ, ʣʶʜʴʤʠ, 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ, ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʨʝʛʫʣʷʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ [5]. ʆʜʥʘʢʦ, ʢʨʦʤʝ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ 

ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʜʘʥʥʳʭ ʠʟ ʦʜʥʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʵʪʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʧʦʠʩʢ ʥʘʠʤʝʥʝʝ ʟʘʪʨʘʪʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʢʘʢ ʜʘʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ. 

IT-ʣʘʥʰʘʬʪ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʩʠʩʪʝʤʥʫʶ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ: 

¶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ERP, MES, ɸʉʋ ʊʇ); 

¶ ʩʙʦʨʘ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ (BI, IIoT, AI ); 

¶ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ (ʉʋɹɼ, DLT ʠ ʪ.ʜ.) [6]. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʇʆ ʚ ʪʠʧʠʯʥʦʤ ʞʠʟʥʝʥʥʦʤ 

ʮʠʢʣʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʧʘʨʘʜʠʛʤʘʭ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 3.1. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 3.1 - ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʩʪʘʜʠʷʭ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʘʤʠ 

 

ʅʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʚʩʶ 40-ʣʝʪʥʶʶ ʵʚʦʣʶʮʠʶ ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʪʤʝʪʠʤ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ʢʣʘʩʩʳ ʪʘʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ: 

¶ ERP (Enterprise Resource Planning) ï ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ, ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʚʩʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʩʠʩʪʝʤʘ, 

ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʢʘʞʜʳʡ ʵʪʘʧ ɾʎ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ: ʦʪ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʜʦ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ. 

¶ PLM (Product Lifecycle Management) ï ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ: ʦʪ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ. ʉʠʩʪʝʤʳ ʜʘʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ, ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʭʨʘʥʷʪ ʚʩʝʭ çʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʚʦʡʥʠʢʦʚè ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ɾʎ 

ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʳ ʩ 

CAD\CAM\CAE-ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʚ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ. 

¶ APC\MES (Advanced Process Control\Manufacturing Execution System) ï 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʥʘ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤ ʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ: ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ʜʦ ʮʝʭʘ. ɺ ʯʘʩʪʠ 
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ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʳ ʩ ERP ʩʠʩʪʝʤʦʡ, ʚ ʯʘʩʪʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ï ʩ PLM. 

¶ CRM (Customer Relationship Management) ï ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʭʨʘʥʠʪʩʷ ʚʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ɾʎ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ï ʦʪ ʩʙʦʨʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ɾʎ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʫʶ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʜʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʠ ʠʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʩ ʧʝʨʠʬʝʨʠʡʥʳʤʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ (ʜʘʪʯʠʢʘʤʠ IIoT, ʤʦʙʠʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-

ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʤʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʤʠ, ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ (ʀʀ)). ʅʘ 

ʨʠʩʫʥʢʝ 3.1 ʢ ʢʘʞʜʦʤʫ ʵʪʘʧʫ ɾʎ ʟʘʜʘʥʘ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ 

ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦ ʜʫʙʣʠʨʫʝʪʩʷ ʚ 

ʜʨʫʛʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʘʟʨʝʟʘʭ. 

¶ ERP-ʩʠʩʪʝʤʳ ʭʨʘʥʷʪ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʪʦʚʘʨʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ. 

¶ PLM-ʩʠʩʪʝʤʳ ʭʨʘʥʷʪ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʦ ʩʘʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʠ ʦ çʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʜʚʦʡʥʠʢʘʭè ʜʣʷ ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦʛʦ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

¶ CRM-ʩʠʩʪʝʤʳ ʭʨʘʥʷʪ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ: ʦʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʢ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʀʤʝʥʥʦ ʪʘʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʩʝ ʩʪʘʜʠʠ ɾʎ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʶ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʚʩʝ ʩʪʘʜʠʠ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ. 

ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʟʘʜʘʯʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʝ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʝʡ ʪʝʢʫʱʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚ IT-ʣʘʥʜʰʘʬʪʝ ʠ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʜʘʥʥʳʭ 

ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʉʠʩʪʝʤʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ 
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ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʚʘʞʥʳʤ ʪʠʧʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʟ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ çʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 

4.0è. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʫʞʝ ʩʪʘʣʦ ʟʥʘʯʠʤʳʤ 

ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʝ: ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ (ʩʤʝʥʠʚ ʧʦʩʣʝ 2022 

ʛʦʜʘ ʚʝʢʪʦʨ ʩ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʩ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʩ 

ʢʠʪʘʡʩʢʠʤʠ), ʜʘʞʝ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʩ ʚʳʜʘʶʱʠʤʠʩʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘʤʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʘ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ 

ʩʙʳʪ ʚʥʝ ʛʦʩʟʘʢʫʧʦʢ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʵʪʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʛʨʘʶʪ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʞʝ ʧʨʝʚʨʘʪʠʣʠʩʴ ʠʟ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʝʛʦ 

ʩʝʨʚʠʩʘ ʚ ʜʨʘʡʚʝʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʩʧʝʭʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʦʩʥʦʚʫ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʛʦ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʉʦʯʝʪʘʥʠʝ ʪʦʪʘʣʴʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʩʦʩʪʘʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʩʝʨʚʠʩʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩʪʘʣʠ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʧʨʠʟʥʘʢʦʤ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʳʤ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ, ʝʝ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ 

ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʘʤʘʨʩʢʘʷ ʅʇʎ 

çʀʥʬʦʪʨʘʥʩè ς ʚʝʜʫʱʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʅʇʎ, ʥʝ ʩʤʦʪʨʷ ʥʘ çʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷè, ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʣʘ ʝʝ ʚ ʩʪʨʘʥʳ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ ʜʦ ʩʝʨʝʜʠʥʳ 

2022 ʛʦʜʘ. ɺ ʩʦʩʪʘʚʝ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦ-ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʩʢʦʨʦʩʪʥʳʭ ʧʦʝʟʜʘʭ, ʣʝʞʘʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʝʪ ʩ 2010 ʛʦʜʘ. ʅʝʩʣʫʯʘʡʥʦ, ʚ ʢʘʪʘʣʦʛʝ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʘʞʜʳʡ ʧʫʥʢʪ ʦʪʤʝʯʝʥ ʪʘʢʠʤʠ 

ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʧʨʠʣʘʛʘʪʝʣʴʥʳʤʠ, ʢʘʢ çʢʦʤʧʴʶʪʝʨʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡè ʠ 

çʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡè. ɼʨʫʛʦʡ ʧʨʠʤʝʨ, ʢʘʟʘʥʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʕʡʜʦʩ-ʄʝʜʠʮʠʥʘè ς 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʩʠʤʫʣʷʪʦʨʦʚ - ʩʣʦʞʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʭ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ MedVision. ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʫʞʝ ʚʠʨʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʣ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʠ, 
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ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʅʀʆʂʈ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʠʤʝʥʥʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʣʝʞʘʪ ʚ 

ʦʩʥʦʚʝ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʉ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠʜʝʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ çʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 4.0è ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩ 

ʢʦʥʮʘ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʚʳʨʦʩʣʠ ʦʙʲʝʤʳ ʨʘʙʦʪ ʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʝʤʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʠ ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʨʝʥʜʦʤ ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʪʘʢʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʷ ʚ ʩʠʣʫ ʮʝʣʦʛʦ ʨʷʜʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʦʧʘʩʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ï ʥʘ ʚʨʝʜʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʭ, 

ʚ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ ʟʦʥʘʭ ʠ ʪ. ʧ. ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʚʝʣ ʢ ʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʚʤʝʩʪʦ 

ʪʦʪʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʨʫʯʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ) [7]. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʛʨʫʧʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

çɼʠʘʢʦʥʪè ï ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʙʨʘʟʝʮ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ - ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʝ ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʜʣʷ ʨʝʟʢʠ ʧʝʨʠʬʝʨʠʡʥʳʭ ʛʨʘʬʠʪʦʚʳʭ ʢʦʣʦʥʥ ʚ ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʜʣʷ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʟʦʥʝ ʨʝʘʢʪʦʨʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʝʩʴ ʮʠʢʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʫʜʘʣʝʥʠʷ ʦʪʭʦʜʦʚ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʨʝʟʢʠ. ɺʧʦʣʥʝ ʦʯʝʚʠʜʥʦ, 

ʯʪʦ ʚ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜʦʙʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ï ʵʪʦ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʨʦʙʦʪʘ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, çʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʛʦ 

ʟʨʝʥʠʷè ʠ ʤʝʭʘʥʠʢʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ), ʥʦ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʦʙʦʪʘʤʠ 

ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʦʪ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɼʨʫʛʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʘʷʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ - ʵʪʦ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ (Internet of Things, IoT). 

ʉʘʤʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʦʚ çʯʝʣʦʚʝʢ-ʯʝʣʦʚʝʢè ʠ 

çʯʝʣʦʚʝʢ-ʤʘʰʠʥʘè ʥʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʳ çʤʘʰʠʥʘ-ʤʘʰʠʥʘè, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʫʩʢʦʨʷʶʪ ʩʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʧʨʦʩʪʝʡʰʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʝʞʠʤʝ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʜʘʥʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʫʞʝ ʧʦʣʫʯʠʣʘ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʚʠʜʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʚʝʱʝʡ (Industry Internet of 
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Things, IIoT) ï ʵʪʦ ʥʦʚʳʡ ʵʪʘʧ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʠ 

ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʠʧʦʚʳʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ [8]. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʩ 2019 ʛʦʜʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘ ʙʘʟʝ IoT ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ʥʘ ʙʣʦʢʘʭ ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ɸʕʉ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ɺʤʝʩʪʦ 

ʦʙʭʦʜʦʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʙʣʦʢʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʯʪʦ ʟʘʥʠʤʘʣʦ ʚʝʩʴʤʘ 

ʤʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ) ʙʳʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʏʪʦʙʳ 

ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ, ʢʘʞʜʦʤʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʫ ʚʳʜʘʣʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʦʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ ʤʘʨʰʨʫʪ ʜʣʷ ʦʙʭʦʜʘ. ʊʘʢ, ʚʨʝʤʷ ʧʦʣʥʦʡ 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʚ 20 ʨʘʟ, ʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʦʙʭʦʜʘ ʜʘʥʥʳʝ ʤʛʥʦʚʝʥʥʦ ʧʝʨʝʜʘʚʘʣʠʩʴ ʚ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʠʭ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣʘ. ɻʦʪʦʚʳʡ ʦʪʯʝʪ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ ʦʪʧʨʘʚʣʷʣʩʷ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ɼʨʫʛʦʡ ʧʨʠʤʝʨ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

IoT ï ʢʘʢ ʙʘʟʦʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ï ʵʪʦ ʦʜʥʦ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʭ ʤʦʩʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ - Rubetek. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʦ ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʣʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʥʘ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʜʦ 2023 ʛʦʜʘ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʫʶ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪʝ ʚʝʱʝʡ 

ʠ ʛʠʙʢʦ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʫʶ ʦʭʨʘʥʥʦ-ʧʦʞʘʨʥʫʶ ʩʠʛʥʘʣʠʟʘʮʠʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ ʨʝʞʠʤʝ 

ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʜʘʥʥʳʝ ʩ ʜʝʩʷʪʢʦʚ, ʩʦʪʝʥ ʠ ʪʳʩʷʯ ʜʘʪʯʠʢʦʚ ʧʦ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʫ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ. ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʠʤʝʨʦʚ, ʫʩʧʝʭ ʜʘʥʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʝʥ ʙʝʟ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ï ʢʘʢ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʘʤʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ï ʩʣʦʞʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦ-ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʚʩʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʠʤʝʥʥʦ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʨʝʞʠʤʝ 

ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʚʳʛʦʜʫ ʦʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ IIoT ʜʣʷ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ ï ʩʦʟʜʘʝʪ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɽʱʝ ʦʜʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʠʟ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 4.0 ï ɻ ʪʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ. ɼʘʥʥʳʡ ʢʣʘʩʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʙʨʝʣ ʩʚʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʘʢ ʮʝʥʪʨ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʪʝʨʥʝʪʦʤ ʚʝʱʝʡ, ʢʘʢ ʙʳʣʦ 

ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʚʳʰʝ, ʠʣʠ ʢʘʢ ʵʣʝʤʝʥʪ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ (ʩ ʯʝʛʦ ʥʘʯʠʥʘʣʘʩʴ ʠʩʪʦʨʠʷ 
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ʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʨʝʤʦʥʪʝ ʩʣʦʞʥʳʭ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʠ ʤʘʰʠʥ). 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʩʩʠʚʦʚ ʜʘʥʥʳʭ ï 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ, ʚʠʜʝʦʨʷʜʘ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʡ, ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʠʛʥʘʣʦʚ ï ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʦʚʳʝ ʢʣʘʩʩʳ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ çʥʠʰʝʚʦʛʦ 

ʩʝʛʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷè, ʠ ʩʦʧʨʷʞʝʥʦ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʤʠ ʚʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʚ 

ʅʀʆʂʈ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʉʠʉʦʨʪè (ɸʣʪʘʡ) - 

ʚʝʜʫʱʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʬʦʪʦʩʝʧʘʨʘʪʦʨʦʚ - ʘʧʧʘʨʘʪʥʦ-

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʩʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʩʳʧʫʯʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʧʦ ʮʚʝʪʫ (ʚ ʤʝʥʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʪʝʢʩʪʫʨʝ ʠ ʬʦʨʤʝ). ɺ ʦʩʥʦʚʝ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʣʝʞʠʪ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʘʷ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʚʠʜʝʦʨʷʜʘ ʧʨʠ ʩʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʩʳʨʴʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ, 

ʧʨʦʭʦʜʷʱʝʤ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʠʛʨʘʶʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʝʛʦ  

ʀʊ-ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʮʝʣʝʡ: 

1. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʚ  

ʀʊ-ʣʘʥʜʰʘʬʪʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

2. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʢ ʩʪʘʨʪʫ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

3. ʋʩʧʝʰʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʚʩʝʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʟ 

ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ çʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 4.0è. 

ʂʘʞʜʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʝʣʝʡ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʪ. ʧ.), ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʝ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠ 

ʥʘ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ, ʢʘʢ ʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ. ʆʜʥʘʢʦ ʙʫʨʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʩ ʥʘʯʘʣʘ 20-ʭ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ. ʇʨʠʥʠʤʘʷ ʚʦ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʣʘʙʦʩʪʠ ʚ ʧʨʦʝʢʪʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʫ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 
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ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ï ʀʊ, ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤ ʜʝʣʦʤ ʠ ʜʘʞʝ ʩ ʩʝʪʝʚʦʡ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʝʡ, ʥʦ ʠ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʥʝʤʝʮʢʠʤʠ, ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʤʠ, ʢʠʪʘʡʩʢʠʤʠ ʠ 

ʢʦʨʝʡʩʢʠʤʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷʤʠ), ʚʩʝ-ʪʘʢʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ 

2025 ʛʦʜʫ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, ʢʘʢ ʢʣʘʩʩʘ ʨʘʙʦʪ, ʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʧʨʷʞʝʥʘ ʥʝ ʩʢʦʣʴʢʦ ʩ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝʤ ʧʨʘʢʪʠʢ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʥʝ ʩ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝʤ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʀʊ-ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

(ʦʢʘʟʘʚʰʠʭʩʷ ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʣʠʰʴ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʘ ʥʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʀʊ-ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ), ʥʦ ʠ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʀʀ ï ʵʪʦ ʥʝʣʠʥʝʡʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʚ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ï ʚʨʝʤʝʥʠ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪ, ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ 

ʨʝhʝʥʠʡ, ʜʦʩʪʠʛʘʝʤʳʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 
 

3.3. ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʀʀ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʦ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ï ʵʪʦ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 15-ʪʠ ʣʝʪ. ʄʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʝʤʠʣʠʩʴ ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʪʴ 

ʙʫʜʫʱʝʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʡ ʠʥʞʝʥʝʨʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʀʀ-ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ ʦʪʚʦʜʠʪʩʷ 

ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʨʦʣʴ [9], ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

çʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭè ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ [10]. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʣʠʰʴ ʦʩʝʥʴʶ 2022 ʛʦʜʘ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʀʀ-ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ - ʚ 

ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʠʭ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴʶ ʜʣʷ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʧʦ 

ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ - ʧʨʠʚʸʣ ʢ ʦʱʫʪʠʤʦʤʫ ʩʜʚʠʛʫ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʘʨʘʜʠʛʤʘʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ (ʇʆ). 

ɸʚʪʦʨʳ ʚ ʩʚʦʝʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ [11] ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʫʢʘʟʳʚʘʣʠ ʥʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʪʘʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʯʝʤ, 
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ʥʝ ʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʠ ʨʝʩʫʨʩʥʳʝ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʷ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʥʦ ʦʩʚʘʠʚʘʣʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʯʠʩʣʦ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʵʪʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ. ʂ ʢʦʥʮʫ 2025 ʛʦʜʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʀʀ ʩʪʘʣʠ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʳ ʩʨʝʜʠ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʢʨʫʛʘ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʝʭ, ʢʪʦ 

ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʉ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʳʷʚʣʝʥʥʦʛʦ ʚ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ [11] ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʚ ʪ. ʯ. ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʀʀ-ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ, 

ʦʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ [11, 12, 13], ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʚ 

2022-2024 ʛʛ.: 

1. ʀʀ-ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʚ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʦʯʥʫʶ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʶ ʠ ʧʨʦʪʦʪʠʧ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʥʝʢʪʦʨʘ 

(ʰʣʶʟʘ). 

2. ʀʀ-ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʡ ʢʦʜ ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʝʛʦ ï ʪʝʩʪʳ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ, ʤʦʢ-

ʪʝʩʪʳ, ʢʦʜ ʢʦʥʥʝʢʪʦʨʘ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ ʧʦ ʛʦʪʦʚʦʤʫ 

ʨʝʰʝʥʠʶ. 

3. ʀʀ-ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʚ ʭʦʜʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʚʝʨʩʠʠ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ ʧʨʦʚʝʨʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʘʤʦʛʦ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʪʠʧʠʯʥʳʝ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʠ ʠ ʦʰʠʙʢʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʝʤʝʡʩʪʚʘ ʀʀ-ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʦʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢʘʷ, 

ʧʦʵʪʦʤʫ ʘʚʪʦʨʳ ʚʦʟʜʝʨʞʘʪʩʷ ʦʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʢʘʟʘʪʴ ʥʘ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ: Google, OpenAI, Microsoft, DeepSeek, ʗʥʜʝʢʩ. 

ʌʣʘʛʤʘʥʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʢ 2025 ʛʦʜʫ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ [14], ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʝʰʝʥʠʝ ʚʩʝʭ 

ʪʠʧʠʯʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʀʀ ï ʢʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, Spec2Connect ï ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʦʥʥʝʢʪʦʨʳ (ʭʦʪʷ ʠ ʚ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 

ʩʣʫʯʘʝʚ) ʚ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʝʞʠʤʝ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʀʀ-
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ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʳʤ ʦʪʚʝʪʦʤ ʥʘ ʚʪʦʨʫʶ ʯʘʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ 

ʥʘʫʯʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʪʠʧʠʯʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ʀʀ-

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ (ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʠʭ ʙʘʟʝ, ʢʘʢ Spec2Connect) ʫʞʝ ʢ 2025 

ʛʦʜʫ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʰʘʪʴ ʟʘʜʘʯʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʀʊ-

ʣʘʥʜʰʘʬʪʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɿʘʜʘʯʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʀʀ-

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʩʣʦʞʥʦʡ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦʢʘ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ. ʍʦʪʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ ʀʀ-ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ 

ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʘʚʪʦʨʘʤ ʥʝ ʫʜʘʣʦʩʴ 

ʥʘʡʪʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʧʠʣʦʪʥʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ ʢʘʞʫʪʩʷ ʥʝʫʙʝʜʠʪʝʣʴʥʳʤʠ), ʚʳʭʦʜʷʱʠʭ ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ, ʢ ʩʣʦʚʫ, ʚʳʧʦʣʥʷʣʩʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʠ ʚʧʦʣʥʝ 

ʫʩʧʝʰʥʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʜʦʣʛʦ ʜʦ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʀʀ-ʧʦʤʦʱʥʠʢʦʚ [15]. ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʠʟʥʘʪʴ, ʯʪʦ ʀʀ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʜʝʣʘʣʠ ʪʘʢʠʝ ʘʥʘʣʠʟʳ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʳʤʠ, ʧʦʤʦʛʣʠ ʩ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ 

ʬʘʢʪʦʨʘ çʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ ʦʰʠʙʢʠè, ʦʜʥʘʢʦ, ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤ ʠ ʚʩʝ ʝʱʝ ʥʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʤ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʛʣʘʚʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʮʝʣʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʦ ʠ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɾʎʇ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ ʢ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ 

ʪʠʧʠʯʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʩʪʘʣʦ 

ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʙʱʠʭ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʀʀ-ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʥʦ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 
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ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʩʠʩʪʝʤ. ʂʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤʠ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʘʤʠ ʜʣʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʨʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʠʩʪʝʤʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʧʝʨʝʩʪʘʝʪ ʙʳʪʴ 

ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʝʡ ʠ ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪʩʷ ʚ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʬʘʢʪʦʨ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʶʱʠʡ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʚʳʚʦʜʘ ʥʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʨʳʥʦʢ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ 

ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ. ʆʥʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʦʚ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ - ʦʪ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦʜ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ. ʊʘʢʦʡ 

ʧʝʨʝʭʦʜ ʩʥʠʞʘʝʪ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ, ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʦʰʠʙʢʠ 

ʠ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʧʫʪʴ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʛʠʙʢʠʭ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʥʳ 

ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʳʩʪʨʝʝ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʘʞʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʜʘʥʥʳʭ - ʵʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ, ʥʦ ʠ ʦʩʥʦʚʘ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʠʤʝʥʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʀʀ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʪʘʥʝʪ ʛʣʘʚʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ 

ʟʘʪʨʘʪ, ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʋʞʝ ʚ 2025 ʛʦʜʫ ʜʣʷ ʪʘʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʙʫʜʫʪ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʩʪʠ ʚʤʝʩʪʝ ʩ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʙʘʟʦʚʳʭ ʀʀ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʠ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʨʷʜʘ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, 

ʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥʥʦʡ ʀʀ-ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʢʨʘʡʥʝ ʚʳʩʦʢʠʤ. ʀʤʝʥʥʦ ʦʥ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʝʜʠʥʷʪʴ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʀʊ-ʣʘʥʜʰʘʬʪʘ ʚ ʝʜʠʥʫʶ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ, ʛʜʝ ʜʘʥʥʳʝ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʮʝʥʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 
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ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʢ ʧʦ-

ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤ. 
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ɻʣʘʚʘ 4. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

4.1. ʂʨʘʪʢʠʡ ʦʙʟʦʨ ʨʳʥʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ 

ɻʦʜ ʦʪ ʛʦʜʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʤʠʨʝ 

ʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ɺ ʥʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʩʪʝʪ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʤʩʷ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ. ɻʨʘʤʦʪʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ, ʩʙʳʪʦʚʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʪʦʚʘʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʫʩʧʝʭʘ ʜʣʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ Wildberries, Ozon, 

ʄʝʛʘʤʘʨʢʝʪ, ʗʥʜʝʢʩ-ʤʘʨʢʝʪ. ʕʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʟʤʝʥʠʣʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ 

ʪʦʨʛʦʚʣʝ, ʨʘʥʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʚʰʠʝ ʚ ʦʬʣʘʡʥ ʯʝʨʝʟ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ 

ʦʩʦʙʦ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʠ ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʧʦʢʫʧʦʢ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʙʦʣʴʰʦʤʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʦʡ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ 

ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʠ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʪʦʚʘʨʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʚʥʝʜʨʷʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. ʆʜʥʦ ʠʟ 

ʪʘʢʠʭ   ï ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʯʝʨʝʟ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʛʫʪ 

ʩʦʯʝʪʘʪʴʩʷ ʧʨʦʜʘʞʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʦʪ ʦʜʝʞʜʳ ʜʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚ, ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʫʩʣʫʛ ʧʦʜʙʦʨʘ ʪʫʨʦʚ ʜʣʷ ʦʪʜʳʭʘ 

ʠ ʧʨʦʯ. ʆʙʲʝʜʠʥʷʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʪʘʢʦʛʦ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʣʠʰʴ ʠʭ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʬʦʨʤʘʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʤ ʩʦʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʘ ʝʜʠʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ 

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ Mediascope cross web 85% ʨʦʩʩʠʷʥ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ 12+ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʭʦʪʷ ʙʳ ʨʘʟ ʚ ʤʝʩʷʮ, 83% ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʝʛʦ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ, ʯʪʦ 

ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʤ ʩʤʝʱʝʥʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʬʦʢʫʩʘ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʚ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʤʠʨ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʨʦʩʩʠʷʥʝ 

ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ 4,5 ʯʘʩʘ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪʝ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ. ɹʦʣʴʰʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʛʨʘʞʜʘʥʝ ʪʨʘʪʷʪ ʥʘ ʚʠʜʝʦ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ, ʤʝʩʩʝʥʜʞʝʨʳ ʠ ʠʛʨʳ. ʅʘ 

ʜʦʣʶ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 5% ʚʨʝʤʝʥʠ. ʅʦ ʜʘʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʩʪʝʪ. ɺ ʩʝʪʷʭ ʩʦʪʦʚʦʡ ʩʚʷʟʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʶʪʩʷ 



ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɉ əɗɑɔɈɎɥ ɓɔɈɡɛ 
ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɈɡɍɔɈɔɈ 

ȰɔɑɑɋɐɘɎɈ ɆɈɘɔɖɔɈ 

 

 

https://unitech-mo.ru/ 88 

 

80 ʤʣʥ ʩʤʘʨʪʬʦʥʦʚ, ʘ 70 ʤʣʥ ʠʟ ʥʠʭ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʩʦʚʝʨʰʘʶʪ ʦʥʣʘʡʥ ʧʦʢʫʧʢʠ. ɺ 

2024 ʛʦʜʫ ʯʘʩʪʦʪʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʦʢʫʧʦʢ ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 41% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 

ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ [4]. 

ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʪ ʩʠʪʫʘʮʠʶ 

ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ, 

ʨʘʩʪʝʪ ʛʦʜ ʦʪ ʛʦʜʘ (ʨʠʩʫʥʦʢ 4.1). 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 4.1 - ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʦʨʛʦʚʣʠ* 

* ʀʩʪʦʯʥʠʢ: https://akit.ru/analytics/analyt-data 

 

ʈʦʩʪ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 41%, ʘ ʦʙʲʸʤ - 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʧʦʯʪʠ 9 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ʀʟ ʚʩʝʡ ʩʫʤʤʳ 97% - ʵʪʦ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʦʢʫʧʢʠ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʛʘʟʠʥʘʭ ʠ ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘʭ. ʅʘ 

ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 3% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʳ (270 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.). ɿʘ 

ʧʝʨʚʦʝ ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 2025 ʨʦʩʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 36% ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤʫ 

ʧʝʨʠʦʜʫ 2024, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʧʦʪʨʘʪʠʣʠ 5,3 ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʯʪʠ 23% 

ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ (ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
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ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 16,2% (ʨʠʩʫʥʦʢ 4.2)). ʀʟ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʨʦʜʘʞ ʪʘʢʞʝ 97% 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 4.2 - ɼʦʣʷ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ 2024 ʛ. 

 

ɼʦʣʷ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʸʤʝ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ 

ʠʪʦʛʘʤ 2024 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 16,2%, ʟʘ ʧʝʨʚʦʝ ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 2025 ʛʦʜʘ ï 23% ʚ 

ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ, ʥʦ ʚ ʨʷʜʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʘʤʥʦʛʦ ʚʳʰʝ ï ʪʘʤ ʟʘ 

ʧʦʢʫʧʢʘʤʠ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪʝ ʦʙʨʘʱʘʶʪʩʷ ʯʘʱʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʪʦʪ ʢʘʥʘʣ ʜʝʣʘʝʪ ʜʣʷ 

ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ ʣʶʙʳʝ ʪʦʚʘʨʳ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʦʪʜʘʣʝʥʥʳʭ ʦʪ ʛʦʨʦʜʦʚ 

ʤʝʣʢʠʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷʭ. ʉʨʝʜʥʠʡ ʯʝʢ ʧʦʢʫʧʢʠ ʟʘ 2024ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1954 ʨʫʙ. 

ɺ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʢʦʣʝʙʣʝʪʩʷ ʦʪ 16,1% (ʉʐɸ) ʜʦ 27,2% 

(ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2024 ʛʦʜʘ. 

ʏʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪʩʷ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʠʪʘʥʠʷ (ʦʢʦʣʦ 20%), 

ʤʝʙʝʣʴ ʠ ʪʦʚʘʨʳ ʜʣʷ ʜʦʤʘ (15,5%), ʦʜʝʞʜʘ ʠ ʦʙʫʚʴ (ʧʦʯʪʠ 14%), ʯʪʦ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʦ 

ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 4.3. 

ʊʘʢʞʝ ʤʥʦʛʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪʩʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠ ʙʳʪʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʘʚʪʦʟʘʧʯʘʩʪʝʡ, 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʣʷ ʢʨʘʩʦʪʳ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʯʪʠ 30%. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʟʘʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʜʝʪʩʢʠʝ ʪʦʚʘʨʳ, ʪʦʚʘʨʳ ʜʣʷ ʩʧʦʨʪʘ, ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ, ʣʝʢʘʨʩʪʚʘ ʠ 

ʘʢʩʝʩʩʫʘʨʳ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 4.3 - ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʧʦ ʪʦʚʘʨʥʳʤ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʟʘ ʧʝʨʚʦʝ ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 2025 ʛ. 

 

ʉʦʩʪʘʚ ʜʘʥʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʥʝ ʤʝʥʷʝʪʩʷ, ʥʦ 

ʤʝʥʷʶʪʩʷ ʠʭ ʜʦʣʠ. ʊʘʢ, ʟʘ ʧʝʨʚʦʝ ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ 2025 ʛʦʜʘ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ 

ʨʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʘʭ ʵʪʦ ʙʦʣʝʝ 60. 

ʅʘ 50% ʚʳʨʦʩʣʠ ʤʝʙʝʣʴ, ʘʧʪʝʢʠ, ʶʚʝʣʠʨʥʳʝ ʠʟʜʝʣʠʷ. 

ɹʦʣʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʦʢʫʧʦʢ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʘʤʳʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʛʦʨʦʜʘ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʳ: 17,2% - ʄʦʩʢʚʘ, ʧʦʯʪʠ 8% - ʦʙʣʘʩʪʴ, 6,3%  - ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, 4,6%  - 

ʂʨʘʩʥʦʜʘʨ (ʨʠʩʫʥʦʢ 4.4). 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 4.4 - ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʟʘ 

ʧʝʨʚʦʝ ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 2025 ʛ. 

 

ʂʘʢ ʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʩʦʩʪʘʚ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʥʝ 

ʤʝʥʷʝʪʩʷ. ʉʨʝʜʠ ʥʠʭ ʪʘʢʞʝ ʈʦʩʪʦʚʩʢʘʷ, ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʘʷ, ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ, 

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʠ ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ 

ʦʙʱʝʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʧʦʯʪʠ 14% ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʧʨʦʜʘʞ.  

ɺ 2 ʨʘʟʘ ʚʳʨʦʩ ʦʙʲʝʤ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʟʘʢʘʟʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʂʘʚʢʘʟʘ, ʨʝʟʢʠʡ ʨʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʣʘ 

ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʠʡ ʢʨʘʡ, ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ, ʂʫʨʩʢ, ʆʨʝʥʙʫʨʛ, 

ʏʫʚʘʰʠʷ ʠ ʨʷʜ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ [14, 1]. 

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʦʥʣʘʡʥ-ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʨʘʩʪʝʪ ʥʘ ʬʦʥʝ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʝʛʦʩʷ 

ʩʧʘʜʘ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʦʜʘʞ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʘ, ʯʪʦ ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʪʱʘʪʝʣʴʥʝʝ ʚʟʚʝʰʠʚʘʪʴ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʢʫʧʦʢ, ʦʪʜʘʚʘʷ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ 

ʚʢʣʘʜʘʤ, ʯʪʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʡ ʩʧʨʦʩ. 

ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʢʦʤʤʝʨʮʠʷ ʨʘʟʚʠʚʘʣʘʩʴ ʧʦ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʶ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ 

ʧʫʥʢʪʦʚ ʚʳʜʘʯʠ ʟʘʢʘʟʦʚ ʚ ʦʪʜʘʣʝʥʥʳʭ ʫʛʦʣʢʘʭ ʩʪʨʘʥʳ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʪ ʩʧʨʦʩ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 
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ʚʳʜʘʚʘʪʴ ʨʘʩʩʨʦʯʢʫ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ, ʘ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʩʦʙʠʨʘʝʪ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʦʧʳʪ, ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ, ʫʤʥʘʷ ʣʝʥʪʘ ʚʳʜʘʝʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷʤʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ, ʘ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʥʘʩʳʱʝʥʠʝʤ ʢʨʫʧʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʦʩʚʦʝʥʥʦʩʪʴʶ ʦʪʜʘʣʝʥʥʳʤʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʦʥʣʘʡʥ-ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʢʘʢ ʪʘʢʦʚʦʡ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʥʝʦʭʚʘʯʝʥʥʳʭ ʣʦʛʠʩʪʠʢʦʡ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʟʦʥ, ʯʪʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʤʥʦʛʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪ ʠʭ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʳ [10]. 
 

4.2. ʄʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʬʦʨʤʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

ʇʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʢʘʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʚʝʜʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʩʝʨʴʝʟʥʳʡ ʜʨʘʡʚʝʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ 

ʮʝʣʦʤ, ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʷʷ 

ʩʦʙʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ, ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʣʶʙʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʩ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʘ ʩʦʧʨʠʢʘʩʘʝʪʩʷ [4]. 

ʕʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʦʩʦʙʦʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʚ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʠ ʟʘʭʚʘʪʠʣʠ ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʣʘʩʪ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʪʦʚʘʨʘʤʠ 

ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʜʣʷ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠʣʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ. ʊʘʢ, 

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ ʩʪʘʣʠ ʥʦʚʦʡ ʬʦʨʤʦʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʪʦʚʘʨʳ, ʥʦ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʜʙʦʨʘ 

ʪʫʨʦʚ, ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʫʩʣʫʛʠ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ. ʊʘʢʦʡ ʥʘʙʦʨ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ. 

ʄʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ ʛʣʫʙʦʢʦ ʚʦʰʣʠ ʚ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʫʶ ʞʠʟʥʴ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚʥʝʩʝʥʳ ʚ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʡ çʙʝʣʳʡ ʩʧʠʩʦʢè 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʜʦʩʪʘʚʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʟʘʢʘʟʦʤ ʪʘʢʩʠ, ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʩʣʫʛʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʜʘʞʝ ʧʨʠ ʦʙʱʝʤ 

ʦʪʢʣʶʯʝʥʠʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʠʟʥʘʥʳ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʩʝʨʚʠʩʘʤʠ [7]. 
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ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʨʘʥʝʝ ʙʳʣʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʟʘʢʘʟʘʤʠ ʩ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʘʡʪʦʚ 

ʯʝʨʝʟ ʠʥʪʝʨʥʝʪ, ʟʘʪʝʤ ʩʪʘʣʠ ʧʦʷʚʣʷʪʴʩʷ ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪʳ ʦʜʝʞʜʳ ʪʠʧʘ Lamoda, 

ʧʦʟʞʝ, ʧʦ ʘʥʘʣʦʛʠʠ ʩ Aliexpress, Shein, Joom ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ 

ʧʨʠʚʳʯʥʳʝ Wildberries, Ozon, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʘʣʠ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʠ ʦʙʲʝʜʠʥʠʣʠ ʚ ʩʝʙʝ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ ʪʦʚʘʨʦʚ ʩʘʤʳʭ 

ʨʘʟʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ, ʩʪʘʚ ʧʦʭʦʞʠʤʠ ʥʘ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʝ ʤʘʛʘʟʠʥʳ ʦʥʣʘʡʥ. ʄʝʞʜʫ 

ʥʠʤʠ ʨʘʟʚʝʨʥʫʣʘʩʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʙʦʨʴʙʘ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠ ʨʳʥʢʘ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʠʛʨʦʢʘʤʠ ʠʟ-

ʟʘ ʨʫʙʝʞʘ, ʛʜʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʩʪʘʣʠ ʠʛʨʘʪʴ 

ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʫʩʧʝʭʘ. 

ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʪʦʚʘʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʛʣʫʙʦʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʢ ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʤ ʨʳʥʦʯʥʳʤ 

ʫʩʣʦʚʠʷʤ. ʕʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʚʳʙʦʨ ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ, ʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʚʩʝʤʠ ʵʪʘʧʘʤʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ - ʦʪ ʟʘʢʫʧʢʠ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʦ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ. ɼʣʷ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

Amazon, Wildberries, Ozon ʠʣʠ AliExpress ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚʳʭʦʜʠʪ ʟʘ ʨʘʤʢʠ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘʤʠ ʤʝʞʜʫ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ ʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʘʷ ʠʜʝʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ 

ʪʦʚʘʨʳ, ʘ ʩʦʟʜʘʶʪ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ, ʛʜʝ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ, ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʡ ʦʧʳʪ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʶʪʩʷ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʜʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠʣʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ (ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʧʦʜʧʠʩʢʠ ʠʣʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ). ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʪʦʚʘʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ 

ʨʳʥʢʘ, ʥʦ ʠ ʧʨʝʜʫʛʘʜʳʚʘʪʴ ʙʫʜʫʱʠʝ ʪʨʝʥʜʳ, ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʧʝʨʝʞʘʶʪ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 
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ʄʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʚ ʩʚʦʶ ʪʦʚʘʨʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʜʣʷ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʕʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʨʷʜ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ: 

- ʙʳʩʪʨʘʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʨʳʥʦʯʥʳʤ 

ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʪʘʢʠʤ ʢʘʢ ʥʦʚʳʝ ʚʝʷʥʠʷ ʤʦʜʳ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʧʘʜʳ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʚʥʝʰʥʝʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ; 

- ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ, ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʠʣʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʪʨʝʥʜʘʤ ʠ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʟʘʧʨʦʩʘʤ; 

- ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʩʙʳʪʘ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ɹʳʩʪʨʦ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʧʨʠʚʳʯʢʠ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩʦ 

ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚʳʥʫʞʜʘʶʪ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ 

ʫʜʝʣʷʪʴ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʠʤʝʥʥʦ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʝ. ɺ 

ʨʘʤʢʘʭ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʪʦʚʘʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ: 

1. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʶ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʟʘʧʨʦʩʘʤ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ 

ʦʞʠʜʘʶʪ ʦʪ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʮʝʥ, ʥʦ ʠ 

ʫʜʦʙʩʪʚʘ, ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʪʦʚʘʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʦ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʦʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʪʦʚʘʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʦʯʥʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ 

ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʠʩʪʦʨʠʠ ʧʦʢʫʧʦʢ (ʢʘʢ ʵʪʦ ʜʝʣʘʝʪ Ozon) ʠʣʠ ʙʳʩʪʨʘʷ ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʝʨʚʦʡ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ (ʢʘʢ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ COVID-19) ʫʩʠʣʠʚʘʶʪ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

2. ʇʦʚʳʰʝʥʠʶ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ 

ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʦʜʧʠʩʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, Amazon 

Prime) ʠʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʢʨʝʧʣʷʶʪ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʧʣʘʪʬʦʨʤʦʡ 

ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ. ʂʦʛʜʘ ʢʣʠʝʥʪʳ ʚʠʜʷʪ, ʯʪʦ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩ ʟʘʙʦʪʠʪʩʷ ʦʙ ʠʭ 

ʫʜʦʙʩʪʚʝ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʦʥʠ ʩ ʙʦʣʴʰʝʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ 

ʚʦʟʚʨʘʱʘʶʪʩʷ ʟʘ ʧʦʢʫʧʢʘʤʠ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʶʪ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʜʨʫʛʠʤ. 
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3. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʞʝʩʪʢʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘʤʠ (Amazon, AliExpress, Wildberries ʠ ʜʨ.) 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʦʙʥʦʚʣʷʪʴ ʠ ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʪʦʚʘʨʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʢʣʶʯʦʤ ʢ ʫʜʝʨʞʘʥʠʶ ʣʠʜʝʨʩʢʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʪʴ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ, ʧʦʜʢʣʶʯʘʪʴ ʥʦʚʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ 

ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʥʠʞʘʶʪ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʢʣʘʜʦʚ (ʢʘʢ ʫ Alibaba) ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ 

ʚʨʝʤʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʯʪʦ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʜʘʞ. 

4. ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ. ʄʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʶʪ ʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʬʦʥʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ çJust Walk 

Outè ʦʪ Amazon ʠʣʠ ʜʨʦʥʳ ʜʣʷ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ, ʢʘʢ ʥʦʚʘʪʦʨʩʢʠʡ 

ʧʦʜʭʦʜ ʤʦʞʝʪ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʙʨʝʥʜʘ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʢʘʢ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʪʘʢ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ɺ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʪʝʡʣʝʨʳ ʤʦʛʫʪ 

ʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷ ʥʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ ʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʪʦʚʘʨʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʟʘʜʘʶʪ ʪʨʝʥʜʳ ʠ ʧʝʨʝʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

5. ɸʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢ ʚʳʟʦʚʘʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɹʳʩʪʨʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʪʨʝʙʫʶʪ ʦʪ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ 

ʛʠʙʢʦʩʪʠ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʪʦʚʘʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʪʘʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ, ʢʘʢ ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ (ʢʘʢ ʫ AliExpress ʈʦʩʩʠʷ) ʠʣʠ 

ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 
 

4.3. ʆʪʣʠʯʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʫ 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʪʦʚʘʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʦʤ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡ 

ʨʦʣʠ ʵʪʠʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʢʘʢ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ ʤʝʞʜʫ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ ʠ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. ʆʥʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʛʠʙʢʦʩʪʴʶ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴʶ ʠ ʬʦʢʫʩʦʤ ʥʘ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʦʩʪʴ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʦʧʳʪ. 

ʕʪʠ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʪʦʨʛʦʚʳʤ ʧʣʦʱʘʜʢʘʤ 

ʧʦʜʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦʜ ʚʳʟʦʚʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ. 
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ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʘʩʧʝʢʪʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ: 

1. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ, ʝʛʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ ʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʩʦ ʚʩʝʡ 

ʩʪʨʘʥʳ. ʕʪʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʜʝʣʘʝʪ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʫʷʟʚʠʤʳʤʠ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ 

ʦʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʧʣʦʱʘʜʢʠ, 

ʨʘʙʦʪʘʷ ʧʦ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ ʠʟ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʩʪʨʘʥʳ, ʟʘʙʦʪʷʩʴ ʦ ʥʘʧʦʣʥʷʝʤʦʩʪʠ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ 

ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ. ʆʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʚ ʠʭ ʩʭʦʞʝʩʪʠ ʩ 

ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʤ ʤʘʛʘʟʠʥʦʤ, ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʣʠʰʴ ʤʘʩʰʪʘʙʳ. ʆʥʠ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ 

ʦʭʚʘʪʠʪʴ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʦʣʴʰʝ ʮʝʣʝʚʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʯʝʨʝʟ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʛʨʫʧʧ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, Wildberries ʥʘʯʠʥʘʣ ʢʘʢ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʛʘʟʠʥ ʦʜʝʞʜʳ, ʥʦ ʩʦ 

ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʧʨʝʚʨʘʪʠʣʩʷ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʱʫʶ ʪʦʚʘʨʳ ʜʣʷ 

ʜʦʤʘ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʫ ʠ ʜʘʞʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʩ ʜʦʩʪʘʚʢʦʡ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʦʤ: ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʭ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʴ ʟʜʝʩʴ 

ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʙʳʩʪʨʦ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩ ʤʦʞʝʪ ʟʘʧʫʩʪʠʪʴ ʧʨʦʜʘʞʫ ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʣʷ ʭʦʙʙʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʥʘʙʦʨʦʚ ʜʣʷ ʨʫʢʦʜʝʣʠʷ) ʠ, ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʧʦʢʫʧʢʘʭ, ʣʠʙʦ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ 

ʵʪʫ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ, ʣʠʙʦ ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ ʦʪ ʥʝʝ, ʝʩʣʠ ʩʧʨʦʩ ʦʢʘʞʝʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ. ʕʪʦ 

ʜʝʣʘʝʪ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʤ ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʤ, ʯʪʦ ʦʪʣʠʯʘʝʪ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ ʦʪ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʪʝʡʣʝʨʦʚ ʩ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʥʘʙʦʨʦʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʏʝʤ ʰʠʨʝ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ, ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʚʣʝʯʴ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʣʦʱʘʜʢʘʤ ʚʳʪʝʩʥʷʪʴ ʥʠʰʝʚʳʝ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʛʘʟʠʥʳ. ʃʝʥʪʘ ʫʤʥʳʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ 

ʚ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʭ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʧʦʭʦʞʠʝ ʢʫʧʣʝʥʥʳʤ ʨʘʥʝʝ 

ʪʦʚʘʨʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ, ʯʪʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ 

ʧʝʨʝʢʨʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ, ʢʦʛʜʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ʟʘʰʝʣ ʚ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʠʣʠ ʥʘ ʩʘʡʪ ʟʘ 
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ʦʜʥʠʤ ʪʦʚʘʨʦʤ, ʘ ʚ ʠʪʦʛʝ ʟʘʢʘʟʘʣ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʠʟ ʨʘʟʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʝʤʫ 

ʧʦʧʘʣʠʩʴ ʥʘ ʛʣʘʟʘ ʚ ʫʤʥʦʡ ʣʝʥʪʝ ʠʣʠ ʚʦ ʚʩʧʣʳʚʘʶʱʠʭ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʙʘʥʥʝʨʘʭ. ɺ 

ʧʦʠʩʢʘʭ ʟʘʱʠʪʥʦʛʦ ʩʪʝʢʣʘ ʜʣʷ ʪʝʣʝʬʦʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ ʯʝʭʦʣ 

ʜʣʷ ʪʦʡ ʞʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʳʝ ʥʘʫʰʥʠʢʠ. 

2. ʇʝʨʝʜʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ʊʦʨʛʦʚʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʨʠʙʝʛʘʶʪ ʢ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʥʦʚʠʥʢʘʤ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ 

ʧʨʦʜʘʞ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ (big data) ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʫ 

ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ (ʀʀ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʩʥʦʚʫ 

ʫʤʥʳʭ ʣʝʥʪ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʥʘ ʯʘʩʪʦ ʟʘʜʘʚʘʝʤʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʚʦʚʨʝʤʷ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʝ ʞʘʣʦʙʳ. ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʩʧʨʦʩʘ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʩʙʳʪʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʘʰʠʥʥʳʝ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ 

ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʩʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʠʢʠ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʪʝ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ, ʩʢʘʞʝʤ, 

ʥʦʚʦʛʦʜʥʠʝ, ʥʘ ʵʪʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʢʣʘʜʩʢʠʝ ʟʘʧʘʩʳ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʮʝʥʦʚʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʧʨʦʩʘ. 

ʈʦʙʦʪʳ-ʫʧʘʢʦʚʱʠʢʠ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʝ ʟʘʢʘʟʳ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʠ 

ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʩ ʦʛʨʦʤʥʳʭ ʩʢʣʘʜʦʚ ʟʘʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʢʦʨʟʠʥʳ, ʯʪʦ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʟʘʢʘʟʘ ʠ ʫʩʢʦʨʷʝʪ ʵʪʦʪ 

ʧʨʦʮʝʩʩ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʩʥʦʚʫ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ. 

3. ʉʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʙʳʩʪʨʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ. ʊʦʨʛʦʚʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʩʧʦʩʦʙʥʳ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ʠʣʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʢʨʠʟʠʩʳ ʠʣʠ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ. ʕʪʘ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘʣʘʞʝʥʥʳʤʠ ʮʝʧʦʯʢʘʤʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ 

ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʡ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ. 

ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʨʝʘʢʮʠʷ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ ʥʘ ʧʘʥʜʝʤʠʶ 

COVID-19. ʂʦʛʜʘ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʧʝʨʚʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ (ʤʘʩʢʠ, ʘʥʪʠʩʝʧʪʠʢʠ, 

ʧʝʨʯʘʪʢʠ) ʨʝʟʢʦ ʚʳʨʦʩ, ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ Ozon ʠ Wildberries, ʙʳʩʪʨʦ 
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ʨʘʩʰʠʨʠʣʠ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʚ ʵʪʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ, ʧʦʜʢʣʶʯʠʚ ʥʦʚʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ 

ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ. ʕʪʦ ʩʪʘʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʫʞʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʤʝʥʷʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ. 

ɻʠʙʢʦʩʪʴ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʣʦʢʘʣʴʥʳʤ ʨʳʥʢʘʤ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 

AliExpress ʈʦʩʩʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʪʦʚʘʨʳ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʫʶ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʶ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʟʠʤʥʶʶ ʦʜʝʞʜʫ ʠʣʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʫ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʭ ʤʝʩʪʥʳʭ 

ʙʨʝʥʜʦʚ), ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʳʩʪʨʦʡ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ. ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʙʳʩʪʨʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 

ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʠʭ ʚʥʝʜʨʷʪʴ. ʕʪʘ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʙʦʣʴʰʠʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʡ ʪʦʚʘʨʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

4. ʊʱʘʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʯʝʨʝʟ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʫʧʦʢ ʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʟʘʤʝʥʷʝʤʳʭ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʦʧʦʣʥʷʝʤʳʭ 

ʪʦʚʘʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʦʪ ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʯʪʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʠʭ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦ ʚʩʝʡ ʧʣʦʱʘʜʢʝ. 

ʂʨʫʧʥʳʝ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʦʪ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʩ ʪʦʚʘʨʘʤʠ ʚʳʩʦʢʠʤ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʯʝʨʝʟ ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ʆʥʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʨʷʜ ʧʦʟʠʮʠʡ, ʧʨʠʚʷʟʳʚʘʶʱʠʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ: 

1. ʇʣʘʪʥʳʝ ʧʦʜʧʠʩʢʠ ʠʣʠ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʢʣʫʙ. ʕʪʠ ʩʝʨʚʠʩʳ ʧʣʘʪʥʳʝ, ʥʦ ʧʨʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʪʜʘʯʘ ʦʪ ʥʠʭ ʛʦʨʘʟʜʦ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʦʧʣʘʪʘ ʟʘ ʠʭ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ. ʆʧʣʘʪʘ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʥʫʞʥʘ ʜʣʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʝʶ ʠ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʝʶ. ʊʘʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʦʩʦʙʳʝ ʩʢʠʜʢʠ, ʟʘʢʨʳʪʳʝ ʨʘʩʧʨʦʜʘʞʠ, ʨʘʥʥʠʝ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ ʦ 

ʩʢʠʜʢʘʭ, ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʤʫʟʳʢʘʣʴʥʦʤʫ ʠʣʠ ʚʠʜʝʦʢʦʥʪʝʥʪʫ ʦʪ ʧʣʦʱʘʜʢʠ. 

2. ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ 

Wildberries ʠ Ozon ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʙʦʥʫʩʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʛʜʝ ʢʣʠʝʥʪʳ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʙʘʣʣʳ 

ʟʘ ʧʦʢʫʧʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ ʧʦʪʨʘʪʠʪʴ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʢʘʟʳ. 
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3. ʋʧʨʦʱʝʥʠʝ ʚʦʟʚʨʘʪʦʚ. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʣʝʛʢʦ ʚʝʨʥʫʪʴ ʪʦʚʘʨ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʯʝʨʝʟ ʧʫʥʢʪʳ ʚʳʜʘʯʠ ʠʣʠ ʢʫʨʴʝʨʦʚ) ʩʥʠʞʘʝʪ ʙʘʨʴʝʨʳ ʜʣʷ ʧʦʢʫʧʦʢ ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʜʦʚʝʨʠʝ. 

ʕʪʠ ʤʝʨʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦʙʳ ʩʜʝʣʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʢʫʧʢʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʤ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʧʨʠʤʝʨʢʠ ʦʜʝʞʜʳ ʠʣʠ 

ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ ʤʝʙʝʣʠ ʚ ʠʥʪʝʨʴʝʨʝ (ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʫʧʦʤʷʥʫʪʦʝ ʚ ʪʝʢʩʪʝ) ʤʦʞʝʪ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʝ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʦʧʳʪ ʢʣʠʝʥʪʘ. 

ʌʦʢʫʩ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʫʢʨʝʧʣʷʝʪ ʜʦʚʝʨʠʝ ʠ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʯʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. ʂʣʠʝʥʪʳ 

ʚʦʟʚʨʘʱʘʶʪʩʷ ʪʫʜʘ, ʛʜʝ ʠʤ ʫʜʦʙʥʦ, ʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʩʦʟʜʘʶʪ 

ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʧʨʠʚʷʟʢʫ ʢ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ. 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʜʠʢʪʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʟʘʜʘʚʘʪʴ ʪʨʝʥʜʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʥʫʞʥʦ 

ʙʳʪʴ ʝʛʦ ʣʠʜʝʨʦʤ. ɺʝʜʫʱʠʝ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʪʦʚʘʨʥʫʶ 

ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʜʣʷ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʧʦʜʭʦʜʳ:  

- ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʦʚʠʥʢʠ; 

- ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʯʝʨʝʟ ʫʭʦʜ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʜʘʞʠ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʢ ʮʠʬʨʦʚʳʤ ʫʩʣʫʛʘʤ, ʪʘʢʠʤ ʢʘʢ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ, ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ 

ʫʩʣʫʛʠ, ʧʨʦʜʘʞʘ ʢʚʘʨʪʠʨ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ; 

- ʧʦʜʩʪʨʦʡʢʘ ʧʦʜ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ï ʪʘʢ, ʚ ʄʦʩʢʚʝ, ʦʪʣʠʯʘʶʱʝʡʩʷ 

ʥʘʩʳʱʝʥʠʝʤ ʨʳʥʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ ʚ 

ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʚʦ ʚʩʝʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ, ʆʟʦʥ ʥʘʨʘʱʠʚʘʝʪ ʦʙʦʨʦʪʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʆʟʦʥ 

fresh, ʗʥʜʝʢʩ ʟʘ ʩʯʝʪ ʗʥʜʝʢʩ ʃʘʚʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʚʝʞʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠʟ 

ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʠ ʩʦ ʩʚʦʠʭ ʩʢʣʘʜʦʚ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ. 

ɿʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, 

ʫʤʥʳʝ ʢʘʤʝʨʳ ʠ ʜʘʪʯʠʢʠ ʜʣʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʚ ʤʘʛʘʟʠʥʝ ʙʝʟ ʢʘʩʩʳ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʧʦʩʝʱʘʝʪ ʤʘʛʘʟʠʥ, ʙʝʨʝʪ ʩ ʧʦʣʦʢ 

ʥʫʞʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ, ʵʪʦ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪʩʷ ʢʘʤʝʨʘʤʠ ʠ ʧʨʠ ʚʳʭʦʜʝ ʩ ʤʘʛʘʟʠʥʘ ʩ ʝʛʦ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʘʢʢʘʫʥʪʘ, ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʢ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʝ, ʩʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ 

ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. 
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ʊʘʢʞʝ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʠ ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʪʝʩʪʠʨʫʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʚʢʘ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʜʨʦʥʘʤʠ. ʊʘʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʥʦ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ - ʜʨʦʥʳ ʧʦʜʭʦʜʷʪ ʜʣʷ ʣʝʛʢʠʭ ʠ 

ʢʦʤʧʘʢʪʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʯʪʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʴ ʠʭ ʟʘʢʫʧʢʠ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ. 

ʕʪʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ, ʢʘʢ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʚʳʭʦʜʷʪ ʟʘ ʨʘʤʢʠ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʥʣʘʡʥ-ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ, ʛʜʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ʠ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʤ ʦʧʳʪʝ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʕʪʦ 

ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʫʢʨʝʧʣʷʝʪ ʙʨʝʥʜ ʢʘʢ ʣʠʜʝʨʘ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʛʦʥʢʝ. 

Wildberries ʠ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʪʠ ʧʫʥʢʪʦʚ ʚʳʜʘʯʠ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. Wildberries ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʩʝʪʴ ʧʫʥʢʪʦʚ ʚʳʜʘʯʠ 

ʟʘʢʘʟʦʚ (ʇɺɿ) ʠ ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʣʘʪʝʞʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʯʪʦ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʪʦʚʘʨʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ. 

Wildberries ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʩʝʪʴ ʇɺɿ, ʧʨʝʚʨʘʱʘʷ ʠʭ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʚ ʪʦʯʢʠ 

ʚʳʜʘʯʠ, ʘ ʚ ʤʠʥʠ-ʭʘʙʳ, ʛʜʝ ʢʣʠʝʥʪʳ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʤʝʨʠʪʴ ʦʜʝʞʜʫ, ʧʨʦʚʝʨʠʪʴ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʫ ʠʣʠ ʩʨʘʟʫ ʚʝʨʥʫʪʴ ʥʝʧʦʜʭʦʜʷʱʠʡ ʪʦʚʘʨ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʢ 2025 ʛʦʜʫ ʩʝʪʴ 

ʇɺɿ Wildberries ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʪʳʩʷʯʠ ʪʦʯʝʢ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʩʪʨʘʥʘʤ ʉʅɻ, ʯʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʘʞʝ ʚ 

ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʛʦʨʦʜʘʭ. ʕʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ: 

ʰʠʨʦʢʠʡ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ (ʦʪ ʦʜʝʞʜʳ ʜʦ ʙʳʪʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ) ʪʨʝʙʫʝʪ ʫʜʦʙʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʇɺɿ ʜʝʣʘʶʪ ʧʦʢʫʧʢʫ ʙʦʣʝʝ ʛʠʙʢʦʡ ʠ 

ʤʝʥʝʝ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʦʡ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʘ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ (Wildberries Pay) ʫʧʨʦʱʘʝʪ 

ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʠ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʧʨʠʚʳʯʢʘʭ, ʯʪʦ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʪʦʯʥʝʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʝʩʣʠ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ (ʩʢʘʞʝʤ, ʪʦʚʘʨʳ 

ʜʣʷ ʜʦʤʘ), Wildberries ʤʦʞʝʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʠʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ, ʧʦʜʢʣʶʯʠʚ 

ʥʦʚʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʵʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ 

ʧʣʘʪʝʞʥʳʭ ʘʛʨʝʛʘʪʦʨʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ. 



ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɉ əɗɑɔɈɎɥ ɓɔɈɡɛ 
ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɈɡɍɔɈɔɈ 

ȰɔɑɑɋɐɘɎɈ ɆɈɘɔɖɔɈ 

 

 

https://unitech-mo.ru/ 101 

 

ʕʪʠ ʰʘʛʠ ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʶʪ, ʢʘʢ Wildberries ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʜʣʷ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʪʦʚʘʨʥʫʶ 

ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʡ ʢ ʣʦʢʘʣʴʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ. 

AliExpress ʠ ʝʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʨʘʟʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. AliExpress 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, AliExpress ʈʦʩʩʠʷ), ʘʜʘʧʪʠʨʫʷ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʧʦʜ ʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʧʦʟʠʮʠʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʥʘ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ AliExpress ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ, 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʧʦʜ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, AliExpress 

ʈʦʩʩʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʝʪ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʧʨʦʜʘʚʮʘʤʠ, ʯʪʦʙʳ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʜʦʩʪʘʚʢʠ 

(ʩ ʥʝʜʝʣʴ ʜʦ ʜʥʝʡ), ʠ ʜʦʙʘʚʣʷʝʪ ʪʦʚʘʨʳ, ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʝ ʩʨʝʜʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ: ʟʠʤʥʶʶ ʦʜʝʞʜʫ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʫ ʦʪ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʙʨʝʥʜʦʚ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

çʈʝʜʤʦʥʜè) ʠʣʠ ʪʦʚʘʨʳ ʜʣʷ ʜʘʯʠ. ʕʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʩʧʨʦʩʝ ʠ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷʭ - ʩʢʘʞʝʤ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚʳʰʝ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʪʝʧʣʳʝ ʦʜʝʷʣʘ, 

ʯʝʤ ʚ ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʠ, ʛʜʝ AliExpress ʜʝʣʘʝʪ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʣʝʛʢʫʶ ʦʜʝʞʜʫ ʠ 

ʛʘʜʞʝʪʳ. 

ʃʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ ʪʘʢʞʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʢʣʘʜʦʚ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚ 

ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʯʪʦ ʫʩʢʦʨʷʝʪ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʠ ʩʥʠʞʘʝʪ 

ʟʘʪʨʘʪʳ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ 2020-ʭ ʛʦʜʘʭ AliExpress ʈʦʩʩʠʷ ʟʘʧʫʩʪʠʣʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʩʢʣʘʜʳ ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʛʦʨʦʜʘʭ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʟʘ 1-2 ʜʥʷ 

ʜʣʷ ʯʘʩʪʠ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʕʪʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʪʦʚʘʨʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ: ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʜʝʣʘʝʪ ʩʪʘʚʢʫ 

ʥʘ ʙʳʩʪʨʦ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʳʝ ʪʦʚʘʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ ʭʨʘʥʠʪʴ ʠ ʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ 

ʣʦʢʘʣʴʥʦ. 

ʃʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ AliExpress, 

ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʠʛʨʦʢʘʤʠ (ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ Ozon ʠʣʠ 

Wildberries) ʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʟʘʧʨʦʩʳ ʢʘʞʜʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. ʕʪʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʙʨʝʥʜʘ [2, 8, 9]. 
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4.4. ʈʠʩʢʠ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʫʩʧʝʭʠ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʪʦʚʘʨʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʦʥʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʨʷʜʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʣʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʠ ʧʦʠʩʢʘ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʕʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʠʭ 

ʤʘʩʰʪʘʙʦʤ, ʨʦʣʴʶ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʜʘʚʮʘʤʠ ʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ. 

ɺʳʜʝʣʝʥʳ ʪʨʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʚʳʟʦʚʘ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ: 

1. ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ɹʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʝʜʠʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ 

ʩʢʘʟʳʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘ. 

ʄʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ Amazon, Wildberries ʠʣʠ AliExpress, ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʩ 

ʪʳʩʷʯʘʤʠ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ, ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʩʚʦʠ ʪʦʚʘʨʳ. 

ʕʪʦ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ - ʠʭ ʩʠʣʘ, ʥʦ ʠ ʩʣʘʙʦʩʪʴ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʥʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʩʘʤʠ ʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʥʘ AliExpress ʤʦʞʝʪ ʟʘʢʘʟʘʪʴ ʜʝʰʝʚʳʡ ʛʘʜʞʝʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʦʢʘʞʝʪʩʷ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʳʤ, ʠʣʠ ʥʘ Wildberries ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʜʝʞʜʫ, ʥʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʦʧʠʩʘʥʠʶ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩ ʦʪʣʠʯʘʶʱʠʤʩʷ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʠʣʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʤ). ʊʘʢʠʝ ʩʣʫʯʘʠ ʧʦʜʨʳʚʘʶʪ ʜʦʚʝʨʠʝ ʢ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ, ʜʘʞʝ ʝʩʣʠ ʚʠʥʦʚʘʪ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʧʨʦʜʘʚʝʮ. 

ɼʣʷ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʵʪʠʤ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ ʚʥʝʜʨʷʶʪ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ ʠ ʦʪʟʳʚʦʚ, 

ʬʠʣʴʪʨʳ ʜʣʷ ʥʝʥʘʜʝʞʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, Amazon ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ Amazon Fulfilled, ʛʜʝ ʪʦʚʘʨʳ ʭʨʘʥʷʪʩʷ 

ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʫʶ ʧʨʦʚʝʨʢʫ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʦ 

ʧʦʢʨʳʚʘʝʪ ʣʠʰʴ ʯʘʩʪʴ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ, ʘ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʤʝʨʳ ʥʘ ʤʠʣʣʠʦʥʳ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʩʣʦʞʥʦ ʠ ʜʦʨʦʛʦ. ɼʨʫʛʦʡ ʧʨʠʤʝʨ: Wildberries ʚʚʝʣʘ ʰʪʨʘʬʳ ʜʣʷ 

ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ ʟʘ ʥʠʟʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠʣʠ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ, ʥʦ ʵʪʦ ʥʝ ʨʝʰʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʫ 

ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʦʪʦʢ ʥʦʚʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʩʪʝʪ. 

ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʜʘʚʮʳ ʧʦʜʜʝʣʳʚʘʶʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʠ ʪʦʨʛʫʶʪ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ 

ʧʦʜʜʝʣʴʥʳʤʠ ʪʦʚʘʨʘʤʠ, ʚʳʜʘʚʘʷ ʢʦʥʪʨʘʬʘʢʪ ʟʘ ʙʨʝʥʜʦʚʫʶ ʦʜʝʞʜʫ, ʩʫʤʢʠ ʠ 
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ʘʢʩʝʩʩʫʘʨʳ. ɼʣʷ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʩʣʫʯʘʝʚ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʘʜʨʳ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʧʨʘʚʦʦʙʣʘʜʘʪʝʣʷʤʠ 

ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʤʘʨʦʢ ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. ʇʨʦʜʘʞʘ ʧʦʜʜʝʣʦʢ ʠ ʦʙʤʘʥ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ 

ʯʨʝʚʘʪʳ ʧʦʪʝʨʝʡ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʧʦʪʝʨʝʡ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

2. ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ï ʩʘʤʳʡ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ ʚ ʩʙʳʪʝ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ. ɹʳʩʪʨʘʷ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʥʘʜʝʞʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ 

ʣʠʤʠʪʦʚ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʪʘʢʞʝ ʦʙʷʟʳʚʘʝʪ ʧʣʦʱʘʜʢʫ ʠʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʵʪʦ 

ʪʘʢʞʝ ʚʦʧʨʦʩ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ʧʨʠʚʳʢ ʢ ʜʦʩʪʘʚʢʝ ʟʘ 1-3 

ʜʥʷ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ï ʚ ʪʦʪ ʞʝ ʜʝʥʴ, ʯʪʦ ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ 

ʧʦʜʙʠʨʘʪʴ ʟʘʢʫʧʱʠʢʦʚ, ʢʫʨʴʝʨʦʚ, ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʦʚ, ʩʦʨʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ, ʩʪʨʦʠʪʴ 

ʩʦʨʪʠʨʦʚʦʯʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ, ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʟʣʳ, ʩʣʦʞʥʫʶ ʩʝʪʴ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʠ ʚʦʟʚʨʘʪʘ 

ʥʝ ʧʦʜʦʰʝʜʰʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʩʢʣʘʜ, ʯʪʦʙʳ ʩʥʦʚʘ ʚʳʩʪʘʚʠʪʴ ʠʭ ʚ ʧʨʦʜʘʞʫ. ʊʘʢ, 

Wildberries ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʩʝʪʴ ʧʫʥʢʪʦʚ ʚʳʜʘʯʠ ʟʘʢʘʟʦʚ (ʇɺɿ) ʠ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʦʩʪʘʚʢʫ, ʯʪʦ ʪʦʞʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʘʨʝʥʜʫ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʦʢʫʧʘʶʪʩʷ ʙʳʩʪʨʦ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ 

ʫʜʘʣʝʥʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ (ʩʢʘʞʝʤ, ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʠʣʠ ʥʘ ʩʝʚʝʨʝ ʉʐɸ) 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ ʤʘʨʞʫ ʩ ʧʨʦʜʘʞʠ ʥʝʜʦʨʦʛʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, 

ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʘʢʩʝʩʩʫʘʨʳ ʠʣʠ ʤʝʣʢʘʷ ʙʳʪʦʚʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ 

ʪʦʧʣʠʚʦ, ʜʝʬʠʮʠʪ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʦʜʠʪʝʣʝʡ) ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ (ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠ) ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʝ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪ ʠʟʜʝʨʞʢʠ. 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʳʟʦʚ - ʵʪʦ ʩʝʟʦʥʥʳʝ ʧʠʢʠ ʩʧʨʦʩʘ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʏʝʨʥʘʷ 

ʧʷʪʥʠʮʘ ʠʣʠ ʥʦʚʦʛʦʜʥʠʝ ʨʘʩʧʨʦʜʘʞʠ, ʢʦʛʜʘ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ 

ʧʝʨʝʛʨʫʟʢʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʤʥʦʛʠʝ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ 

ʩʪʦʣʢʥʫʣʠʩʴ ʩ ʟʘʜʝʨʞʢʘʤʠ ʠʟ-ʟʘ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʥʘ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ. 
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ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʟʘʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ ʠʩʢʘʪʴ ʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ. ɹʝʟ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʩʢʣʘʜʦʚ ʠʣʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ) ʦʥʠ ʨʠʩʢʫʶʪ ʧʦʪʝʨʷʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, 

ʧʨʠʚʳʢʰʠʭ ʢ ʙʳʩʪʨʦʤʫ ʩʝʨʚʠʩʫ. 

3. ʈʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ. ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ 

ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʟʘʧʨʝʪʘʤʠ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʣʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʫʧʣʘʪʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʯʪʦ ʫʩʣʦʞʥʷʝʪ ʠʭ ʨʘʙʦʪʫ. 

ʄʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʛʜʝ ʟʘʢʦʥʳ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʩʠʣʴʥʦ 

ʨʘʟʣʠʯʘʶʪʩʷ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ɽʚʨʦʩʦʶʟʝ ʩʪʨʦʛʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʦʨʤʳ ʤʦʛʫʪ 

ʟʘʧʨʝʱʘʪʴ ʧʨʦʜʘʞʫ ʪʦʚʘʨʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʤ ʩʣʝʜʦʤ ʠʣʠ ʪʨʝʙʦʚʘʪʴ 

ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʫʧʘʢʦʚʢʠ, ʯʪʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʨʘʩʭʦʜʳ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʚʚʝʜʝʥʠʝ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚ ʥʘ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʫʶ ʪʦʨʛʦʚʣʶ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʙʝʩʧʦʰʣʠʥʥʦʛʦ ʧʦʨʦʛʘ ʜʣʷ ʧʦʢʫʧʦʢ ʩ AliExpress) ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ 

ʧʝʨʝʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ. 

ɿʘʧʨʝʪʳ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʪʦʞʝ ʩʦʟʜʘʶʪ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʘ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤʠ ʠʟʜʝʣʠʷʤʠ 

ʙʝʟ ʣʠʮʝʥʟʠʠ (ʩʢʘʞʝʤ, ʤʘʩʢʘʤʠ ʠʣʠ ʪʦʥʦʤʝʪʨʘʤʠ), ʘʣʢʦʛʦʣʝʤ ʠʣʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʦʡ 

ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʩ 

ʥʝʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʯʘʩʪʦʪʘʤʠ). Amazon ʠ AliExpress ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ 

ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʙʣʦʢʠʨʦʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʪʦʚʘʨʳ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʣʦʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʬʠʣʴʪʨʘʮʠʠ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ. ɺ ʉʐɸ ʠ ɽʉ Amazon ʧʦʜʚʝʨʛʘʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘʤ ʠʟ-ʟʘ 

ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʝʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʰʪʨʘʬʘʤ ʠʣʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ. ʕʪʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʪʦʚʘʨʥʫʶ 

ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʚʳʥʫʞʜʝʥʘ ʠʩʢʘʪʴ ʩʧʦʩʦʙʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʙʝʟ ʧʦʪʝʨʠ ʛʠʙʢʦʩʪʠ. 
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ʈʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʩʦʟʜʘʶʪ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ, ʚʳʥʫʞʜʘʷ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦʜ ʢʘʞʜʫʶ ʩʪʨʘʥʫ. 

ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʟʘʤʝʜʣʠʪʴ ʠʭ ʵʢʩʧʘʥʩʠʶ ʠ ʫʩʣʦʞʥʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʩ ʣʦʢʘʣʴʥʳʤʠ 

ʠʛʨʦʢʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʣʫʯʰʝ ʟʥʘʶʪ ʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ. 
 

4.5. ɼʨʘʡʚʝʨʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʥʣʘʡʥ-ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

ʇʝʨʚʳʡ ʫʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʜʨʘʡʚʝʨ ï ʟʘʚʦʝʚʘʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʕʢʩʧʘʥʩʠʷ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʙʝʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʦʥʘ ʙʳʣʘ ʙʳ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʘ. ʆʩʥʦʚʥʫʶ ʩʪʘʚʢʫ ʤʘʨʢʝʪʦʣʦʛʠ ʜʝʣʘʶʪ ʥʘ ʦʩʚʦʝʥʠʝ 

ʚʦʩʪʦʯʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʘ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʙʣʠʟʢʠ ʢ ʥʘʩʳʱʝʥʠʶ. 

ʉʣʝʜʫʶʱʠʡ ʘʩʧʝʢʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ï ʵʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ï ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʟʣʦʚ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʪʘʤ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʩʪʝʪ, ʘ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ-

ʤʠʣʣʠʦʥʥʠʢʘʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʦʩʪʘ ʤʘʣʦ. 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʷʨʢʠʡ ʩʪʠʤʫʣ ʜʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʣʦʢʘʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʉʙʝʨʘ, 

ʢʘʞʜʳʡ ʚʪʦʨʦʡ ʨʦʩʩʠʷʥʠʥ ʧʦʢʫʧʘʝʪ ʥʘ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʭʦʪʷ ʙʳ ʯʘʩʪʴ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʠ ʫʩʣʫʛ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʦʩʚʘʠʚʘʝʪ 

ʧʦʢʫʧʢʠ ʯʝʨʝʟ ʠʥʪʝʨʥʝʪ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʚʥʠʤʘʪʝʣʝʥ ʠ ʨʘʟʙʦʨʯʠʚ, ʭʦʪʴ ʠ ʠʟʙʘʣʦʚʘʥ 

ʰʠʨʦʪʦʡ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʦʥʣʘʡʥ. ʆʜʥʘʢʦ ʦʥ ʤʦʞʝʪ ʥʘʡʪʠ ʪʦʚʘʨ ʦʥʣʘʡʥ ʧʦ 

ʧʦʜʭʦʜʷʱʝʡ ʮʝʥʝ, ʧʦʯʠʪʘʪʴ ʧʨʦ ʥʝʛʦ ʦʪʟʳʚʳ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʧʨʦʡʪʠ ʚ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʫʶ 

ʪʦʨʛʦʚʫʶ ʪʦʯʢʫ ʠ ʪʘʤ ʝʛʦ ʧʦʩʤʦʪʨʝʪʴ, ʠʩʧʳʪʘʪʴ, ʧʨʠʤʝʨʠʪʴ ʠ ʪ. ʜ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʣʷ ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ ʦʤʥʠʢʘʥʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʤʘʣʦ 

ʠʤʝʪʴ ʤʘʛʘʟʠʥ ʠʣʠ ʩʝʪʴ ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʠʣʠ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʪʦʣʴʢʦ ʦʥʣʘʡʥ, ʝʩʣʠ 

ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʤʝʝʪʩʷ ʮʝʣʴ ʧʦ ʟʘʚʦʝʚʘʥʠʶ ʢʨʫʧʥʦʡ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ. 

ʊʘʢ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʤʝʨʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʢʨʦʩʩ-ʧʨʦʜʘʞ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ IKEA, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʠʤʝʷ ʩʝʪʴ ʦʬʣʘʡʥ-ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ ʧʦ ʤʠʨʫ, 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʝʪ ʥʘ ʩʚʦʡ ʚʝʙ-ʩʘʡʪ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʛʘʣʝʨʝʠ. ɼʘʥʥʳʝ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʝ 
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ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, ʠʤʠʪʠʨʫʶʱʠʝ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʣʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩ ʪʦʚʘʨʥʳʤʠ ʧʦʟʠʮʠʷʤʠ: ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ 

ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʠ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʫʪʝʤ ʥʘʚʝʜʝʥʠʷ ʢʫʨʩʦʨʘ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 

ʤʛʥʦʚʝʥʥʳʤ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʥʘ ʢʘʨʪʦʯʢʫ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʜʣʷ ʝʛʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ. 

ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩ ʵʪʠʤ, ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʫʪʚʝʨʜʠʣʦʩʴ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʪʨʝʥʜʘ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ [3]. 

ʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʧʦʤʦʯʴ ʚ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʚʳʜʘʚʘʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʘʤ, ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʳʝ ʢ ʠʭ ʣʠʯʥʦʤʫ ʘʢʢʘʫʥʪʫ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-

ʤʘʛʘʟʠʥʝ, ʯʪʦ ʚʳʥʫʞʜʘʝʪ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ, ʘ ʧʨʠʚʷʟʢʘ ʢ ʘʢʢʘʫʥʪʫ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʜʝʣʠʪʴʩʷ ʧʨʦʤʦʢʦʜʦʤ ʠʣʠ 

ʩʢʠʜʢʦʡ. AI ʪʘʢʞʝ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʨʷʜ ʬʫʥʢʮʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʦʣʣ-ʮʝʥʪʨʘ, 

ʦʮʝʥʠʪʴ ʩʢʣʘʜʩʢʠʝ ʟʘʧʘʩʳ, ʩʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʧʨʦʩ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʭ 

ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʝʛʦ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʭ ʠ ʥʦʚʳʭ ʚʚʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ, 

ʩʢʘʞʝʤ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʠʣʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʢʣʶʯʝʚʦʡ 

ʩʪʘʚʢʠ ʎɹ [15]. 

ɺ ʩʬʝʨʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʝʡ ʠʤʤʝʨʩʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʘʷ (AR) 

ʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʘʷ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ (VR). 

ɼʦʧʦʣʥʝʥʥʘʷ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʫʶ ʥʘʣʦʞʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ 

ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʤʠʨʘ. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ AR ʚ ʨʠʪʝʡʣʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʊʘʢ, ʩʝʪʴ çʃ'ʕʪʫʘʣʴè 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʘ ʚ ʩʚʦʠʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤ ʚ 

ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʠʤʝʨʷʪʴ ʢʦʩʤʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʯʝʨʝʟ ʢʘʤʝʨʫ 

ʩʤʘʨʪʬʦʥʘ. ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʥʘ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘʭ ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʠʤʝʨʦʯʥʳʝ, ʧʠʦʥʝʨʦʤ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚʳʩʪʫʧʠʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

Lamoda. ɼʘʥʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʨʘʥʝʝ 

ʦʮʝʥʠʪʴ, ʢʘʢ ʙʫʜʝʪ ʚʳʛʣʷʜʝʪʴ ʤʦʜʝʣʴ ʦʜʝʞʜʳ ʥʘ ʥʸʤ, ʯʪʦ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʨʠʩʢʠ 

ʧʨʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʦʢʫʧʢʠ. 
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ɺʠʨʪʫʘʣʴʥʘʷ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

ʧʦʣʥʦʛʦ ʧʦʛʨʫʞʝʥʠʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ ʚ ʩʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʫʶ 

ʩʨʝʜʫ [13].  

ʂʨʫʧʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʫʶʪ VR ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʟʘʜʘʯ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, çʉʙʝʨɹʘʥʢè ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʝʸ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʵʢʩʢʫʨʩʠʡ ʧʦ 

ʦʬʠʩʘʤ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ʇɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ 

VR ʚ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʭ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʷ ʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ ʮʝʧʦʯʢʫ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʦ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, ʯʪʦ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʦʩʪʫ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʚʦʚʣʝʯʸʥʥʦʩʪʠ. 

ʆʜʥʘ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʬʠʨʤ KPMG ʧʨʦʚʝʣʘ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ (ʨʠʩʫʥʦʢ 4.5). 

ʈʠʩʫʥʦʢ 4.5 ï ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ 

 

ʕʪʦʪ ʛʨʘʬʠʢ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦʙ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʚʦʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ [5]. ɺʩʝ ʦʥʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʫʪʦʯʥʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ʠ 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 
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ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʄʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʳ, ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʛʘʟʠʥʳ, ʢʫʨʴʝʨʩʢʠʝ ʩʣʫʞʙʳ ʪʝʧʝʨʴ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʞʠʟʥʠ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʩʣʦʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʆʥʠ ʦʩʚʦʠʣʠ ʢʨʫʧʥʳʝ 

ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʪʝʧʝʨʴ ʚʠʜʷʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʦʩʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʠ ʦʪʜʘʣʝʥʥʳʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷʭ 

ʩʪʨʘʥʳ, ʢʫʜʘ ʦʬʣʘʡʥ-ʨʠʪʝʡʣʝʨʘʤ ʥʝʚʳʛʦʜʥʦ ʧʨʠʭʦʜʠʪʴ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʪʦʚʘʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʦʚ - ʵʪʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʦʠʩʢʘ ʥʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. ʋʩʧʝʰʥʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ 

Amazon, Wildberries ʠ AliExpress, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ, ʯʪʦ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ʢʣʠʝʥʪʘ ʠ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʣʠʜʝʨʩʢʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ, ʥʦ ʠ ʟʘʜʘʚʘʪʴ ʪʨʝʥʜʳ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʩʪʫʱʝʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʦʞʠʜʘʥʠʡ 

ʤʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʦʚʘʨʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʯʪʦʙʳ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤʠ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ. 
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ɻʣʘʚʘ 5. ɸʥʘʣʠʟ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

5.1. ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʉʢʣʘʜʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʢʘʢ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʘʷ ʯʘʩʪʴ ʚʩʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʩʦʧʨʷʞʝʥʘ ʩʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ, 

ʷʚʣʷʶʱʠʤʠʩʷ ʚʝʩʦʤʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. ʉʢʣʘʜʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, 

ʨʝʰʘʷ ʟʘʜʘʯʠ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʟʘʧʘʩʦʚ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʛʦʪʦʚʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ. 

ʇʨʘʚʠʣʴʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʟʘʪʨʘʪ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʩʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʛʣʫʙʠʥʦʡ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʵʪʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʪʘʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ, ʢʘʜʨʦʚʦʡ, ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʠ ʠʥʦʡ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 5.1. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 5.1 ï ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʢʣʘʜʩʢʠʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ɿʘʤ. ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ- ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 
ɿʘʤ. ʛʝʥ. ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ - 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʉʢʣʘʜʳ ʩʳʨʴʷ 

ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 
ʉʢʣʘʜʳ 

ʛʦʪʦʚʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʘʨʝʥʜʘ ï 3 

ʩʢʣʘʜʘ 

ʉʢʣʘʜʳ ʛʦʪʦʚʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ  
ʉʢʣʘʜʳ ʊʄʎ 

ʉʢʣʘʜ ʩʳʨʴʷ 

ʉɺʍ 
ʉʢʣʘʜ ɻʉʄ 
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ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʨʠʩʫʥʢʘ 5.1, ʩʢʣʘʜʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʠʩʷ ʚ ʚʝʜʝʥʠʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʡ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ. 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 5.1. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5.1 ï ʉʢʣʘʜʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʚ 2022-2024 ʛʛ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɻʦʜʳ 
ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ, %, ʠʣʠ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ (+;-) 

2022 2023 2024 
2024 ʛ. ʢ 

(ʦʪ) 2023 ʛ. 

2024 ʛ. ʢ 

(ʦʪ) 2022 ʛ. 

ʏʠʩʣʦ ʩʢʣʘʜʦʚ, ʝʜ. 13 13 13 100,0 100,0 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:           

- ʉɺʍ  2 2 2 100,0 100,0 

- ʩʢʣʘʜʳ ʩʳʨʴʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʊʄʎ, 

ɻʉʄ 
9 9 9 100,0 100,0 

- ʩʢʣʘʜʳ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 2 2 2 100,0 100,0 

ʆʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ, ʤ2 16 479 16 999 17 182 101,1 104,3 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:           

 - ʩʢʣʘʜʳ ʊʄʎ 2 880 3 400 3 400 100,0 118,1 

 - ʉɺʍ 2 132 2 132 2 132 100,0 100,0 

 - ʩʢʣʘʜʳ ʃʂʄ 1 256 1 256 1 256 100,0 100,0 

 - ʩʢʣʘʜʳ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʠ ʫʟʣʦʚ 3 656 3 656 3 720 101,8 101,8 

 - ʩʢʣʘʜ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ˉ1 2 766 2 766 2 766 100,0 100,0 

 - ʩʢʣʘʜʳ ɻʉʄ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 1 692 1 692 1 692 100,0 100,0 

 - ʩʢʣʘʜ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ˉ2 2 097 2 097 2 216 105,7 105,7 

ʆʙʱʘʷ ʧʦʣʝʟʥʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ, ʤ2 10 118 10 386 10 464 100,7 103,4 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʣʦʱʘʜʠ (ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ï ʥʝ 

ʥʠʞʝ 0,8) 

0,614 0,611 0,609 0,99  0,99 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

 

ʀʟ ʜʘʥʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮʳ 5.1 ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʦʙʱʝʝ ʯʠʩʣʦ ʩʢʣʘʜʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʥʝ ʠʟʤʝʥʠʣʦʩʴ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 13 ʩʢʣʘʜʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʣʦʱʘʜʴ 

ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 520 ʤ2 ʚ 2022 ʛ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʢʣʘʜʘ ʪʦʚʘʨʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ (ʊʄʎ) ʠ ʝʱʝ ʥʘ 183 ʤ2 - ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ 

ʠ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʟʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 4,3% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʚ 2024 ʛ. ʙʦʣʝʝ 
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17 ʪʳʩ. ʤ2. 

ʅʝʛʘʪʠʚʥʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʝʡ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʯʠʪʘʪʴ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʥʘ 0,005 ʧʫʥʢʪʘ ʟʘ ʪʨʠ 

ʛʦʜʘ ʜʦ 0,609 ʧʫʥʢʪʘ ʚ 2024 ʛ. ʧʨʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʝ ʥʝ ʥʠʞʝ 0,8 ʧʫʥʢʪʘ. ɺ ʵʪʦʤ ʤʝʩʪʝ 

ʥʫʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʘʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʩʢʣʘʜʦʚ ʙʳʣʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʚ 

ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʟʦʥ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʫʨʦʚʥʷ ʫʜʦʙʩʪʚʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʢʣʘʜʦʚ, ʥʦ ʥʝ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ 

ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʩʢʣʘʜʘ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 0,8% ʢ 2024 ʛ. ʚ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 2022 ʛ. 

ɼʣʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ (ʪʘʙʣʠʮʘ 5.2). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5.2 ï ʆʩʥʘʱʝʥʥʦʩʪʴ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ 2024 ʛ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ʉʢʣʘʜʳ ʩʳʨʴʷ ʠ 

ʊʄʎ 

ʉʢʣʘʜʳ ʛʦʪʦʚʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 
ʉʢʣʘʜ ʉɺʍ 

ʇʣʦʱʘʜʴ / ʪʠʧ ʩʢʣʘʜʘ 10 068 ʤ2 

ʢʣʘʩʩ çɺè, çʉè 

4 982 ʤ2 

ʢʣʘʩʩ çɺè, çʉè 

2 132 ʤ2 

ʢʣʘʩʩ çɺè 

ʄʝʭʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʄʝʭʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ 

ʦʪʙʦʨʘ 

ʄʝʭʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʦʪʙʦʨʘ 

ʄʝʭʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʦʪʙʦʨʘ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
SAP ERP SAP ERP SAP ERP 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-

ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʝʜ. 

39 36 33 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʉʪʝʣʣʘʞʥʘʷ, 

ʰʪʘʙʝʣʴʥʘʷ, 

ʧʘʣʣʝʪʳ, 

ʥʘʧʦʣʴʥʘʷ 

ʉʪʝʣʣʘʞʥʘʷ, 

ʰʪʘʙʝʣʴʥʘʷ, 

ʥʘʧʦʣʴʥʦʝ 

ʉʪʝʣʣʘʞʥʘʷ, 

ʰʪʘʙʝʣʴʥʘʷ, 

ʥʘʧʦʣʴʥʦʝ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

 

ʉʢʣʘʜʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ, ʀʥʩʪʨʫʢʮʠʝʡ ʦ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪʘʭ, ʧʨʠʝʤʢʝ, ʭʨʘʥʝʥʠʶ, ʫʯʝʪʝ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʦʪʛʨʫʟʢʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ, 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʡ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʝʡ ʟʘʚʝʜʫʶʱʝʛʦ ʩʢʣʘʜʦʤ ʠ ʨʘʙʦʯʠʤʠ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʷʤʠ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʢʣʘʜʦʚ. 
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ȰɔɑɑɋɐɘɎɈ ɆɈɘɔɖɔɈ 

 

 

https://unitech-mo.ru/ 114 

 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʧʨʠʝʤʢʫ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ, 

ʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʚʳʜʘʯʝ ʠ ʚʳʜʘʯʫ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʯʝʪ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ [2].  

ʅʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʢʣʘʜʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʎʀʉ 

433) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʩʢʣʘʜʘ 

ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ (ʨʠʩʫʥʦʢ 5.2). 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʎʀʉ 433 (ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʭ ʧʦʠʩʢʘ ʠ 

ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʟ ʤʝʩʪ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʘ ʠʟ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ) 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʘʪʨʘʪʥʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʝʡ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 5.2 ï ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʨʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʠʠ ʠ 

ʦʪʛʨʫʟʢʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩʦ ʩʢʣʘʜʘ  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

 

ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʧʦ ʩʢʣʘʜʘʤ ʨʝʰʝʥʠʡ ʪʨʝʙʫʝʪ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʝʛʦ ʤʦʞʥʦ 

1. ʆʙʨʘʙʦʪʢʘ ʟʘʢʘʟʦʚ ʧʦ ʥʘʣʠʯʠʶ ʊʄʎ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ 

2. ʆʪʙʦʨ ʊʄʎ ʩ ʤʝʩʪʘ ʭʨʘʥʝʥʠʷ 

3. ʇʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʊʄʎ ʚ ʟʦʥʫ ʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʘʟʦʚ 

4. ʂʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʠʝ ʟʘʢʘʟʦʚ ʠ ʫʧʘʢʦʚʢʘ ʊʄʎ ï ʫʢʣʘʜʢʘ ʚ ʪʘʨʫ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʤʝʩʪ 

5. ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʫʧʘʢʦʚʦʯʥʳʭ ʣʠʩʪʦʚ, ʟʘʢʣʘʜʢʘ (ʢʨʝʧʣʝʥʠʝ) ʠʭ ʚ ʛʨʫʟʦʚʳʝ ʤʝʩʪʘ  

6. ɿʘʢʨʳʪʠʝ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʤʝʩʪ, ʦʙʪʷʛʠʚʘʥʠʝ ʠʭ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʦʡ ʠʣʠ ʧʣʘʩʪʠʢʦʚʦʡ ʣʝʥʪʦʡ 

7. ʄʘʨʢʠʨʦʚʢʘ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʤʝʩʪ 

8. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʤʦʜʫʣʝʡ 

9. ʇʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʤʦʜʫʣʝʡ ʚ ʟʦʥʫ ʧʦʛʨʫʟʢʠ 

10. ɿʘʛʨʫʟʢʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ ʪ.ʜ. 

11. ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʩʦʧʨʦʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʊʄʎ 
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ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʤʘʪʨʠʮʳ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 5.3 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʤʘʪʨʠʮʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʝ ʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʩʢʣʘʜʘʭ ʨʘʙʦʪʳ ʤʦʞʥʦ ʩʚʝʩʪʠ ʢ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ: ʧʨʠʝʤʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ; ʠʭ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ, 

ʭʨʘʥʝʥʠʝ; ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; ʦʪʧʫʩʢ 

ʦʪʜʝʣʫ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʫʯʝʪ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5.3 ï ʄʘʪʨʠʮʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʚ 

ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ  

ɺʳʧʦʣʥʷʝʤʳʝ 

ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʇʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʠʣʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʣʠʮʦ 

ʆʄʊʉ ʆɺʂ ʆʀʍ ʇɼʆ ʆɻʄ ʆɻʕ ʆʋʂ ʂɺʎ ʎʝʭʘ ʉɸʆ 

ʇʨʠʝʤʢʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʧʦʩʪʫʧʠʚʰʝʡ ʥʘ 

ʩʢʣʘʜ 

ʆ ʆ ʆ ʆ ʆ ʆ ʋ ʀ ʆ ʆ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʫʯʝʪ ʆ ʆ ʆ ʆ ʆ ʆ   ʆ ʆ 

ʉʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʭʨʘʥʝʥʠʝ 
ʆ ʆ ʆ ʆ ʆ ʆ   ʆ ʆ 

ɺʳʜʘʯʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 
ʆ ʆ ʆ ʆ ʆ ʆ  ʀ ʆ ʆ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʩʠʤʚʦʣʦʚ: ʆ - ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ; ʋ - ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ; ʀ - ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ.  

 

ʇʦʩʪʫʧʘʶʱʠʝ ʥʘ ʩʢʣʘʜ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʠʝʤʢʫ. ʇʨʠʥʷʪʳʝ ʥʘ ʩʢʣʘʜ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʨʘʟʤʝʱʘʶʪʩʷ ʩ 

ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʫʯʝʪʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ. 

ɺ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʟʥʘʥʠʝ ʦ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʝ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 5.4 ʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʤ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʪʘʙʣʠʯʥʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʢʘʜʨʦʚʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 5.4 ï ʂʘʜʨʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʚ 2022-2024 ʛʛ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɻʦʜʳ 
ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ, %, ʠʣʠ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ (+;-) 

2022 2023 2024 
2024 ʛ. ʢ 

(ʦʪ) 2023 ʛ. 

2024 ʛ. ʢ 

(ʦʪ) 2022 ʛ. 

1 2 3 4 5 6 

ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ, ʯʝʣ. 
7 917 8 002 8 457 105,7 106,8 

ʈʘʙʦʪʥʠʢʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʯʝʣ. 352 361 370 102,5 105,1 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:           

 - ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ 30 30 31 103,3 103,3 

 - ʢʣʘʜʦʚʱʠʢʠ 165 167 171 102,4 103,6 

 - ʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʱʠʢʠ 45 45 46 102,2 102,2 

 - ʚʦʜʠʪʝʣʠ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʘ 46 49 49 100,0 106,5 

 - ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʱʠʢʠ 27 28 28 100,0 103,7 

 - ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ 39 42 45 107,1 115,4 

ʋʜ. ʚʝʩ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ 

ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ, % 
4,45 4,51 4,38 -0,14 -0,07 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮʳ 5.4, ʧʨʠʨʦʩʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘ 2022-2024 ʛʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 5,1% (ʩ 352 ʜʦ 370 

ʯʝʣʦʚʝʢ ʟʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ) ʧʨʠ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʙʱʘʷ ʩʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʟʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʥʘ 6,8%, ʪʦ ʝʩʪʴ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ. ɼʦʣʷ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʟʘ ʵʪʦʪ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜ ʥʘ 0,07 

ʧ.ʧ. ʜʦ 4,38%. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʰʪʘʪʘ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʚʩʝʤ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʚ ʪ. ʯ. ʜʦ 31 ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʯʠʩʣʦ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʜʦ 171 ʯʝʣʦʚʝʢ ï ʯʠʩʣʦ ʢʣʘʜʦʚʱʠʢʦʚ ʠ ʜʦ 46 ʯʝʣʦʚʝʢ ï 

ʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʱʠʢʦʚ, ʰʪʘʪ ʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʜʦ 49 ʯʝʣʦʚʝʢ ʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ ʜʦ 28 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʜʦ 45 ʯʝʣʦʚʝʢ ʨʘʩʰʠʨʠʣʩʷ ʰʪʘʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. 

ʊʘʢʦʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʰʪʘʪʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʨʦʩʪʦʤ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɺʘʞʥʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ 

ʩʢʣʘʜʘʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 5.5 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʦʪʥʦʩʷʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʛʨʫʧʧ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʚ ʪ. ʯ. ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʩʢʣʘʜʩʢʠʝ 
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ʨʘʩʭʦʜʳ, ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʨ. [3]. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5.5 ï ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʚ 2022-2024 ʛʛ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɻʦʜʳ 
ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ, %, ʠʣʠ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ (+;-) 

2022 2023 2024 
2024 ʛ. ʢ 

(ʦʪ) 2023 ʛ. 

2024 ʛ. ʢ 

(ʦʪ) 2022 ʛ. 

1. ɻʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʪʳʩ. ʪ 
4 290,2 4 451,3 4 583,2 103,0 106,8 

2. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʯʝʣ. 
352 361 370 102,5 105,1 

3. ʆʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʤ2 
16 479 16 999 17 182 101,1 104,3 

4. ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʩʢʣʘʜʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, 

ʪʳʩ. ʨ. 
18 063,0 20 577,1 23 644,9 114,9 130,9 

5. ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʪʳʩ. ʨ. 650 360 1 011 560 1 206 527 119,3 185,5 

6. ɻʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʥʘ 1 ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʪʳʩ. ʪ 
12,19 12,33 12,39 0,06 0,20 

7. ɻʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʥʘ 1 ʤ2 ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ 

ʧʣʦʱʘʜʠ, ʪʳʩ. ʪ/ʤ2 
0,26 0,26 0,27 - 0,01 

8. ʉʢʣʘʜʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 1 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʩʢʣʘʜʘ, ʪʳʩ. ʨ. 
51,32 57,00 63,91 6,90 12,59 

9. ɿʘʪʨʘʪʦʦʪʜʘʯʘ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʨʫʙ. 
36,01 49,16 51,03 1,87 15,02 

10. ʋʜ. ʩʢʣʘʜʩʢʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 1 ʤ2 

ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ, ʪʳʩ. ʨ./ʤ2 
1,10 1,21 1,38 0,17 0,28 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɿʜʝʩʴ ʠ ʜʘʣʝʝ ʟʘ ʜʝʥʝʞʥʫʶ 

ʝʜʠʥʠʮʫ ʧʨʠʥʷʪ ʙʝʣʦʨʫʩʩʢʠʡ ʨʫʙʣʴ. 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʪʘʙʣʠʮʳ 5.5 ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʟʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʥʘ 6,8%, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 2024 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2023 ʛ. ʥʘ 

3,0%. ʇʨʠ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʦʤ ʪʝʤʧʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʰʪʘʪʘ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʵʪʦ 

ʧʦʚʣʝʢʣʦ ʨʦʩʪ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʥʘ 1 ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʥʘ 

0,20 ʪʳʩ. ʪ., ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ 0,06 ʪʳʩ. ʪ ʚ 2024 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2023 ʛ. 

ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʢʣʘʜʩʢʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 1 ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʩʢʣʘʜʘ ʚʳʨʦʩʣʠ 

ʟʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʥʘ 12,59 ʪʳʩ. ʨ. ʜʦ 63,91 ʪʳʩ. ʨ., ʘ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 1 ʤ2 ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ 

ï ʥʘ 0,28 ʪʳʩ. ʨ. ʜʦ 1,38 ʪʳʩ. ʨ. 

ɺ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 1 ʤ2 ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ ʚ 

ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 0,01 ʪʳʩ. ʪ ʜʦ 0,27 ʪʳʩ. ʪ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʟʘʪʨʘʪʦʦʪʜʘʯʘ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 15,02 ʨ. ʜʦ 51,03 ʨ. ʚ 

2024 ʛ., ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ 1,87 ʨ. ʚ 2024 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2023 ʛ. 
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʢʣʘʜʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʩʢʣʘʜʦʚ ʩʳʨʴʷ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ, ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 

ʩʢʣʘʜ ʉɺʍ, ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʨʘʩʪʝʪ ʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 

01.01.2025 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 17 182 ʤ2. ɼʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʢʣʘʜʩʢʠʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʫʯʝʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ç1ʉ: ʉʢʣʘʜè, ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ, ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʄʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ 

ʝʞʝʛʦʜʥʳʡ ʨʦʩʪ ʫʨʦʚʥʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʯʪʦ 

ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʨʘʩʪʫʱʝʡ ʥʘʛʨʫʟʢʦʡ ʥʘ ʩʢʣʘʜʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʚ ʩʠʣʫ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʈʦʩʪ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʥʘ 1 ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʟʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ 

0,20 ʪʳʩ. ʪ; ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 1 ʤ2 ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 0,01 ʪʳʩ. ʪ ʜʦ 0,27 ʪʳʩ. ʪ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ ʨʘʩʪʫʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʩʢʣʘʜʩʢʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 1 ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʩʢʣʘʜʘ ʚʳʨʦʩʣʠ ʟʘ ʪʨʠ 

ʛʦʜʘ ʥʘ 12,59 ʪʳʩ. ʨ. ʜʦ 63,91 ʪʳʩ. ʨ., ʘ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 1 ʤ2 ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ï ʥʘ 

0,28 ʪʳʩ. ʨ. ʜʦ 1,38 ʪʳʩ. ʨ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʟʘʪʨʘʪʦʦʪʜʘʯʠ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʟʘʪʨʘʪ, 

ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʡ ʧʦ ʚʳʨʫʯʢʝ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʟʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʥʘ 15,02 ʨ. 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʢ 2024 ʛ. ʜʦ 1,87 ʨ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪʩʷ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʟʘʪʨʘʪ, ʯʪʦ ʧʨʠ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʨʦʩʪʝ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʣʝʯʴ ʠʭ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʡ 

ʨʦʩʪ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʟʘʪʨʘʪʦʦʪʜʘʯʠ. 
 

5.2. ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʧʦʜʲʸʤʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʜʲʝʤʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʘʥʘʣʠʟ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 5.6 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜʲʝʤʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ ʠ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʚ 2022-2024 ʛʛ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 5.6 ï ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʦʜʲʝʤʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ ʩʢʣʘʜʩʢʠʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ, 2022-2024 ʛʛ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɻʦʜʳ 
ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ, %, ʠʣʠ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ (+;-) 

2022 2023 2024 
2024 ʛ. ʢ 

(ʦʪ) 2023 ʛ. 

2024 ʛ. ʢ 

(ʦʪ) 2022 ʛ. 

ʆʙʱʝʝ ʯʠʩʣʦ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʝʜ. 
118 119 127 106,7 107,6 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:           

 - ʨʘʤʧʳ 9 9 9 100,0 100,0 

 - ʜʦʢʚʝʣʝʨʳ 22 22 25 113,6 113,6 

 - ʣʠʬʪʳ ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʳʝ 4 4 4 100,0 100,0 

 - ʘʚʪʦʧʦʛʨʫʟʯʠʢʠ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ 

ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ 
45 45 48 106,7 106,7 

 - ʧʦʜʲʝʤʥʦ-ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʚʥʫʪʨʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ 
25 25 27 108,0 108,0 

 - ʚʝʩʦʚʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ 13 14 14 100,0 107,7 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʪʘʙʣʠʮʳ 5.6-5.10 ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮʳ 5.6, ʦʙʱʝʝ ʯʠʩʣʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʚ  

2022 ʛ. 118 ʝʜʠʥʠʮ ʠ ʟʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʚʳʨʦʩʣʦ ʥʘ 9 ʝʜʠʥʠʮ ʜʦ 127 ʝʜʠʥʠʮ, ʠʣʠ ʥʘ 7,6%. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʜʦʦʩʥʘʱʝʥʠʝʤ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʜʦʢʚʝʣʝʨʘʤʠ ʜʦ 25 ʝʜʠʥʠʮ, ʘʚʪʦʧʦʛʨʫʟʯʠʢʘʤʠ ʜʦ  

48 ʝʜʠʥʠʮ ʠ ʜʠʟʝʣʴʥʳʤʠ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʘʤʠ ʜʦ 27 ʝʜʠʥʠʮʳ. 

ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʦʚʘʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʦʜʲʝʤʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ.  

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 5.7 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ 

ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 01.01.2025 ʛ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 5.7 ï ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʦʜʲʝʤʥʦ-

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ʂʦʣ-ʚʦ, 

ʝʜ. 

ʉʨʝʜʥʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʠʟʥʦʩʘ 

ʧʦ 

ʛʨʫʧʧʝ, 

% 

ʂʦʣ-ʚʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩ 

ʠʟʥʦʩʦʤ ʚ 

100,0 %, ʝʜ. 

ʆʙʱʝʝ ʯʠʩʣʦ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʝʜ. 127 -  

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:     

 - ʨʘʤʧʳ 9 68,8 2 

 - ʜʦʢʚʝʣʝʨʳ 25 72,3 9 

 - ʣʠʬʪʳ ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʳʝ 4 88,7 2 

 - ʘʚʪʦʧʦʛʨʫʟʯʠʢʠ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ 
48 56,5 31 

 - ʧʦʜʲʝʤʥʦ-ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ 

ʚʥʫʪʨʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ 
27 59,7 17 

 - ʚʝʩʦʚʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ 14 44,5 2 

 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮʳ 5.7 ʤʝʪʦʜʦʤ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ 

ʩʨʝʜʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʧʦʜʲʝʤʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: 

ʋʠ
ʩʨ = (68,8 ʭ 9 + 72,3 ʭ 25 + 88,7 ʭ 4 + 56,5 ʭ 48 + 59,7 ʭ 27 + 44,5 ʭ 14) /  

/ (9 + 25 + 4 + 48+ 27 + 14) = 7 728,4 / 127 = 60,9%. 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʩʨʝʜʥʠʡ ʧʦ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤʫ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʧʦʜʲʝʤʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʥ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 60,9%. ʕʪʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʣʷ ʢʨʫʧʥʦʛʦ 

ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʅʘ ʩʢʣʘʜʘʭ (ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ ʊʄʎ) ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ 

ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʰʪʘʙʝʣʝʨʳ ʠ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʠ ʮʝʣʠʢʦʤ ʟʘʥʠʤʘʶʪ 

ʧʨʦʝʟʜʳ, ʯʪʦ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢʦ ʚʩʝʤ ʷʨʫʩʘʤ ʠ ʷʯʝʡʢʘʤ ʭʨʘʥʝʥʠʷ. ʕʪʦ 

ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʠʟʣʠʰʥʠʭ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʟʘʪʨʘʪ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢʦ ʚʩʝʤ ʤʝʩʪʘʤ ʭʨʘʥʝʥʠʷ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʜʣʷ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʦʮʝʥʢʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʧʦ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʤ ʨʘʙʦʪʘʤ ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ (ʪʘʙʣʠʮʘ 5.8). 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 5.8 ï ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦ 

ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʤ ʨʘʙʦʪʘʤ ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 2022-2024 ʛʛ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɻʦʜʳ 
ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ, %, ʠʣʠ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ (+;-) 

2022 2023 2024 
2024 ʛ. ʢ 

(ʦʪ) 2023 ʛ. 

2024 ʛ. ʢ 

(ʦʪ) 2022 ʛ. 

1. ʇʦʛʨʫʟʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ:           

1.1. ʩʨʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʘʟʛʨʫʟʢʠ 

ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, 20 ʪ, ʤʠʥ 
37,0 37,0 38,0 102,7 102,7 

1.2. ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʨʘʟʛʨʫʟʢʠ, ʤʠʥ 35,0 35,0 35,0 100,0 100,0 

1.3. ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʘ 
1,06 1,06 1,09 0,03 0,03 

2. ʈʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ:           

2.1. ʩʨʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦʛʨʫʟʢʠ 

ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, 20 ʪ, ʤʠʥ 
35,0 38,0 46,0 121,1 131,4 

2.2. ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦʛʨʫʟʢʠ, ʤʠʥ 40,0 40,0 40,0 100,0 100,0 

2.3. ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʘ 
0,88 0,95 1,15 0,20 0,28 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʪʘʙʣʠʮʳ 5.8 ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʨʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ, 

ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʤ ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʠʝ ʟʦʥʳ, ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 1,0 ʤʠʥʫʪʫ ʜʦ 38,0 ʤʠʥʫʪ 

ʚ 2024 ʛ., ʠʣʠ ʥʘ 2,7% ʟʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ, ʧʨʠ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʚʨʝʤʷ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʦ 35,0 ʤʠʥʫʪ. ʕʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʦ ʨʦʩʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʘ ʥʘ 0,03 ʧʫʥʢʪʘ ʩ 1,06 ʧʫʥʢʪʘ ʚ 2022 ʛ. ʜʦ 1,09 ʧʫʥʢʪʘ ʚ 2024 ʛ., ʪʦ 

ʝʩʪʴ ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ. 

ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʠ ʧʦ ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʤ ʨʘʙʦʪʘʤ, 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘ ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʩ 0,88 ʧʫʥʢʪʘ 

ʚ 2022 ʛ. ʜʦ 1,15 ʧʫʥʢʪʘ ʚ 2024 ʛ., ʠʣʠ ʥʘ 0,28 ʧʫʥʢʪʘ ʟʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ. ʊʘʢʘʷ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʘʨʢ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʦʛʦ ʠ ʧʦʜʲʝʤʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʝ ʩʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʩ ʨʘʩʪʫʱʠʤ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʦʤ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. 
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ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʤʝʭʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʦʮʝʥʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ (ʪʘʙʣʠʮʘ 5.9).  

ʊʘʙʣʠʮʘ 5.9 ï ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʤʝʭʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ 

ʎʀʉ 433 ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 2022-2024 ʛʛ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɻʦʜʳ 
ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ, %, ʠʣʠ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ (+;-) 

2022 2023 2024 
2024 ʛ. ʢ 

(ʦʪ) 2023 ʛ. 

2024 ʛ. ʢ 

(ʦʪ) 2022 ʛ. 

1. ɻʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʩʢʣʘʜʘ, ʪʳʩ. ʫʩʣ. ʝʜ. 250 856 255 044 262 465 102,9 104,6 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ - ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘ:           

1.1. ʤʝʭʘʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ 219 045 218 683 222 370 101,7 101,5 

1.2. ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʠ 

ʧʦʣʫʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ 
80 175 84 870 88 624 104,4 110,5 

2. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʤʝʭʘʥʠʟʘʮʠʠ 

(ʩʪʨ.1.1: ʩʪʨ.1) 
0,873 0,857 0,847 -0,010 -0,026 

3. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

(ʩʪʨ.1.2 : ʩʪʨ.1) 
0,320 0,333 0,338 0,005 0,018 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʪʘʙʣʠʮʳ 5.9 ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ ʦ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʫʨʦʚʥʷ 

ʤʝʭʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ 2023 ʛ. ʥʘ 0,016 ʧʫʥʢʪʘ ʧʨʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʨʦʩʪʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʨʘʙʦʪ ʥʘ 0,013 ʧʫʥʢʪʘ. ɺ 2024 ʛ. ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʩʦʭʨʘʥʠʣʘʩʴ, ʯʪʦ ʤʦʞʥʦ ʦʙʲʷʩʥʠʪʴ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʟʦʥ ʩʢʣʘʜʘ ʩ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʟʘ 

2022-2024 ʛʛ. ʫʨʦʚʝʥʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪ ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 

0,018 ʧʫʥʢʪʘ ʧʨʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʫʨʦʚʥʷ ʤʝʭʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ 0,026 ʧʫʥʢʪʘ, 

ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʝʡ ʨʘʙʦʪ ʥʘ 

ʩʢʣʘʜʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʘʥʘʣʠʟʫ ʜʦʣʞʝʥ ʧʦʜʣʝʞʘʪʴ ʨʷʜ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʨʘʩʯʝʪ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʚ  

ʪʘʙʣʠʮʝ 5.10 ʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʩʢʣʘʜʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ -  

ʩʢʣʘʜʘ ʎʀʉ 433. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 5.10 ï ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ 

ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʠ ʠ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʎʀʉ 433 ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʚ 2022-2024 ʛʛ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɻʦʜʳ 
ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ, %, ʠʣʠ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ (+;-) 

2022 2023 2024 
2024 ʛ. ʢ 

(ʦʪ) 2023 ʛ. 

2024 ʛ. ʢ 

(ʦʪ) 2022 ʛ. 

1. ɻʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʩʢʣʘʜʘ, ʪ/ʛ 250 856 255 044 262 465 102,9 104,6 

2. ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʝʜʠʥʠʮʳ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʠ, 

ʪ/ʯʘʩ 

3,5 3,5 3,5 100,0 100,0 

3. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ, 

ʝʜ. 
11 11 10 90,9 90,9 

4. ɺʨʝʤʷ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ, ʯʘʩʳ 
3 538 3 557 4 045 113,7 114,3 

5. ʆʙʱʝʝ (ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʝ) ʚʨʝʤʷ ʨʘʙʦʪʳ 

ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʯʘʩʳ 
4 067 4 088 4 086 100,0 100,5 

6. ʄʘʩʩʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʫʝʤʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʪ/ʯʘʩ  

(ʩʪʨ.1 : ʩʪʨ.3 : ʩʪʨ.4) 

6,4 6,5 6,5 99,5 100,7 

7. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʩʪʨ.6 : ʩʪʨ.2) 
1,84 1,86 1,85 -0,01 0,01 

8. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʠ (ʩʪʨ.4 : ʩʪʨ.5) 
0,87 0,87 0,99 0,12 0,12 

 

ʀʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 5.10 ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʠ ʟʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 0,1 ʧʫʥʢʪʘ ʜʦ 1,85 

ʧʫʥʢʪʘ ʚ 2024 ʛ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʎʀʉ 433 ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʪʘʢʞʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʨʦʩʪʦʤ ʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ï ʩ 0,87 ʧʫʥʢʪʘ ʚ 2022 ʛ. ʜʦ 0,99 ʧʫʥʢʪʘ 

ʚ 2024 ʛ. ʇʨʠʯʝʤ ʨʘʩʪʫʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʠʡ ʝʜʠʥʠʮʫ, ʠ ʚʳʩʦʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʙʣʠʟʢʦʝ ʢ ʝʜʠʥʠʮʝ, ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 

ʧʦʣʥʦʤ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʥʘʣʠʟ ʦʩʥʘʱʝʥʠʷ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʜʲʝʤʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʫʨʦʚʥʷ 

ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʩʪʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ. ʆʜʥʘʢʦ, ʩ 

ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʦʙʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 
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ʩʚʳʰʝ 60,0%, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʜʣʷ ʢʨʫʧʥʦʛʦ 

ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʢʣʘʜʦʚ -  

ʎʀʉ 433 - ʬʠʢʩʠʨʫʶʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʜʚʫʭʩʤʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʨʠ ʨʦʩʪʝ 

ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ ʨʝʟʝʨʚʳ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ 

ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʶʪʩʷ.  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʣʫʞʘʪ ʜʣʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʥʘ 

ʩʢʣʘʜʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 
 

5.3. ɸʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚ 

ɻʨʫʟʳ ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʘʢ ʦʪʤʝʯʝʥʦ ʚʳʰʝ, ʭʨʘʥʷʪʩʷ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʪʠʧʦʚ ʭʨʘʥʝʥʠʷ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 5.11 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʪʠʧʦʚ ʭʨʘʥʝʥʠʷ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5.11 ï ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʪʠʧʘʤ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, 2022-2024 ʛʛ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɻʦʜʳ 
ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ, %, ʠʣʠ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ (+;-) 

2022 2023 2024 
2024 ʛ. ʢ 

(ʦʪ) 2023 ʛ. 

2024 ʛ. ʢ 

(ʦʪ) 2022 ʛ. 

ʆʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʤ2 16 479 16 999 17 182 101,1 104,3 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:           

 - ʰʪʘʙʝʣʴʥʦʝ 1 903 1 919 1 924 100,3 101,1 

 - ʥʘʧʦʣʴʥʦʝ 6 282 6 541 6 581 100,6 104,8 

 - ʧʘʣʣʝʪʥʦʝ 3 754 3 930 4 046 103,0 107,8 

 - ʩʪʝʣʣʘʞʥʦʝ 4 540 4 608 4 631 100,5 102,0 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʪʘʙʣʠʮʳ 5.11 ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘ  

2022-2024 ʛʛ. ʥʘ 0,18 ʧ.ʧ. ʜʦ 38,30% ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʜʦʣʷ ʧʣʦʱʘʜʝʡ, ʟʘʥʷʪʳʭ 

ʥʘʧʦʣʴʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ, ʠ ʥʘ 0,77 ʧ.ʧ. ʜʦ 23,55% ï ʜʦʣʷ ʧʣʦʱʘʜʝʡ, ʟʘʥʷʪʳʭ 

ʧʘʣʣʝʪʥʳʤ ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘ 0,35 ʧ.ʧ. ʜʦ 11,20% ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʜʦʣʷ 
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ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʰʪʘʙʝʣʴʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʥʘ 0,60 ʧ.ʧ. ʜʦ 26,95% ï ʜʦʣʷ 

ʩʪʝʣʣʘʞʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʥʝʢʦʪʦʨʦʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ 

ʨʘʟʨʝʟʝ ʪʠʧʦʚ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʜʦʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʟʦʥ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʩ ʙʦʣʝʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ. 

ɼʣʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʙʦʣʝʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʳ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʧʦʜ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪʩʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 5.12 ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʯʝʪʘ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 3 ʛʦʜʘ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʭʨʘʥʝʥʠʷ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5.12 ï ʋʨʦʚʝʥʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʪʠʧʘʤ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚ 2022-2024 ʛʛ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɻʦʜʳ 
ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ, %, ʠʣʠ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ (+;-) 

2022 2023 2024 
2024 ʛ. ʢ 

(ʦʪ) 2023 ʛ. 

2024 ʛ. ʢ 

(ʦʪ) 2022 ʛ. 

ʇʦʣʝʟʥʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʤ2 10 118 10 386 10 464 100,7 103,4 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:           

 - ʰʪʘʙʝʣʴʥʦʝ 1 174 1 194 1 206 101,1 102,7 

 - ʥʘʧʦʣʴʥʦʝ 4 297 4 572 4 626 101,2 107,7 

 - ʧʘʣʣʝʪʥʦʝ 2 245 2 358 2 436 103,3 108,5 

 - ʩʪʝʣʣʘʞʥʦʝ 2 665 2 742 2 742 100,0 102,9 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ 
0,614 0,611 0,609 -0,002 -0,005 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:           

 - ʰʪʘʙʝʣʴʥʦʝ 0,617 0,622 0,627 0,005 0,010 

 - ʥʘʧʦʣʴʥʦʝ 0,684 0,699 0,703 0,004 0,019 

 - ʧʘʣʣʝʪʥʦʝ 0,598 0,600 0,602 0,002 0,004 

 - ʩʪʝʣʣʘʞʥʦʝ 0,587 0,595 0,592 -0,003 0,005 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʪʘʙʣʠʮʳ 5.11. 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʪʘʙʣʠʮʳ 5.12 ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 

ï ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʨʦʩʪ ʫʨʦʚʥʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 

ʧʦ ʰʪʘʙʝʣʴʥʦʤʫ ʭʨʘʥʝʥʠʶ (ʧʣʶʩ 0,010 ʧʫʥʢʪʘ ʟʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʜʦ 0,627 ʧʫʥʢʪʘ ʚ 

2024 ʛ.) ʠ ʧʦ ʥʘʧʦʣʴʥʦʤʫ ʭʨʘʥʝʥʠʶ (ʧʣʶʩ 0,019 ʧʫʥʢʪʘ ʟʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʜʦ 0,703 

ʧʫʥʢʪʘ ʚ 2024 ʛ.); 

ï ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʚ ʟʦʥʘʭ ʩ ʧʘʣʣʝʪʥʳʤ 
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ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʚʳʨʦʩ ʟʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʣʠʰʴ ʥʘ 0,004 ʧʫʥʢʪʘ ʜʦ 0,602 ʧʫʥʢʪʘ ʚ 2024 ʛ., 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʪʝʣʣʘʞʥʳʭ ʟʦʥ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʟʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 0,005 ʧʫʥʢʪʘ ʜʦ 0,592 ʧʫʥʢʪʘ ʚ 2024 ʛ., ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʙʳʣ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʤ. 

ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚ ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʢʘʨʪʘ ʨʘʙʦʪʳ ʩʢʣʘʜʘ [5]. ʅʠʞʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʪʘʢʘʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʢʘʨʪʘ ʧʦ ʩʢʣʘʜʫ ʎʀʉ 433 (ʪʘʙʣʠʮʘ 5.13). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5.13 ï ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʢʘʨʪʘ ʨʘʙʦʪʳ ʎʀʉ 433  

ʀʩʭʦʜʥʳʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʋʯʘʩʪʦʢ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʨʘʙʦʪ 

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʠ 
ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʨʘʙʦʪ 

ʌʦʨʤʳ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ʉʨʝʜʩʪʚʘ 

ʤʝʭʘʥʠʟʘʮʠʠ 

1 2 3 4 5 6 

ʇʨʠʙʳʪʠʝ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ 

ʩʢʣʘʜ ʚ 

ʘʚʪʦʤʘʰʠʥʘʭ, 

ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʘʭ 

ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʘʷ 

ʨʘʤʧʘ 
ʢʣʘʜʦʚʱʠʢ 

ʇʨʦʚʝʨʢʘ 

ʚʥʝʰʥʝʛʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, 

ʥʘʣʠʯʠʷ ʠ 

ʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʠ 

ʧʣʦʤʙ, ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʠʝ ʊʊʅ 

ʊʊʅ, ʩʯʝʪ-

ʬʘʢʪʫʨʘ, ʂʋ 

ʵʣʝʢʪʨʦ-

ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʠ 

ʤʘʨʢʠ NISSAN, 

DAEWOO 

ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ 

ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʘʷ 

ʨʘʤʧʘ 
ʢʣʘʜʦʚʱʠʢ 

ʇʨʦʚʝʨʢʘ 

ʚʥʝʰʥʝʛʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

ʊʊʅ, ʩʯʝʪ-

ʬʘʢʪʫʨʘ, ʂʋ 
- 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʤʝʩʪ 

ʜʘʥʥʳʤ ʊʊʅ 

ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʘʷ 

ʨʘʤʧʘ 
ʢʣʘʜʦʚʱʠʢ 

ʇʨʦʚʝʨʢʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 

ʩʦʧʨʦʚʦ-

ʜʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤ 

ʊʊʅ, ʩʯʝʪ-

ʬʘʢʪʫʨʘ, ʂʋ 
- 

ʇʨʠʝʤʢʘ ʧʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʫ 

ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʘʷ 

ʨʘʤʧʘ 
ʢʣʘʜʦʚʱʠʢ -//- -//- - 

ʆʢʦʥʯʘʥʠʝ 

ʧʨʠʝʤʢʠ ʧʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ 

ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʘʷ 

ʨʘʤʧʘ 
ʢʣʘʜʦʚʱʠʢ - - - 

ʆʪʨʠʮʘ-ʪʝʣʴʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʧʨʠʝʤʢʠ 
ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʘʷ 

ʨʘʤʧʘ 
ʢʣʘʜʦʚʱʠʢ 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʘʢʪʘ ʧʨʠʝʤʢʠ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʫ 

ʊʊʅ, ʩʯʝʪ-

ʬʘʢʪʫʨʘ, ʘʢʪ 
- 

ʆʢʦʥʯʘʥʠʝ 

ʧʨʠʝʤʢʠ ʧʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʫ 

ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʘʷ 

ʨʘʤʧʘ 
ʢʣʘʜʦʚʱʠʢ 

ʆʪʤʝʪʢʘ ʦ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ 

ʪʦʚʘʨʦʚ. 

ʇʨʦʚʝʨʢʘ ʂʋ 

ʊʊʅ, ʩʯʝʪ-

ʬʘʢʪʫʨʘ, ʂʋ 
- 

ʆʢʦʥʯʘʥʠʝ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

ʪʦʚʘʨʦʚ 
ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʘʷ 

ʨʘʤʧʘ 
ʢʣʘʜʦʚʱʠʢ 

ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ 

ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʊʊʅ, ʩʯʝʪ-

ʬʘʢʪʫʨʘ, ʂʋ 

ʵʣʝʢʪʨʦ-

ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʠ 

ʤʘʨʢʠ NISSAN, 

DAEWOO 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 5.13 
1 2 3 4 5 6 

ʆʪʙʦʨʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ 

ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ 

ʟʘʢʘʟʘ ʥʘ ʩʢʣʘʜ ʋʯʘʩʪʦʢ 

ʧʨʠʝʤʢʠ 
ʢʣʘʜʦʚʱʠʢ 

ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ 

ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʊʊʅ, ʩʯʝʪ-

ʬʘʢʪʫʨʘ, ʂʋ 

ʵʣʝʢʪʨʦ-

ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʠ 

ʤʘʨʢʠ NISSAN 

ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ 

ʦʪʙʦʨʦʯʥʦʛʦ 

ʣʠʩʪʘ ʥʘ ʩʢʣʘʜ 

ʩʢʣʘʜ ʢʣʘʜʦʚʱʠʢ ʆʟʥʘʢʦʤ-ʣʝʥʠʝ 
ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʝ-

ʥʘʢʣʘʜʥʘʷ 
- 

ʉʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝ-

ʥʠʝ ʦʪʦʙʨʘʥʥʳʭ 

ʊʄʎ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʝ 

ʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘ-

ʥʠʷ 

ʩʢʣʘʜ ʢʣʘʜʦʚʱʠʢ ʆʪʙʦʨ ʪʦʚʘʨʦʚ 
ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʝ-

ʥʘʢʣʘʜʥʘʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦ-

ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʠ 

ʤʘʨʢʠ NISSAN 

ʊʄʎ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʢ 

ʦʪʧʫʩʢʫ ʩʦ 

ʩʢʣʘʜʘ ʚ ʮʝʭ 

ʩʢʣʘʜ ʢʣʘʜʦʚʱʠʢ 

ʆʪʧʫʩʢ 

ʦʪʦʙʨʘʥʥʳʭ 

ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʝ-

ʥʘʢʣʘʜʥʘʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦ-

ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʠ 

ʤʘʨʢʠ NISSAN 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʫʩʣʦʚʠʡ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʳʙʦʨ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʩʧʦʩʦʙʘ ʫʢʣʘʜʢʠ. ʉʧʦʩʦʙ ʫʢʣʘʜʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʚʦʡʩʪʚ ʪʦʚʘʨʘ, ʝʛʦ ʫʧʘʢʦʚʢʠ, ʤʘʩʩʳ. ʊʠʧ ʠ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʫʶ ʥʘ ʩʢʣʘʜʘʭ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʤʦʞʥʦ 

ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

ï ʫʢʣʘʜʢʘ ʥʘ ʧʦʜʜʦʥʳ ʠ ʥʘʧʦʣʴʥʦʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ï ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʦ ʧʨʠ ʭʨʘʥʝʥʠʠ 

ʛʦʪʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʤʦʡ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠ ʢʨʳʪʳʭ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

ï ʰʪʘʙʝʣʴʥʦʝ, ʧʘʣʣʝʪʥʦʝ ʠ ʩʪʝʣʣʘʞʥʦʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ï ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʜʣʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ, ʩʳʨʴʷ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʚʠʜʦʚ ʥʝʛʘʙʘʨʠʪʥʦʡ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 5.14 ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʨʘʩʯʝʪ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʎʀʉ 433. 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʚ ʎʀʉ 433 ʟʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʩ 0,008 ʧʫʥʢʪʘ ʚ 2022 ʛ. ʜʦ 0,631 ʧʫʥʢʪʘ ʚ 2024 ʛ., ʯʪʦ ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ, ʩʣʦʞʠʚʰʝʛʦʩʷ ʧʦ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ʚ ʮʝʣʦʤ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 5.14 ï ʋʨʦʚʝʥʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʪʠʧʘʤ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚ 2022-2024 ʛʛ.  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɻʦʜʳ 
ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ, %, ʠʣʠ 

ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ (+;-) 

2022 2023 2024 
2024 ʛ. ʢ 

(ʦʪ) 2023 ʛ. 

2024 ʛ. ʢ 

(ʦʪ) 2022 ʛ. 

1. ʆʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʤ2 1 308 1 308 1 308 100,0 100,0 

2. ʇʦʣʝʟʥʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʤ2 816 826 826 100,0 101,2 

3. ɻʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʩʢʣʘʜʘ, ʪ 250 856 255 044 262 465 102,9 104,6 

4. ʃʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ, 

ʪʳʩ. ʨ. 
1 504 1 648 1 870 113,5 124,3 

5. ʋʜ. ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʥʘ  

1 ʤ2, ʪʳʩ. ʨ./ʤ2 
1,15 1,26 1,43 0,17 0,28 

6. ʋʜ. ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʥʘ 

1 ʪ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ, ʨ./ʪ 
6,00 6,46 7,13 0,66 1,13 

7. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ 
0,624 0,631 0,631 0,000 0,008 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʠ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʜʝʣʴʥʳʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʘʪʨʘʪʘʭ ʥʘ 1 ʤ2 ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʤ 1,38 ʨ., ʧʦ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʤʫ ʩʢʣʘʜʫ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

1,43 ʨ./ʤ2, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʟʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʥʘ 0,28 ʨ. ʈʦʩʪ ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʧʦ 

ʫʜʝʣʴʥʳʤ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʟʘʪʨʘʪʘʤ ʥʘ 1 ʪ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ ʩʢʣʘʜʘ ï ʥʘ 1,13 ʨ. ʜʦ 

7,13 ʨ./ʪ. ʕʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʷʚʥʳʡ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʡ ʨʦʩʪ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ, ʯʪʦ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ. 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʩʢʣʘʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʤʦʞʥʦ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʩʠʣʴʥʳʝ ʠ ʩʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ: 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ: 

1. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷʤʠ: 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʢʣʘʜʩʢʠʤʠ 

ʧʦʤʝʱʝʥʠʷʤʠ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʤʠ ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

2. ɺʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ: 

ʆʧʳʪʥʳʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʟʘʢʘʟʦʚ ʠ 

ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʭʨʘʥʝʥʠʷ. 
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3. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ: 

ʉʢʣʘʜʩʢʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʤʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʠ 

ʩʳʨʴʷ. 

ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ: 

1. ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʘʷ ʚʤʝʩʪʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ 

ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

2. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʯʝʪʢʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ: 

ʅʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʝʜʝʪ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ 

ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠʟʜʝʣʠʡ. 

3. ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʩʪʠ: 

ʋʩʪʘʨʝʚʰʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʤʝʭʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʜʲʝʤʥʦ-

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʤʝʜʣʷʶʪ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʛʨʫʟʘ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪ ʨʠʩʢʠ 

ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ. 

4. ʅʝʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʛʨʫʟʦʚ: 

ʅʠʟʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʪʨʫʜʘ ʠ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

ʉʢʣʘʜʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʢʘʢ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʪʘʢ ʠ 

ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ. ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʘʞʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʠ 

ʪʦʚʘʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝʤ. 

ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʘʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-

ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ, ʧʦ ʵʪʠʤ ʨʘʙʦʪʘʤ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 

ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦ ʵʪʠʤ ʨʘʙʦʪʘʤ, ʘ ʘʥʘʣʠʟ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʢʣʘʜʘ ʎʀʉ 433 ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʟʥʦʩʘ ʠ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ ʧʦʜʲʝʤʥʦ-ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʤ ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. 
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ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ ʧʦʜʲʝʤʥʦ-ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʯʠʩʣʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-

ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ (N) ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʘʤ 5.1-5.3 [4]: 

N = Qʩʤ / Wʩʤ,          (5.1) 

ʛʜʝ: 

N ï ʯʠʩʣʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʝʜ. 

Qʩʤ ï ʦʙʲʝʤ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʩʤʝʥʫ, ʪ; 

Wʩʤ ï ʩʤʝʥʥʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʤʘʰʠʥʳ, ʪ/ ʩʤ. 

Wʩʤ = ʊʩʤ ʭ Wʯ  ʭ kʠʩʧ.ʚʨ.,        (5.2) 

ʛʜʝ: 

ʊʩʤ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʤʝʥʳ, ʯʘʩʳ; 

Wʯ  ï ʯʘʩʦʚʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʤʘʰʠʥʳ, ʪ/ ʯ; 

kʠʩʧ.ʚʨ.ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

Wʯ = 60 / tu ʭ qʥ  ʭ kʠʩʧ.ʛʨ.,        (5.3) 

ʛʜʝ: 

tu ï ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʮʠʢʣʘ ʤʘʰʠʥʳ, ʤʠʥ.; 

qʥ  ï ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʴ ʤʘʰʠʥʳ, ʪ; 

kʠʩʧ.ʛʨ.ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʠ ʤʘʰʠʥʳ. 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʴ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1,7 ʪʦʥʥʳ. ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʩʢʣʘʜʘ ʠ 

ʧʝʨʝʤʝʱʘʝʤʳʭ ʪʦʚʘʨʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ʤʘʰʠʥʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 50 ʤʠʥ., ʯʪʦ ʧʨʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʠ 0,60 (3-ʡ ʢʣʘʩʩ ʛʨʫʟʦʚ) ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʯʘʩʦʚʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʝʜʠʥʠʮʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ: 

Wʯ = 60 / 50 ʭ 1,8 ʭ 0,60 = 1,3 ʪʦʥʥʳ 

ɿʥʘʷ ʯʘʩʦʚʫʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʠ 8-ʯʘʩʦʚʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʤʝʥʝ ʠ ʫʨʦʚʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, 
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ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʧʦ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʤ ʨʘʙʦʪʘʤ 0,85, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤ ʚʝʣʠʯʠʥʫ 

ʩʤʝʥʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʝʜʠʥʠʮʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ: 

Wʩʤ = 8 ʭ 1,3 ʭ 0,85 = 8,8 ʪʦʥʥ 

ʇʣʘʥʦʚʳʡ ʛʦʜʦʚʦʡ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʩʢʣʘʜʘ ʎʀʉ 433 ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 27 297,6 ʪʦʥʥ. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʯʠʩʣʘ ʩʤʝʥ ʚ ʛʦʜʫ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʛʦ 264 ʩʤʝʥʳ, ʦʙʲʝʤ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʚ 

ʩʤʝʥʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

Qʩʤ = 27 297,6 / 264 = 103,4 ʪʦʥʥ 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʛʨʫʟʦʯʥʦ- 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʛʦ 

103,4 ʪʦʥʥʳ, ʠ ʩʨʝʜʥʝʡ ʩʤʝʥʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ 8,8 ʪʦʥʥʳ 

ʙʫʜʝʪ ʨʘʚʥʦ: 

N = 103,4 / 8,8 = 11,75 ʝʜ.,  

ʠʣʠ 3 ʝʜʠʥʠʮʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʅʘ ʩʢʣʘʜʝ ʎʀʉ 433 ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʠʥ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢ, ʧʨʠʯʝʤ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʝʛʦ ʠʟʥʦʩʘ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 90%, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ: 

ï ʟʘʤʝʥʳ ʦʜʥʦʡ ʝʜʠʥʠʮʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 

ï ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʜʚʫʭ ʝʜʠʥʠʮ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʠ ʚ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʩʨʦʢʠ. 

ɼʣʷ ʟʘʤʝʥʳ ʠʟʥʦʰʝʥʥʦʛʦ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʘ ʠ ʜʦʦʩʥʘʱʝʥʠʷ ʩʢʣʘʜʘ ʎʀʉ 433 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʪʨʝʭ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʦʚ JAC CDD20 ʩʝʨʠʠ PRO 

MAX (ʤʥʦʛʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ, ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʡ, ʚʠʣʦʯʥʳʡ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢ). 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʨʸʭ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʦʚ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʦʢʨʳʪʠʝ 

ʚʩʝʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ. ʕʪʦ ʧʦʤʦʛʘʝʪ 

ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʨʦʧʫʩʢʥʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. 

ʆʮʝʥʢʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʧʫʪʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʠ ʩʪʘʨʦʛʦ ʠ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (5.4), [1]: 

ʂʠʛ = Q Ŀ / qʥ,          (5.4) 
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ʛʜʝ: 

ʂʠʛ ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʠ; 

Q ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʥʦʛʦ ʛʨʫʟʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʫʨʦʚʥʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʠ (0,85 ï ʜʣʷ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʘ EP, 0,9 ï ʜʣʷ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʘ JAC); 

qʥ ï ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʴ. 

ʈʘʩʯʸʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʜʣʷ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʘ EP: 

ʂʠʛ = 1800 ʭ 0,85 / 1800 = 0,85 

ʈʘʩʯʸʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʜʣʷ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʘ JAC: 

ʂʠʛ = 2000 ʭ 0,90 / 200 = 0,90 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʨʝʭ JAC ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʱʫʶ 

ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ 1,59 ʨʘʟʘ: 

æɻ = 0,90 / 0,85 ʭ 3 / 2 = 1,59 ʨʘʟʘ. 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʦʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʦʛʨʫʟʯʠʢ ʩʝʨʠʠ EP ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʧʦʪʨʝʙʣʷʶʪ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 9,7 ʣʠʪʨʘ 

ʙʝʥʟʠʥʘ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʪʦʧʣʠʚʘ ʚ 2,37 ʨʫʙ. ʠ ʩʨʝʜʥʝʤʫ ʩʫʪʦʯʥʦʤʫ ʧʨʦʙʝʛʫ 

ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʘ ʚ 152,5 ʢʤ (ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʥʘ 2024 ʛ.) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʚʝʣʠʯʠʥʫ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʦ ʧʨʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ: 

ʈʪ = 152,5 ʢʤ ʭ 264 ʜʥʷ ʭ (9,7 ʣʠʪʨʦʚ / 100 ʢʤ) ʭ 2,44 ʨʫʙ. ʭ 1 ʝʜ. = 

= 9 528,74 ʨʫʙ./ʛʦʜ 

ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʥʦʨʤʳ ʨʘʩʭʦʜʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʘ JAC CDD20 

ʩʝʨʠʠ PRO MAX ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 0,66 ʢɺʪ/ʪʦʥʥʫ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʤ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʤ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʝ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʦʚ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʤ 2 132,3 ʪʦʥʥ (ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʠ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ ʚ 6 396,8 

ʪʦʥʥʳ), ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 0,32317 ʨʫʙ./ʢɺʪ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʨʘʩʭʦʜʘʤ ʥʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ ʚ ʩʫʤʤʝ: 

ʈɻ = 0,66 ʢɺʪ ʭ 2 132,3 ʪʦʥʥ ʭ 3 ʭ 0,32317 ʨʫʙ. = 1 364,41 ʨʫʙ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʟʘʤʝʥʘ ʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʘ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʝʱʝ ʜʚʫʭ ʵʣʝʢʪʨʦʧʦʛʨʫʟʯʠʢʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʝ ʥʘ ʩʫʤʤʫ: 
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ʕʪ = 9 528,74 ï 1 364,41 = 8 163,33 ʨʫʙ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʤʘʥʝʚʨʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʦʚ ʩʤʦʞʝʪ ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʜʦʚʝʩʪʠ ʠʭ ʜʦ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʯʪʦ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʤ ʨʘʙʦʪʘʤ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʬʦʥʜʘ ʨʘʙʦʯʝʛʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʛʨʫʟʯʠʢʘ ʥʘ: 

ʕʬʨʚ = 6 396,8 ʪ. / ʛʦʜ ʭ (9,00 + 15,00) / 2 / 100 / 2,2 = 348,9 ʯʘʩ. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 1 ʯʘʩʘ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʨʘʙʦʯʠʭ, 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʛʦ 6,17 ʨʫʙ., ʩʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʬʦʥʜʘ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʤʦʞʝʪ 

ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ: 

ʕʬʨʚ = 348,9 ʯʘʩ. ʭ 6,17 ʨʫʙ. / ʯʘʩ. = 2 152,71 ʨʫʙ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ 

ʟʘʤʝʥʳ ʠ ʜʦʦʩʥʘʱʝʥʠʷ ʩʢʣʘʜʘ ʎʀʉ 433 ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʤ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦʩʪʘʚʠʪ: 

ʕʦʙ ɦ= 8,2 + 2,2 = 10,4 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʛʦ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 23334,89 ʨʫʙ., ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʷʪ: 

ʀ = 23334,89 ʭ 3 =70004,67 ʨʫʙ. 

ʈʘʩʯʝʪ ʧʝʨʠʦʜʘ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʤʦʞʥʦ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ 5.5: 

ʊʦʢ = ʀ / ɼʯ,          (5.5) 

ʛʜʝ: 

ʀ ï ʨʘʟʤʝʨ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.; 

ɼʯ ï ʛʦʜʦʚʦʡ ʯʠʩʪʳʡ ʜʦʭʦʜ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɼʯ = ʇʯ + ɸ,          (5.6) 

ʛʜʝ: 

ʇʯ ï ʛʦʜʦʚʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.; 

ɸ ï ʛʦʜʦʚʘʷ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʇʯ = ʇʨ ʭ (1 ï ʉʅʇ),         (5.7) 

ʛʜʝ: 

ʇʨ ï ʦʞʠʜʘʝʤʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.; 
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ʉʅʇ ï ʥʦʨʤʘ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʠʥʜʝʢʩ (0,2 ï ʧʨʠ ʩʪʘʚʢʝ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʚ 20,0 %). 

ɸ = ʆʉ ʭ ʅʘ,          (5.8) 

ʛʜʝ: 

ʆʉ ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʚʦʜʠʤʦʛʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.; 

ʅʘ ï ʥʦʨʤʘ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ, ʠʥʜʝʢʩ (0,1428 ï ʧʨʠ ʧʦʣʝʟʥʦʤ ʩʨʦʢʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʤ 7 ʣʝʪ). 

ʆʧʨʝʜʝʣʷʝʤ ʧʨʠʨʦʩʪ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ: 

ʇʯ = 10,4 ʭ (1 ï 0,20) = 8,3 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɻʦʜʦʚʘʷ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʪ: 

ɸ = 70004,67 ʭ 0,1428 = 9,9 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ɻʦʜʦʚʦʡ ʯʠʩʪʳʡ ʜʦʭʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʪ: 

ɼʯ = 8,3 + 9,9 = 18,2 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʊʦʛʜʘ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʴ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʪ: 

ʊʦʢ = 70004,67 / 18,2 = 3,8 ʛʦʜʘ 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʟʘʤʝʥʘ ʠ ʜʦʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʤ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ, ʫʩʢʦʨʠʚ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʩʢʣʘʜʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʩʢʣʘʜʩʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʧʦ ʵʪʠʤ ʨʘʙʦʪʘʤ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 

ʩʚʳʰʝ 10,0 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʚ ʛʦʜ. ʉʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʟʘʤʝʥʫ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʩʦʩʪʘʚʠʪ 3,8 ʛʦʜʘ.  

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʩʢʣʘʜ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʚʩʝʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʜʘʸʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ, ʮʝʣʠ ʠ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʝʸ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʘʥʘʣʠʟ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦʣʞʝʥ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴʩʷ ʚ 

ʪʝʩʥʦʡ ʫʚʷʟʢʝ ʩʦ ʚʩʝʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʦʯʢʦʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ. 

ʊʦʣʴʢʦ ʪʘʢʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʣʞʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʥʘʤʝʯʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚʩʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 
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ɻʣʘʚʘ 6. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ 

ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʭʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ 

6.1. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʭʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʥʝʨʘʟʨʳʚʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ 

ʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʝʡ 

(ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ) ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʯʝʨʝʟ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʛʨʘʥʠʮʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʧʫʥʢʪʳ ʧʨʦʧʫʩʢʘ). 

ʇʦ ʠʥʜʝʢʩʫ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ɼʘʣʴʥʠʡ ɺʦʩʪʦʢ (101,4 % ʢ 

ʷʥʚʘʨʶ-ʠʶʥʶ 2025 ʛʦʜʘ) ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 2-ʦʤ ʤʝʩʪʝ ʩʨʝʜʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʦʚ 

ʧʦʩʣʝ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ (105,2%). ɺ ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʦʤ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ ʣʠʜʠʨʫʶʪ ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʏʫʢʦʪʩʢʠʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʦʢʨʫʛ 

(126,2%), ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʠʡ ʢʨʘʡ (116,2%) ʠ ʄʘʛʘʜʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (110,9%) [15]. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʝ ʢʨʘʝʚʦʡ ʵʢʩʧʦʨʪ ʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʝʛʦ ʜʠʥʘʤʠʢʫ, ï ʵʪʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʜʝʨʝʚʦʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, ʨʳʙʘ ʠ 

ʤʦʨʝʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʯʝʨʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʳ, ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʢʘʤʝʥʥʳʡ ʫʛʦʣʴ, ʟʦʣʦʪʦ. ɺ 

ʮʝʣʦʤ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʤ ʦʙʦʨʦʪʝ ʨʝʛʠʦʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 66% [16]. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʙʦʪʳ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʟʘ 2023-2024 ʛʦʜʳ 

ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʩʦ 

ʩʪʨʘʥʘʤʠ: ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʠ ʂʠʪʘʡʩʢʦʡ ʅʘʨʦʜʥʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʂʦʨʝʝʡ, ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʦʤ, ʗʧʦʥʠʝʡ ʠ ʌʠʣʠʧʧʠʥʘʤʠ. ɺʦ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʤ ʦʙʦʨʦʪʝ 

ʢʨʘʷ ʵʢʩʧʦʨʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 66,0%, ʠʤʧʦʨʪ ï 34,0%. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʣʷ 

ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʥʝʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʤ ʵʢʩʧʦʨʪʝ ʢʨʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʦʢʦʣʦ 70,0%. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪ ʤʝʞʜʫ ʈʦʩʩʠʝʡ ʠ ʂʠʪʘʝʤ ʧʦʢʘʟʘʣ ʨʦʩʪ ʥʘ 

13% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 46 ʤʣʥ ʪʦʥʥ. ɿʘ ʧʝʨʚʳʡ ʢʚʘʨʪʘʣ 2025 

ʛʦʜʘ ʦʙʱʠʡ ʧʦʪʦʢ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 158,5 ʪʳʩ. ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʦʢʘʟʘʚ ʨʦʩʪ ʥʘ 

29% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʤʠʥʫʚʰʝʛʦ ʛʦʜʘ [27]. 

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʥʝʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

ʢʨʘʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 6.1 [19, 32]. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 6.1 ï ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʥʝʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ [19]. 

 

ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʥʦʛʦʧʨʦʬʠʣʴʥʦʡ ʠ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ, ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʦʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʦʚ, ʯʪʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ 

ʚʘʞʥʦʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʨʝʛʠʦʥʘ. ɺʝʜʫʱʠʤʠ ʩʝʢʪʦʨʘʤʠ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ  

(20,1% ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʢʨʘʷ), ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ ʩʚʷʟʴ (18,9%), 

ʪʦʨʛʦʚʣʷ (14,6 %) [14]. 

ɺ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʜʦʣʷ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ 

ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 73%. ʇʦ ʦʙʲʝʤʫ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʠʡ ʢʨʘʡ ʣʠʜʠʨʫʝʪ ʩʨʝʜʠ ʚʩʝʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʢʨʘʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ (32,7%), ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ (11,7%), 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ (13,3%), ʜʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ (ʫʛʦʣʴ, ʨʫʜʳ ʮʚʝʪʥʳʭ 
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ʤʝʪʘʣʣʦʚ (10,4%)), ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʠʱʝʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ (8,2%), ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ 

(6,5%) [23]. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʥʝʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ 

ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʩʪʨʘʥʳ ʧʦʜ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʙʨʝʥʜʦʤ çʉʜʝʣʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠè ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ, ʧʦʜʧʠʩʘʥʦ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʠ 

ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ [9]. 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʩʚʦʝʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʢʨʘʷ 

ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʭ ʧʨʠʛʨʘʥʠʯʥʦʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ. ʆʜʥʘʢʦ, 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʧʨʦʧʫʩʢʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ 

ʧʝʨʝʤʝʱʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʥʘ ʚʦʩʪʦʯʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ 

ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʠʛʨʘʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʧʫʥʢʪʦʚ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʥʘ 

ɼʘʣʴʥʝʤ ɺʦʩʪʦʢʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 115%, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʘ ʵʪʦʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ (ʨʠʩʫʥʦʢ 6.2). 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6.2 - ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʥʘ 

ʵʢʩʧʦʨʪ ʚ ʦʙʱʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2020-2024 ʛʛ. 
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ɺ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʤ ʢʨʘʝ ï 1 ʩʤʝʰʘʥʥʳʡ ʧʫʥʢʪ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʇʦʢʨʦʚʢʘ-ɾʘʦʭʵ (ʥʝ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʚ ʤʝʞʩʝʟʦʥʴʝ) ʠ 1 ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʧʫʥʢʪ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ï ɹʦʣʴʰʦʡ 

ʋʩʩʫʨʠʡʩʢʠʡ (ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʩʪʘʜʠʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ). 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʯʝʨʝʟ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʫʥʢʪʳ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʢʠʪʘʡʩʢʦʤ ʫʯʘʩʪʢʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʛʨʘʥʠʮʝ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2021-2024 ʛʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 6.1. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 6.1 ï ʇʨʦʝʢʪʥʘʷ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʧʫʩʢʥʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʧʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʢʠʪʘʡʩʢʦʤʫ ʫʯʘʩʪʢʫ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʛʨʘʥʠʮʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʇʣʘʭʦʪʠʥʳʤ ɸ.ɸ. ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʠʟ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ, ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ, ʌɻʂʋ çɼʠʨʝʢʮʠʷ ʧʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʛʨʘʥʠʮʳè. 

 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʦʙʲʝʤʦʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ [31, 32], ʫʢʘʟʘʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 6.2 ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ɹʦʣʴʰʦʡ ʋʩʩʫʨʠʡʩʢʠʡ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʛʦ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʷʤʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ [30, 35]. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 6.2 ï ʇʨʦʛʥʦʟ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʯʝʨʝʟ 

ʩʪʨʦʷʱʠʡʩʷ ʧʫʥʢʪ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ɹʦʣʴʰʦʡ ʋʩʩʫʨʠʡʩʢʠʡ, ʪʳʩ. ʪ. 
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʫʥʢʪʘ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʥʘ ʦ. ɹʦʣʴʰʦʡ 

ʋʩʩʫʨʠʡʩʢʠʡ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ 

ʂʠʪʘʝʤ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʚ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʠʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ. ʕʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ. 
 

6.2. ʌʘʢʪʦʨʳ, ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ 

ʢʨʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ, ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 6.3. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 6.3 ï ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʇʣʘʭʦʪʠʥʳʤ ɸ.ɸ. ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ [7, 8], ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ [13]. 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 6.3 ʬʘʢʪʦʨʳ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘʪʨʫʜʥʷʶʪ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ʂʅʈ, 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʫʪʝʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ ʠ 

ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʧʨʦʧʫʩʢʘ. 

ʆʙʱʠʤ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ 

ʚʩʝʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʧʨʦʧʫʩʢʘ, ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʛʨʘʥʠʮʝ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 

ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʦʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʫʩʪʨʦʝʥʥʦʩʪʴ ʧʫʥʢʪʦʚ 
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ʧʨʦʧʫʩʢʘ. ʆʪ ʪʦʛʦ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʟʚʠʪʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʫʥʢʪʦʚ ʧʨʦʧʫʩʢʘ, 

ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʛʨʫʟʦʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ. 

ʆʞʠʜʘʝʤʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʝ 

ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʠʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ [7], 

ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ, ʪʘʢʞʝ ʥʝ ʧʨʠʥʝʩʣʘ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ʅʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʧʨʠʣʝʛʘʶʱʫʶ ʢ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʤʫ 

ʧʫʥʢʪʫ ʧʨʦʧʫʩʢʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʫʪʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʪʨʝʙʫʝʤʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʫʨʠʩʪʩʢʦ-ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʢʣʘʜʦʚ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʧʝʨʝʛʨʫʟʢʫ, ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ, 

ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʚʚʦʟʠʤʳʭ (ʚʳʚʦʟʠʤʳʭ) ʪʦʚʘʨʦʚ. 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʚʝʜʫʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʪʦʚʘʨʳ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ 

ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 6.3. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6.3 ï ʉʧʠʩʦʢ ʚʝʜʫʱʠʭ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ [37] 
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ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ 

ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʤ ʢʨʘʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʘʭ 6.4-6.6. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6.4 ï ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʚ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʤ ʢʨʘʝ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʇʣʘʭʦʪʠʥʳʤ ɸ.ɸ. 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6.5 ï ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʇʣʘʭʦʪʠʥʳʤ ɸ.ɸ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 6.6 ï ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʜʝʨʝʚʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʇʣʘʭʦʪʠʥʳʤ ɸ.ɸ. 

 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʘʭ 6.3-6.6, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ [21], ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʧʨʠʛʨʘʥʠʯʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʦ 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʪʴ ʪʦʚʘʨʳ ʚ ʂʠʪʘʡ ʧʨʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ. ʇʨʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʦʧʫʩʢʥʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ 

ʧʫʥʢʪʦʚ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʚʳʚʦʟʠʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. 

ʕʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

(ʨʠʩʫʥʦʢ 6.7). 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 6.7 ï ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ 

ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʤ ʢʨʘʝ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2020-2024 ʛʛ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʇʣʘʭʦʪʠʥʳʤ ɸ.ɸ. 

ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

(ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ) ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ. ɺ 

ʙʣʠʞʘʡʰʝʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʚ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʤ ʢʨʘʝ ʧʦʷʚʠʪʩʷ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 5 ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʩ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʩʚʳʰʝ 23 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʙʦʣʝʝ 5 ʪʳʩ. ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ [31, 34]. 

ʈʘʟʚʠʪʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʦʪʤʝʥʘ ʚʠʟʦʚʦʛʦ 

ʨʝʞʠʤʘ ʢʠʪʘʡʩʢʦʡ ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʩ 15.09.2025 ʛ. [22], ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʝʨʢʘʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʯʪʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʧʦʪʦʢ ʯʝʨʝʟ ʧʫʥʢʪʳ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʥʘ 25-30% [26]. 
 

6.3. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ 

ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʧʫʥʢʪʝ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʫʙʳʚʘʶʱʠʭ ʩ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʇʨʠ ʫʙʳʪʠʠ ʩ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʣʠʮ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩ ʛʨʫʟʦʤ ʠ ʙʝʟ 

ʛʨʫʟʘ, ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚ ʧʫʥʢʪʘʭ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʧʦʵʪʘʧʥʦ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʪʠʧʦʚʦʡ ʩʭʝʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʯʝʨʝʟ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʛʨʘʥʠʮʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ [11]. 
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ʇʝʨʝʚʦʟʯʠʢ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʘʤ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʢʦʤʧʣʝʢʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʚʠʜʝ ʠ ʥʘ ʙʫʤʘʞʥʦʤ 

ʥʦʩʠʪʝʣʝ [1] ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ, ʥʦ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʠ ʠʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʟʘʥʦʩʷʪʩʷ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ: ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ çɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʧʫʥʢʪ ʧʨʦʧʫʩʢʘè (ʂʇʉ çɸʇʇè), ʂʇʉ 

çʊʘʤʦʞʝʥʥʳʡ ʪʨʘʥʟʠʪè, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ çɸʀʉʊ-ʄè ʠ çɸʚʪʦ-

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪè. 

ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʤ ʧʫʥʢʪʝ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʧʨʠ 

ʫʙʳʪʠʠ ʩ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʢʘʟʘʥʘ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 6.8. 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʩʚʦʜʠʪʩʷ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 

ʩʚʝʨʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʩʦ ʩʚʝʜʝʥʠʷʤʠ, 

ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʤʠ ʚ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʨʝʤʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ 

ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʫ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʜʦʩʤʦʪʨʘ, 

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʘʤ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʜʣʷ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʡ ʜʦʩʤʦʪʨ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʛʨʦʤʦʟʜʢʠʤ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 6.8 ï ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʤ (ʠʥʳʤ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʣʠʮʦʤ) ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʘʤ ʚ 

ʧʫʥʢʪʝ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʠ ʫʙʳʪʠʠ 

ʩ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʇʣʘʭʦʪʠʥʳʤ ɸ.ɸ. 

 

ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʝ ʤʝʞʜʫ ʮʝʣʴʶ, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ [10] ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʴ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʙʳʩʪʨʳʡ ʠ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʫʪʝʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠ 

ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʜʦʙʨʦʧʦʨʷʜʦʯʥʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʝʤʫ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʝ 

ʧʦʩʪʘʚʢʠ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʧʨʘʚʦ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ 

ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [41]. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʡ ʚ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ 

ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʧʨʠ ʚʚʦʟʝ, ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʤ 

ʧʨʠ ʫʙʳʪʠʠ ʩ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʧʨʦʧʫʩʢʘ. ʇʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʤ ʧʨʠ 

ʚʚʦʟʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ï 
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ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʠʩʚʘʠʚʘʝʤʳʡ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤ 

ʦʨʛʘʥʦʤ ɽɸʕʉ ʥʘ ʢʘʞʜʫʶ ʧʘʨʪʠʶ ʪʦʚʘʨʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʜʦ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʧʨʦʧʫʩʢʘ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʧʨʠ ʫʙʳʪʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

(ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʡ) ʦ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʥʝ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʣʦʩʴ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ï ʫ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ ʠ 

ʫʙʳʚʘʶʱʠʭ ʪʦʚʘʨʘʭ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʚ ʂʇʉ çɸʇʇè ɽʜʠʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ ʠ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ 

ʫʙʳʚʘʶʱʠʭ ʪʦʚʘʨʘʭ ʟʘʨʘʥʝʝ ʚ ʧʫʥʢʪ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʥʝ ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ, ʯʪʦ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʶ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʯʝʨʝʟ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʛʨʘʥʠʮʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʤʫ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ï ʚʳʝʟʜ ʩ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʈʦʩʩʠʠ ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʨʝʰʝʥ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʫ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʩʣʝ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ, 

ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ [3]. ʆʜʥʘʢʦ 

ʚʨʝʤʷ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ (ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 3-ʭ ʯʘʩʦʚ) ʜʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ 

ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʤ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʟʘʪʦʚʘʨʠʚʘʥʠʷ ʧʫʥʢʪʘ 

ʧʨʦʧʫʩʢʘ. 

ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʫʙʳʚʘʶʱʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ ʦʙ 

ʫʙʳʪʠʠ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʦʛʦ ʚ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʝ çʃʠʯʥʳʡ ʢʘʙʠʥʝʪè 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʝʪʠ çʀʥʪʝʨʥʝʪè, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʖʞʥʳʤ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʚ 

2024 ʛʦʜʫ [28]. ʆʜʥʘʢʦ ʧʦʜʭʦʜʳ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʝ ʧʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʙʦʣʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʜʣʷ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ɺʕɼ. 
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6.4. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʧʨʦʧʫʩʢʘ 

ʇʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʫʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʩʦʟʜʘʩʪ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ [12].  

ʇʦʣʘʛʘʝʤ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʜʦʙʝʥ ʢʘʢ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʘʤ, ʪʘʢ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ɺʕɼ, ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘʤ 

(ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘʤ). 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪʠʨʫʝʤʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ ʧʨʦʧʫʩʢʘ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ 

ʧʝʨʝʯʝʥʴ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʫʥʢʪʦʚ ʧʨʦʧʫʩʢʘ 

ʯʝʨʝʟ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʛʨʘʥʠʮʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè [5], ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 

ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʤ ʢʨʘʝ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʚ ʪʘʢʠʭ ʧʫʥʢʪʘʭ 

ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʙʝʟ 

ʫʱʝʨʙʘ ʜʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

ï ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ (ʢʦʥʪʘʢʪʥʦʛʦ) ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʚ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʤ ʧʫʥʢʪʝ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʥʘ 

ʙʝʩʢʦʥʪʘʢʪʥʦʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ API-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʠ ʦʙʤʝʥʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ ʧʫʥʢʪʘ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ; 

ï ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠʥʩʧʝʢʮʠʦʥʥʦ-ʜʦʩʤʦʪʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ 

ʧʫʪʝʤ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠʥʩʧʝʢʮʠʦʥʥʦ-ʜʦʩʤʦʪʨʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ; 

ï ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʦʛʦ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ (ʥʘ 

ʢʘʥʘʪʥʦʡ ʪʷʛʝ) ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ (ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʜʥʦʪʠʧʥʳʭ) ʚ 

ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʘʭ ʚ ʩʭʝʤʝ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʤʝʞʜʫ ʩʢʣʘʜʘʤʠ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, 

ʧʨʠʤʳʢʘʶʱʠʤʠ ʢ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʧʨʦʧʫʩʢʘ, ʢʘʢ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʘ 

ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʡ ʩʭʝʤʝ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʯʝʨʝʟ ʛʨʘʥʠʮʫ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʦʢʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ 

ʧʫʥʢʪʝ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʡ ʙʣʦʢʠ. 
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ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʪʘʢʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʣʝʞʘʪ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʠ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ, ʠʩʢʣʶʯʠʚ 

ʥʝʦʧʨʘʚʜʘʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ. 

ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʙʣʦʢ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʨʘʩʯʝʪʘ 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʦʪʦʢʦʚ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ 

ʧʫʥʢʪʘ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ. 

ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʥʦʚʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʦʨʪʘʣʴʥʳʭ ʠʥʩʧʝʢʮʠʦʥʥʦ-ʜʦʩʤʦʪʨʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤ ʧʦʪʦʢʝ ʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʤ ʧʫʥʢʪʝ ʧʨʦʧʫʩʢʘ (ʨʠʩʫʥʦʢ 6.9). 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6.9 ï ʉʭʝʤʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʦʢʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʧʫʥʢʪʝ 

ʧʨʦʧʫʩʢʘ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʇʣʘʭʦʪʠʥʳʤ ɸ.ɸ. 
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ɺ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ.  

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʚ ʧʫʥʢʪʝ ʧʨʦʧʫʩʢʘ 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ: 

ï ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘʤʠ (ʥʘ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʩ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤʠ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘʤʠ) ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ 

ʧʨʦʧʫʩʢʘ; 

ï ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʫʪʝʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ (ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ) ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ 

ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʧʣʘʥʰʝʪʝ (ʪʝʣʝʬʦʥʝ) 

ʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʦʛʦ ʚ ʛʨʫʟʦʚʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤ ʩʨʝʜʩʪʚʝ. 

ʆʙʤʝʥ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʤʝʞʜʫ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘʤʠ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ çʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢ ï ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʡ ʦʨʛʘʥè. API-ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ 

(Application Programming Interface), ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʡ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ, 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʧʣʘʥʰʝʪʝ ʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʫ, ʥʝ ʧʦʢʠʜʘʷ 

ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ ʩʚʝʜʝʥʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʘʤ ʜʣʷ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ (ʂʇʉ 

çɸʇʇè) ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʚ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʧʫʥʢʪʘ 

ʧʨʦʧʫʩʢʘ, ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʧʝʨʝʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʠ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʢʘʢ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʫ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʩʝʨʚʝʨ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʧʫʥʢʪʘ ʧʨʦʧʫʩʢʘ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʘʢʠʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ: 

ï ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ ʚ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ [6]; 

ï ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ɽʜʠʥʦʡ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. ʂʘʢ 
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ʚʦʟʤʦʞʥʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ï ʵʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ çʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʘʨʭʠʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʜʝʢʣʘʨʘʥʪʘè. 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʩ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ (ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ) 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 6.10. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6.10 ï ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʩ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤʳ (ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ) ʧʫʥʢʪʘ 

ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʧʨʠ ʚʳʚʦʟʝ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʇʣʘʭʦʪʠʥʳʤ ɸ.ɸ. 

 

ʇʨʠ ʚʲʝʟʜʝ ʚ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʧʫʥʢʪ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʯʠʪʳʚʘʥʠʷ ʥʦʤʝʨʦʚ 

ʬʠʢʩʠʨʫʝʪ ʚ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʟʥʘʢ 

ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʦʪʧʨʘʚʣʷʝʪ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʥʘ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ ʠ ʚ ʂʇʉ çɸʇʇè. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʩʦʚʤʝʱʝʥʠʝ (ʩʚʝʨʢʘ) ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʛʦ ʥʦʤʝʨʘ QR-ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ ʠ 
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ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ ʦ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʘʭʦʜʷʱʝʡʩʷ ʚ 

ʙʘʟʝ ʜʘʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘ ʧʨʦʧʫʩʢʘ. ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʤ ʪʦʯʢʘʤ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩ ʪʦʚʘʨʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ (ʣʠʙʦ ʟʘʧʨʝʪ) ʥʘ ʫʙʳʪʠʝ ʠʟ ʧʫʥʢʪʘ 

ʧʨʦʧʫʩʢʘ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʧʨʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʟʘʧʨʝʪʘ ʚʲʝʟʜʘ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʨʷʜʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ 

ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘʤ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʜʘʯʘ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ [36]. ʕʪʘ ʟʘʜʘʯʘ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʥʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʘʢ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ: ʙʝʩʢʦʥʪʘʢʪʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʦʡ ʟʦʥʳ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚ 

ʧʫʥʢʪʝ ʧʨʦʧʫʩʢʘ. 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʘʥʪʠʢʦʚʠʜʥʳʭ ʤʝʨ ʚʥʝʩʣʦ ʩʚʦʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʚʳ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʘ ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʘʷ ʤʝʨʘ, ʚʚʝʜʝʥʥʘʷ ʢʠʪʘʡʩʢʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʧʦ ʧʝʨʝʮʝʧʢʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ 

ʧʨʦʧʫʩʢʘ, ʧʦʚʣʠʷʣʘ ʥʘ ʧʨʦʧʫʩʢʥʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ. 

ʇʦʨʫʯʝʥʠʝ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʜʘʥʥʦʝ ʥʘ ɺʦʩʪʦʯʥʦʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʬʦʨʫʤʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ 5 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2025 ʛ. [29], ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ 

ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʝʜʠʥʦʛʦ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʧʨʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ [38]. 

ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ [24, 36, 41] 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʠ 
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ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʨʳʚʥʳʤ ʠ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʦʡ ʜʣʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʤʝʭʘʥʠʟʤʫ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ 

ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝʤ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ: 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʧʝʨʝʤʝʱʘʪʴ 

ʯʝʨʝʟ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʛʨʘʥʠʮʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 

ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʘʭ; 

- ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʩ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʧʫʥʢʪʘ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʠ ɽɸʀʉ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ [40]; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʚʳʜʝʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ ʚ ʩʝʙʷ 

çʫʤʥʳʝè ʢʦʨʠʜʦʨʳ ʩ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʚʠʜʝʦʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʚʠʜʝʦʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ. 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 6.7. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 6.7 ï ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ ʧʨʦʧʫʩʢʘ 

 

 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʦʡ ʟʦʥʳ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʚ ʮʠʬʨʦʚʫʶ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʧʫʥʢʪʘ ʧʨʦʧʫʩʢʘ, ʧʦʟʚʦʣʠʪ: 

ï ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʩʢʣʘʜ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʧʨʠʤʳʢʘʶʱʝʛʦ ʢ ʧʫʥʢʪʫ ʧʨʦʧʫʩʢʘ; 
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ï ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʨʝʤʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʩʦʢʨʘʪʠʚ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ ʠ ʚʩʝʭ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʣʠʮ [18]; 

ï ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʨʦʧʫʩʢʥʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʫʥʢʪʘ ʧʨʦʧʫʩʢʘ; 

ï ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ɺʨʝʤʝʥʥʫʶ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʚʚʦʟʠʤʳʭ ʚ ʈʦʩʩʠʶ. ɺʨʝʤʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ (ʜʣʷ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʨʠʩʢʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ)1, ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ 6.1:  

Ὕ̏ ̂ ˟̑ ˟̂ ̓̒ ˟̒ ̖̃ ὲ       (6.1) 

ʛʜʝ:  ˟̑ ï ʩʨʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʟʘʪʨʘʯʠʚʘʝʤʦʝ ʥʘ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʶ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ ʦ ʧʨʠʙʳʪʠʠ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʪʘʤʦʞʝʥʥʫʶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ɽɸʕʉ ʠ ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʥʘʣʠʯʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ 

ʩʚʝʜʝʥʠʡ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʦ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ [1, 2]; 

˟̂ ̓̒  ï ʩʨʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʟʘʪʨʘʯʠʚʘʝʤʦʝ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ 

ʚʳʧʫʩʢ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ; 

˟̒ ̖̃ ï ʩʨʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʟʘʪʨʘʯʠʚʘʝʤʦʝ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʩʢʣʘʜ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ; 

n ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ɺʝʣʠʯʠʥʳ ˟̑, ˟̂ ̓̒, ˟̒ ̖̃ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʩʫʤʤʘ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʟʘʪʨʘʯʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʨʠ ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. 

ʈʘʩʯʝʪ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʥʘ 

ʫʙʳʪʠʝ, ʘʥʘʣʦʛʠʯʝʥ ʨʘʩʯʝʪʫ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʛʦ ʥʘ ʚʚʦʟ. 

ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ 

ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʦʡ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤ. 

                                                           
1 ʊʦʚʘʨʳ, ʧʦʜʣʝʞʘʚʰʠʝ ʚʝʪʝʨʠʥʘʨʥʦʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʶ (ʥʘʜʟʦʨʫ), ʢʘʨʘʥʪʠʥʥʦʤʫ ʬʠʪʦʩʘʥʠʪʘʨʥʦʤʫ ʠ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʢʘʨʘʥʪʠʥʥʦʤʫ 

ʢʦʥʪʨʦʣʶ, ʥʝ ʚʭʦʜʠʣʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ.  
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ɺ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ 

ʧʦʪʦʢʘʤʠ:  

ï ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʂʠʪʘʡʩʢʦʡ ʅʘʨʦʜʥʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ 

ʚʥʝʜʨʷʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʆʧʳʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. ʊʘʢ 

ʩʨʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʛʨʘʥʠʮʳ ʩʦʢʨʘʱʝʥʦ ʜʦ 30 ʤʠʥʫʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʣʥʦʡ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ [24]; 

ï ʢʠʪʘʡʩʢʦʡ ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʚ ʤʦʨʩʢʠʭ ʧʦʨʪʘʭ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʠʩʪʝʤʘ n-TOS ʧʦʨʪʘ ʅʠʥʙʦ-ʏʞʦʫʰʘʥʴ 

ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʯʝʨʝʟ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʫʶ ʫʢʣʘʜʢʫ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ [25]. 

ʇʝʨʝʚʦʟʢʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʙʫʜʝʪ ʙʦʣʝʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ, ʯʝʤ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʘʷ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʦʣʝʩʥʦʛʦ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʦʣʝʩʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ: ʯʘʩʪʳʝ ʧʨʦʩʪʦʠ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠʟ-ʟʘ 

ʨʝʤʦʥʪʘ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʨʘʩʭʦʜ ʪʦʧʣʠʚʘ ʧʨʠ ʧʦʣʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʝ, ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʪʝʭʥʠʢʠ ʚ ʩʫʨʦʚʦʤ ʢʣʠʤʘʪʝ, ʘʥʪʠʢʦʚʠʜʥʳʝ ʤʝʨʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ 

ʨʝʞʠʤʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʦʪʜʳʭʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʚʦʜʠʪʝʣʷʤ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʥʘ ʩʤʝʥʥʳʭ ʤʦʜʫʣʴʥʳʭ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʭ ʛʨʫʟʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʘʣʦʛʘʙʘʨʠʪʥʳʭ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʢʘʥʘʪʥʫʶ ʨʝʣʴʩʦʚʫʶ ʜʦʨʦʛʫ (ʧʦ ʨʝʣʴʩʦʚʦʤʫ ʧʫʪʠ ʪʷʛʦʚʳʤ 

ʢʘʥʘʪʦʤ) [40]. 
 

ʉʧʠʩʦʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 

1. ʊʘʤʦʞʝʥʥʳʡ ʢʦʜʝʢʩ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ (ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 

ˉ 1 ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ʦ ʊʘʤʦʞʝʥʥʦʤ ʢʦʜʝʢʩʝ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ) (ʚ 

ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ). 
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2. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 03.08.2018 ʛ. ˉ 289-ʌɿ çʆ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʤ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʦ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè (ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ). 

3. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 24.07.1998 ˉ 127-ʌɿ çʆ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʟʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ ʦʙ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʧʦʨʷʜʢʘ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷè (ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ). 

4. ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 03.07.2024 ˉ 

908 çʆ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ ʧʦ 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ, ʘʧʨʦʙʘʮʠʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘè ʜʣʷ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʛʨʫʟʦʚè (ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ). 

5. ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 20.12.2017 ˉ 

1596 çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳè (ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ). 

6. ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 21.05.2022 ˉ 

931 çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʨʘʚʠʣ ʦʙʤʝʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʤʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʳʤʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʠ ʩʚʝʜʝʥʠʷʤʠ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʤʠʩʷ ʚ ʥʠʭ, ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʦʙʨʘʙʦʪʢʦʡ 

ʪʘʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʩʚʝʜʝʥʠʡ, ʠʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʟʘʧʨʦʩʫ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚè (ʚ 

ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ). 

7. ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 28.10.2015 ˉ 

2193-ʨ çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʠʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʦʛʦ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘè (ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ). 
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8. ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 24.09.2020 ˉ 

2464-ʨ çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2024 ʛʦʜʘ ʠ ʥʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ ʜʦ 2035 

ʛʦʜʘè (ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ). 

9. ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 26.02.2025 ˉ 

450-ʨ çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘ 

ʨʫʙʝʞʦʤè (ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ). 

10. ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 23.05.2020 ˉ 

1388-ʨ çʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʦ 2030 

ʛʦʜʘè (ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ). 

11. ʇʨʠʢʘʟ ʄʠʥʪʨʘʥʩʘ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 24.01.2014 ˉ 23 çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ 

ʊʠʧʦʚʦʡ ʩʭʝʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʯʝʨʝʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʛʨʘʥʠʮʫ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʣʠʮ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʛʨʫʟʦʚ, ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʞʠʚʦʪʥʳʭ 

ʚ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ ʧʨʦʧʫʩʢʘè (ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ). 

12. ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʦʪ 29.03.2024  

ˉ 123-ʧʨ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ 

ʢʨʘʷ ʦʪ 26 ʠʶʥʷ 2012 ʛ. ˉ 212-ʧʨ çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ çʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷè  (ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ). 

13. ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʦʪ 13.06.2018 ˉ 215-

ʧʨ çʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʥʘ 

ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘè (ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ). 

14. ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʦʪ 18.12.2024 ˉ 816-

ʨʧ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʛʥʦʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2036 ʛʦʜʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʦʪ 23 ʜʝʢʘʙʨʷ 2022 ʛ. ˉ 1581-

ʨʧè (ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ). 

15. ɺʦʩʪʦʢʛʦʩʧʣʘʥ: ɼʌʆ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʣʠʜʝʨʩʢʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʩʨʝʜʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 

ʦʢʨʫʛʦʚ ʧʦ ʨʷʜʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

https://madviz.ru/news/8680 (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 07.09.2025). 

https://docs.cntd.ru/document/995153522#64U0IK
https://docs.cntd.ru/document/995153522#64U0IK
https://docs.cntd.ru/document/995153522#64U0IK
https://docs.cntd.ru/document/995153522#64U0IK
https://madviz.ru/news/8680
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16. ɺʥʝʰʥʷʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

https://minec.khabkrai.ru/Deyatelnost/Vneshneekonomicheskie-svyazi/ (ʜʘʪʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 07.09.2025). 

17. ɺʕɹ.ʈʌ ʧʦʜʜʝʨʞʠʪ ʜʝʥʴʛʘʤʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʘʚʪʦʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʤ 

ʢʨʘʡ. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://todaykhv.ru/news/economics-and-business/81120/ 

(ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 07.09.2025). 

18. ɺ ʂʘʟʘʥʠ ʧʨʝʟʝʥʪʦʚʘʣʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʯʝʨʝʟ 

ʛʨʘʥʠʮʫ. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

https://abnews.ru/volga/news/kazan/2025/5/27/zashhitainfotrans-prezentovala-isp-

dlya-optimizaczii-raboty-punktov-propuska (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 07.09.2025). 

19. ɺ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʤ ʢʨʘʝ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ. ï 

ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://minec.khabkrai.ru/events/Novosti/8921 (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 

07.09.2025).  

20. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ɻʀʉ ʕʇɼ. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://public.epd-portal.ru/ (ʜʘʪʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 07.09.2025).  

21. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʢʨʘʷ. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

https://invest.khv.gov.ru/infrastructure/#invest-offers (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 07.09.2025). 

22. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʄʀɼ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 03.09.2025 çʆ ʚʚʝʜʝʥʠʠ ʢʠʪʘʡʩʢʠʤʠ 

ʚʣʘʩʪʷʤʠ ʙʝʟʚʠʟʦʚʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʚʲʝʟʜʘ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʥʘ ʩʨʦʢ ʜʦ 30 

ʜʥʝʡè. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://www.mid.ru/ru/foreign_policy/news/2044672/ (ʜʘʪʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 07.09.2025). 

23. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʦʤ ʢʨʘʝ. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ:         

https://khabexport.com/exporter/khabarovsk_region/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 07.09.2025). 

24. ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ ʂʠʪʘʡ ʟʘʧʫʩʢʘʶʪ ʧʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʋʤʥʘʷ ʪʘʤʦʞʥʷè. ï 

ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

https://www.gov.kz/memleket/entities/minfin/press/news/details/1038766(ʜʘʪʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 07.09.2025).  

https://minec.khabkrai.ru/Deyatelnost/Vneshneekonomicheskie-svyazi/
https://todaykhv.ru/news/economics-and-business/81120/
https://abnews.ru/volga/news/kazan/2025/5/27/zashhitainfotrans-prezentovala-isp-dlya-optimizaczii-raboty-punktov-propuska
https://abnews.ru/volga/news/kazan/2025/5/27/zashhitainfotrans-prezentovala-isp-dlya-optimizaczii-raboty-punktov-propuska
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ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʇʦʥʷʪʠʷ çʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷè ʠ çʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷè 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʣʠʟʢʠ, ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ï ʵʪʦ ʙʦʣʝʝ 

ʰʠʨʦʢʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ, ʯʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʌʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ï ʵʪʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ, ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʘʷ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʢʨʫʛʦʦʙʦʨʦʪʘ ʬʦʥʜʦʚ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʛʨʘʤʦʪʥʦʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 

ʤʝʞʜʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʧʨ. 

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʡ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʢʦʥʝʯʥʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʠʣʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʜʣʷ ʝʛʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʤʥʦʛʦʛʨʘʥʥʳʡ ʠ 

ʠʟʤʝʥʯʠʚʳʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʝʛʦ ʨʘʩʯʝʪʘ ʙʫʜʫʪ 

ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʚʠʜʘ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʧʨʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ. 

ʆʙʦʙʱʠʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ 

ʪʘʙʣʠʮʝ 7.1. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʫʩʧʝʭʘ ʠ ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʚʳʩʦʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʚʦʩʴʤʠ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ. 

ʇʦ ʅ.ʄ. ʎʳʮʘʨʦʚʦʡ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ [1, ʩ. 50-51]. ʇʦʥʷʪʠʝ çʨʝʟʫʣʴʪʘʪè 

ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʰʠʨʦʢʠʤ ʠ 

ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʠʤ. ʆʙʱʠʤ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟʤʝʨʠʤʦʩʪʴ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʟʘʜʘʯ ʠ ʮʝʣʝʡ.  
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ʊʘʙʣʠʮʘ 7.1 ï ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

 

 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʠ 

ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ʄʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ [2, ʩ. 52]: 

¶ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ; 

¶ ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʘʷ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʢʨʫʛʦʦʙʦʨʦʪʘ ʬʦʥʜʦʚ; 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 
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¶ ʛʨʘʤʦʪʥʦʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

¶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʧʨ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʝʩʣʠ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʯʝʪʢʦ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ. ʇʦʩʪʘʥʦʚʢʫ ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʙʳʯʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʳʡ 

ʧʫʪʴ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʧʝʨʝʤʝʥʯʠʚʦʛʦ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

ʋʩʣʦʚʠʷ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʤ, ʦʙʦʙʱʠʤ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 7.1. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 7.1 - ʋʩʣʦʚʠʷ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʤʦʞʥʦ 

ʥʘʟʚʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʤ 

 

ɸ. ʌ. ɹʘʨʘʥʥʠʢʦʚ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʤ ʚʠʜʝ ʧʦʥʷʪʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘʜʦ ʪʨʘʢʪʦʚʘʪʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʙʱʝʥʘʫʯʥʳʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ 

çʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʠ ʟʘʪʨʘʪè [3, ʩ. 568]. ɺ ʜʘʥʥʦʤ 

ʩʣʫʯʘʝ ʚʥʘʯʘʣʝ ʚʘʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʯʝʛʦ, ʤʳ ʭʦʪʠʤ ʠʟʤʝʨʠʪʴ, ʪ. ʢ. 

ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ, ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʟʘʪʨʘʪ. 

ʇʨʦʚʝʜʷ ʦʙʟʦʨ ʪʨʘʢʪʦʚʦʢ ʧʦʥʷʪʠʷ çʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴè ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʠ ʧʝʨʠʦʜʘ ʥʘʯʘʣʘ  

2000-ʭ ʛʛ. [1, ʩ. 9-10]. ʇʦ ʩʦʚʝʪʩʢʦʤʫ ʣʠʥʛʚʠʩʪʫ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʫ ʉ. ʀ. ʆʞʝʛʦʚʫ 

ʪʝʨʤʠʥ çʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡè ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ, ʢʘʢ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ ʜʘʶʱʠʡ ʵʬʬʝʢʪ, 
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ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʠʣʠ 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʣʝʜʩʪʚʠʷ. ɸʚʪʦʨ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ɹʦʣʴʰʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʣʦʚʘʨʷ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ɸ. ɹ. ɹʦʨʠʩʦʚ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʘ ʢ ʟʘʪʨʘʪʘʤ, 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʤ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ, ʜʘʝʪ ʧʦʥʷʪʠʝ 

çʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠè. ʉʦʚʝʪʩʢʠʝ ʘʚʪʦʨʳ ɿ. ɺ. ɸʪʣʘʩ ʠ ɺ. ʗ. ʀʦʥʦʚ ʧʦʜ 

çʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶè ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʴ ʠʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. ʋʯʝʥʳʝ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʫ  

ʓ. ʕ. ʊʘʰʙʘʝʚ ʠ ʃ. ɹ. ʄʠʨʦʪʠʥ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʠ ʝʩʪʴ ʝʝ çʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴè. ʊʘʢʞʝ çʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶè 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʝʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʧʦʙʫʜʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʘʚʪʦʨʳ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ ʧʦʥʷʪʠʷ çʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴè ʠʤʝʶʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʥʝʥʠʷ (ʪʘʙʣʠʮʘ 7.2). 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʡ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 

ʤʝʞʜʫ ʢʦʥʝʯʥʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʠʣʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʜʣʷ ʝʛʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ. ɺ ʩʘʤʦʤ ʦʙʱʝʤ ʚʠʜʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʬʦʨʤʫʣʳ: 

ʕ = ɿ / ʈ                                                          (7.1) 

ʛʜʝ:  ʈ ï ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ;  

ɿ ï ʟʘʪʨʘʪʳ, ʧʦʥʝʩʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦʝ ʦʪʣʠʯʠʝ ʤʝʞʜʫ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤʠ çʵʬʬʝʢʪè ʠ çʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴè 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ çʵʬʬʝʢʪè ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ï ʵʪʦ ʵʬʬʝʢʪ, ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʦʙʲʝʤ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ï ʵʪʦ ʵʬʬʝʢʪ. ɸ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʚʝʣʠʯʠʥʫ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʫʶ ʩ ʝʜʠʥʠʮʳ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʠʣʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʫʞʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 7.2 - ɺʟʛʣʷʜʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ-ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ ʥʘ ʧʦʥʷʪʠʝ 

çʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴè 

 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʦʞʥʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ 
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ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʪʨʝʤʷ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘʤʠ: 

1) ʉʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʨʠ ʥʝʠʟʤʝʥʥʳʭ 

ʟʘʪʨʘʪʘʭ. 

2) ʉʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʟʘʜʘʥʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʨʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ 

ʟʘʪʨʘʪʘʭ. 

3) ʉʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʨʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ 

ʟʘʪʨʘʪʘʭ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, çʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷè - ʵʪʦ ʩʦʩʪʘʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ 

çʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷè. 

ɺ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʝ ʠ ʥʘʫʢʝ ʦʙ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʩʫʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʚʦʜʠʪʩʷ ʣʠʙʦ ʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʮʝʣʦʤ, ʣʠʙʦ ʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʝʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ ï 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠ ʧʨ. ʄʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦʙ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʦʙ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʦʙ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʳ ʚʠʜʠʤ, ʯʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ï ɻ ʪʦ ʤʥʦʛʦʛʨʘʥʥʳʡ ʠ ʠʟʤʝʥʯʠʚʳʡ 

ʢʨʠʪʝʨʠʡ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʝʛʦ ʨʘʩʯʝʪʘ ʙʫʜʫʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ 

ʚʠʜʘ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʧʨʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ. 
 

7.2. ʆʙʟʦʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʌ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʤʝʩʪʘ ɸʆ çʖʞʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʘè ʚ ʝʝ ʩʦʩʪʘʚʝ 

ʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʈʌ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʴʶ 

ʩʪʨʘʥʳ, ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʛʘʨʘʥʪʦʤ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘʨʘʚʥʝ ʩ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ, 

ʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝʤ, ʦʙʦʨʦʥʥʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴʶ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʌ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠ 

ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪʩʷ ʚ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʪʨʘʥʳ ʦʪ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʜʦ ʉʠʙʠʨʠ 

ʠ ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ (ʨʠʩʫʥʦʢ 7.2ï7.3). 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 7.2 ï ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʛʠʦʥʘʤ [12] 

 

ʉ 2022 ʛʦʜʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʌ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ 

ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʧʦʜ ʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʩʣʦʞʥʳʭ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʥʳʭ ʢ ʈʌ ʧʘʢʝʪʦʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ. ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʘʥʢʮʠʠ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʦʢʘʟʘʣʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʪʘʥʢʦʚ, ʧʨʠʙʦʨʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ 

ʦʩʥʘʱʝʥʠʷ ʩʪʨʦʷʱʠʭʩʷ ʩʫʜʦʚ ʠ ʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ 

ʧʨʝʨʳʚʘʥʠʷ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʩʪʘʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʧʝʨʝʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʫʜʦʚ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʭʝʤ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʫʜʦʚ, ʚʦʟʨʘʩʪʘʥʠʶ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 7.3 ï ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʛʠʦʥʘʤ [12] 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɸʆ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷè 

(ɸʆ çʆʉʂè) [13] ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʵʪʘʧʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ (ʨʠʩʫʥʦʢ 7.4). 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 7.4 ï ʇʨʠʯʠʥʳ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʭ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʜʣʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 
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ʉʨʝʜʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳʭ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʝʨʠʦʜʳ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ (ʪʘʙʣʠʮʘ 7.3). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 7.3 ï ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʌ [19] 
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ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ ʈʌ, 

ʩʣʦʞʠʚʰʠʝʩʷ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʢʨʠʟʠʩʘ 2022 ʛʦʜʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʨ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʌ [12, 14-18] (ʪʘʙʣʠʮʘ 7.4).  

ʊʘʙʣʠʮʘ 7.4 ï ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʈʌ ʚ 2021-2024 ʛʛ. 

 

 

ʀʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 7.4 ʤʳ ʚʠʜʠʤ, ʯʪʦ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʧʘʜ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʞʝʩʪʢʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʥʘʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʈʦʩʩʠʶ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʝʨʠʦʜʳ 2023-2024 ʛʛ. ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʘʯʠʥʘʝʪ 

ʚʳʧʨʘʚʣʷʪʴʩʷ, ʠ ʧʦʜ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪʩʷ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʤʳ 

ʦʧʷʪʴ ʚʠʜʠʤ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ. ʊʘʢ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʜʘʥʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 301 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 328 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ 2023 ʛʦʜʫ, ʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ ʙʳʣʦ ʩʜʘʥʦ 80 

ʝʜʠʥʠʮ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 108 ʝʜʠʥʠʮʘʤʠ ʚ 2023 ʛʦʜʫ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʪʨʝʙʫʝʤʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩ ʧʝʨʝʙʦʷʤʠ ʩ 

ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʭʝʤ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʩʨʦʢʠ ʧʦʩʪʨʦʡʢʠ ʩʫʜʦʚ. 
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ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʜʚʠʛʘ ʛʨʘʬʠʢʦʚ ʧʦʩʪʨʦʡʢʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʫʜʦʚ. ʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʠʩʧʳʪʳʚʘʪʴ 

ʥʝʭʚʘʪʢʫ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʟʘ ʥʠʭ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ, ʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2024 ʛʦʜʘ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʠʭ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ 2023 ʛʦʜʘ, ʚ ʮʝʣʦʤ ʟʘ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 

2021-2024 ʛʛ. ʠʤʝʶʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ. ʊʘʢ ʩʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʩʜʘʥʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 20,56% ʢ 2024 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2021 ʛʦʜʦʤ, 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʜʘʥʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʩ ʪʦʥʥʘʞʝʤ ʙʦʣʝʝ 50 ʪʦʥʥ ï ʥʘ 42,04%, ʦʙʱʠʡ ʪʦʥʥʘʞ 

ʩʜʘʥʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ï ʚ 2,77 ʨʘʟʘ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʜʘʥʥʳʭ ʚʦʝʥʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ï ʥʘ 5,26%, 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʜʘʥʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ ï ʥʘ 60%. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʆʉʂè ʟʘ 

2021-2024 ʛʛ. [20-21] ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 7.5. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 7.5 - ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɸʆ çʆʉʂè ʟʘ 2021-2024 ʛʛ. 

 

 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʆʉʂè ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2021-2024 ʛʛ. ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʪʴ ʪʦʪ 

ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʨʝʞʠʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʩʠʣʴʥʦʝ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ ʈʌ ʩ 2022 ʛʦʜʘ, ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʝ ʧʨʠʚʝʣ 
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ʦʪʨʘʩʣʴ ʢ ʩʪʘʛʥʘʮʠʠ, ʥʦ ʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʝʡ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʥʦʚʳʡ ʚʝʢʪʦʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʢʦʨʦʪʢʠʝ ʩʨʦʢʠ. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʆʉʂè ʟʘ 

ʧʝʨʠʦʜ 2021-2024 ʛʛ. ʠʤʝʶʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ. ʊʘʢ ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʢ 2024 ʛʦʜʫ ʥʘ 30,73% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2021 ʛʦʜʦʤ, 

ʚʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 25,96%, ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ï ʚ 2,58 ʨʘʟʘ, ʯʠʩʪʘʷ 

ʧʨʠʙʳʣʴ ʚ 2,51 ʨʘʟʘ. ʈʦʩʪ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʙʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ, ʯʝʤ 

ʚʳʨʫʯʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʦʪʜʘʯʠ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 1 ʨʫʙʣʴ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜʝ 2021-2024 ʛʛ. 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ɸʆ çʆʉʂè ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦ. ʆʙ ʵʪʦʤ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ < 1 ï ʦʪ 41 ʢʦʧʝʡʢʠ ʥʘ 1 ʨʫʙʣʴ ʪʦʚʘʨʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ 2021 ʛʦʜʫ, ʜʦ 43 ʢʦʧʝʝʢ ʚ 2024 ʛʦʜʫ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʪ.ʢ. ʦʥ ʥʝ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ, ʥʦ ʝʛʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʚʳʨʫʯʢʝ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (> 50%) 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʝʡ. 

ʌʦʥʜʦʦʪʜʘʯʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ ɸʆ çʆʉʂè ʚ ʧʝʨʠʦʜʝ 2021-2024 ʛʛ. ʩ 67 ʢʦʧʝʝʢ ʚʳʨʫʯʢʠ ʥʘ 1 ʨʫʙʣʴ 

ʆʇʌ ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʜʦ 1,1 ʨʫʙʣʷ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʥʘ ʬʦʥʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʆʇʌ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ 20% ʟʘ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ 

ʦʙ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʠ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʦʪʜʘʯʠ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʆʇʌ. ʈʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ ʚ ɸʆ çʆʉʂè ʛʦʚʦʨʠʪ ʦʙ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʝʡ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ ï ʚʘʞʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʥʝʯʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʡ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʩʫʙʲʝʢʪ 
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ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʫʙʣʷ ʚʳʨʫʯʢʠ. ɺ ɸʆ çʆʉʂè ʚ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 

ʤʳ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ ʦʪ 

7,02% ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʜʦ 13,85% ʚ 2024 ʛʦʜʫ. ʆʙʱʘʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʘʞ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ɸʆ çʆʉʂè ʥʘʨʘʱʠʚʘʝʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʳ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʚʥʫʪʨʠ ʧʝʨʠʦʜʘ 2021-2024 ʛʛ. ʤʳ 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʤ ʩʢʘʯʢʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʘʞ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʪʝʤ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ. 

ʊʘʢ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʦʩʪʠʛ 16,06%, ʘ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ï 24,48%. ɼʘʥʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʆʥʦ ʠʤʝʝʪ 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʮʠʢʣ, ʠ ʨʘʩʯʝʪʳ ʤʝʞʜʫ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤʠ ʧʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ 

ʧʝʨʠʦʜʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʩʦʚʧʘʜʘʪʴ ʩ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʳʤʠ ʛʦʜʘʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ʂʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʝʨʠʦʜʘʭ ʨʦʩʪ ʟʘʪʨʘʪ ʦʧʝʨʝʞʘʝʪ ʨʦʩʪ 

ʚʳʨʫʯʢʠ, ʟʘʪʝʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʝʪʩʷ. 

ʆʪ ɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ɸʆ çʆʉʂè ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʭʦʜʷʪ 6 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʨʠʩʫʥʦʢ 7.5). 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 7.5 ï ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ɸʆ çʆʉʂè, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʝ  

ʚ ɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʵʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ, ɸʆ çʖʞʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʘè (ɸʆ 

çʖʎʉʉ) ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʯʝʨʝʟ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʧʦʜʨʷʜʦʚ ʠ ʩʫʙʧʦʜʨʷʜʦʚ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ɸʆ çɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʦʝ 

ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝè, ɸʆ çʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 
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ʟʘʚʦʜ çʃʦʪʦʩè ʠ ɸʆ çʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʠʤʝʥʠ  

III  ʀʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʘè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʨʷʜ ʫʩʣʫʛ ʯʝʨʝʟ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ 

ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʘʩʪʨʘʭʘʥʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ, ʧʨʦʚʝʜʷ ʦʙʟʦʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʌ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʤʝʩʪʘ ɸʆ çʖʞʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ 

ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʘè ʚ ʝʝ ʩʦʩʪʘʚʝ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ, ʯʪʦ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʘʥʢʮʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʙʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʦʤʫ ʠ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ ʈʌ. ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ 

ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʝʣʠ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ. ʇʦʩʣʝ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʮʝʣʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʙʳʣʠ 

ʘʢʪʠʚʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʟʝʨʚʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʬʣʦʪʘ, ʩʥʠʞʝʥʘ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʌ ʦʪ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʥʘʤʝʯʝʥʳ ʧʫʪʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʘ. 
 

7.3. ʆʮʝʥʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ɸʆ çʖʎʉʉè 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʘʷ ɸʆ çʖʎʉʉè, ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 

ï ʵʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ, ʦʬʬʰʦʨʥʦʝ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʪ. ʝ. 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʤʦʨʩʢʠʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ 

ʥʘ ʰʝʣʴʬʝ ʂʘʩʧʠʷ, ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʦʨʩʢʠʭ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʘ ʧʣʘʚʫʯʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ɺ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ  

ɸʆ çʖʎʉʉè ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʝ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ [22] (ʨʠʩʫʥʦʢ 7.6). 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 7.6 ï ɺʳʧʦʣʥʝʥʥʳʝ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ  

ɸʆ çʖʎʉʉè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

 

ʄʳ ʚʠʜʠʤ, ʯʪʦ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʘ ʪʠʧʦʚ ʩʫʜʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ɸʆ çʖʎʉʉè, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʰʠʨʦʢʘ. ɺ ʯʘʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʟʝʤʩʥʘʨʷʜʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʩʝʙʷ ʢʘʢ ʮʝʥʪʨ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ʕʪʦ 

ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ɸʆ çʖʎʉʉè ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʧʝʨʝʜʦʚʦʡ ʥʘʫʯʥʳʡ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠʤʝʝʪ ʚ ʩʚʦʝʤ ʩʦʩʪʘʚʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʦʪʦʚʠʪ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʦʩʚʦʠʪʴ 

ʚʝʩʴ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʥʘʚʳʢʠ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ. 

ɺ ʯʘʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ ɸʆ çʖʎʉʉè ʦʙʣʘʜʘʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʦʚʦʜʠʪʴ ʠʭ ʜʦ 100% ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 



ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɉ əɗɑɔɈɎɥ ɓɔɈɡɛ 
ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɈɡɍɔɈɔɈ 

ȰɔɑɑɋɐɘɎɈ ɆɈɘɔɖɔɈ 

 

 

https://unitech-mo.ru/ 177 

 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ ʜʣʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʊʘʥʢʝʨʳ ʠ ʭʠʤʦʚʦʟʳ, 

ʜʥʦʫʛʣʫʙʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʜʘ (ʟʝʤʩʥʘʨʷʜʳ) ʠ ʩʫʭʦʛʨʫʟʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ 

ʚʠʜʘʤʠ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ɸʆ çʖʎʉʉè. 

ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʬʬʰʦʨʥʦʛʦ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ɸʆ çʖʎʉʉè ʠʤʝʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʦʧʳʪ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʤʦʨʩʢʠʭ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ (ʨʠʩʫʥʦʢ 7.7). ʄʦʜʫʣʠ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 7.7 ï ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ɸʆ çʖʎʉʉè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʬʬʰʦʨʥʦʛʦ  

ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

 

ɺ ʯʘʩʪʠ ʚʝʜʝʥʠʷ ʤʦʨʩʢʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʠ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ  

ɸʆ çʖʎʉʉè ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʚʠʜʘʭ ʨʘʙʦʪ ʠ ʠʤʝʝʪ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ (ʪʘʙʣʠʮʘ 7.6). 

ɺ ʮʝʣʦʤ, ɸʆ çʖʎʉʉè ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʤʦʨʩʢʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʜʣʷ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ ʥʘ 

ʰʝʣʴʬʝ ʂʘʩʧʠʷ, ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ï ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʤʦʥʪʘʞʘ 

ʦʬʬʰʦʨʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʙʫʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʝʨʝʚʦʟʷ ʛʨʫʟʳ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ 

ʧʝʨʝʚʘʣʢʝ ʢʨʫʧʥʦʛʘʙʘʨʠʪʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʪʷʞʝʣʦʚʝʩʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 7.6 ï ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ɸʆ çʖʎʉʉè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʤʦʨʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 

 

 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʷ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʝʤʦʥʪʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʪʠʧʦʚ ʩʫʜʦʚ, ɸʆ çʖʎʉʉè ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʚʠʜʘʭ ʨʘʙʦʪ: 

¶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʝʞʝʛʦʜʥʳʭ, ʦʯʝʨʝʜʥʳʭ ʠ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʭ 

ʦʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʥʠʡ ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʨʝʯʥʳʤ ʨʝʛʠʩʪʨʦʤ ʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʤʦʨʩʢʠʤ 

ʨʝʛʠʩʪʨʦʤ ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʘ, ʜʝʬʝʢʪʦʚʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʩʫʜʘʤ ʚ ʦʙʲʝʤʘʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʦʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʥʠʡ; 

¶ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʢʦʨʧʫʩʘʤʠ ʩʫʜʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʝ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʨʝʤʦʥʪ ʥʘʨʫʞʥʦʡ 

ʦʙʰʠʚʢʠ ʩ ʟʘʤʝʥʦʡ ʣʠʩʪʦʚ, ʨʝʤʦʥʪ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʜʥʠʱ ʠ ʙʦʨʪʦʚ, ʨʝʤʦʥʪ 

ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʚ ʩʫʜʦʚ, ʟʘʤʝʥʘ ʧʘʣʫʙʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʥʘʜʩʪʨʦʝʢ ʩʫʜʦʚ, 

ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʟʘʤʝʥʝ ʦʪʨʘʙʦʪʘʚʰʠʭ ʧʨʦʪʝʢʪʦʨʦʚ ʥʦʚʳʤʠ ʠ ʧʨ.; 

¶ ʚʥʝʰʥʠʝ ʣʘʢʦʢʨʘʩʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʩʫʜʘʭ, ʫʜʘʣʝʥʠʝ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʡ, 

ʨʞʘʚʯʠʥʳ, ʩʪʘʨʦʡ ʢʨʘʩʢʠ, ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʢʦʨʨʦʟʠʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʪʘʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, 



ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɉ əɗɑɔɈɎɥ ɓɔɈɡɛ 
ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɈɡɍɔɈɔɈ 

ȰɔɑɑɋɐɘɎɈ ɆɈɘɔɖɔɈ 
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ʢʘʢ ʧʝʩʢʦʩʪʨʫʡʥʘʷ ʦʯʠʩʪʢʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʢʦʨʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʚʦʟʜʫʭʘ, 

ʩʤʝʰʘʥʥʦʛʦ ʩ ʧʝʩʢʦʤ, ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʧʨʠʙʦʨʦʚ ʠ ʤʘʰʠʥ ʜʣʷ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʡ ʦʯʠʩʪʢʠ; 

¶ ʦʯʠʩʪʢʘ ʢʦʨʧʫʩʦʚ ʦʪ ʦʙʨʘʩʪʘʥʠʷ ʨʘʢʫʰʢʘʤʠ ʠ ʚʦʜʦʨʦʩʣʷʤʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʦʙʤʳʚʘ ʚʦʜʦʡ ʧʦʜ ʚʳʩʦʢʠʤ ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ; 

¶ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʜʝʬʝʢʪʦʚ ʷʢʦʨʥʳʭ ʮʝʧʝʡ, ʢʣʶʟʦʚ ʠ ʷʢʦʨʝʡ, ʟʘʤʝʥʘ ʟʚʝʥʴʝʚ, 

ʟʘʚʘʨʢʘ ʪʨʝʱʠʥ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʥʘ ʧʨʦʯʥʦʩʪʴ, ʟʘʤʝʥʘ ʩʪʘʣʴʥʳʭ ʪʨʦʩʦʚ, ʠ 

ʜʨʫʛʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʷʢʦʨʥʦ-ʰʚʘʨʪʦʚʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ; 

¶ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʢʣʘʧʘʥʦʚ, ʥʘʩʦʩʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʜʝʬʝʢʪʘʮʠʷ ʠ ʛʠʜʨʘʚʣʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ, ʜʨʫʛʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ 

ʨʝʤʦʥʪʫ ʜʦʥʥʦ-ʙʦʨʪʦʚʦʡ ʠ ʜʦʥʥʦ-ʟʘʙʦʨʥʦʡ ʘʨʤʘʪʫʨʳ, ʥʘʩʦʩʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʪʨʫʙʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʧʨ.; 

¶ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʯʘʩʪʠ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʡ, ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ, 

ʥʘʚʠʛʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤ, ʚʠʥʪʦ-ʨʫʣʝʚʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ, ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ʋʩʣʫʛʠ ʧʦ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʫ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ɸʆ çʖʎʉʉè ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ɸʉʇʆ ʠ ʉʉʈɿ ʠʤ. III ʀʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʘ. ɺʝʨʬʠ 

ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʚ ʘʢʚʘʪʦʨʠʠ ɺʦʣʛʠ ʥʠʞʝ 

ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʤʦʩʪʦʚ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʥʘ ʨʝʤʦʥʪ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʩʫʜʘ ʙʝʟ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʧʦ ʛʘʙʘʨʠʪʘʤ. ʊʘʢʞʝ ʢ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ  

ɸʆ çʖʎʉʉè ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʭʦʜʘ ʩʫʜʦʚ ʚ ʂʘʩʧʠʡʩʢʦʝ ʤʦʨʝ, ʪ. ʢ. 

ʥʘ ʠʭ ʧʫʪʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʧʦ ʚʳʩʦʪʝ. ʇʣʦʱʘʜʢʠ 

ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʯʝʨʪʝ, ʙʣʠʟʢʠ ʢ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʤʫ ʘʵʨʦʧʦʨʪʫ. ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʦʪʜʝʣʦʤ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ʇʦʜ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʚ ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʧʦʥʠʤʘʶʪ 

ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʨʫʜʠʡ ʪʨʫʜʘ ʧʦ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʚ ʧʨʝʜʤʝʪ ʪʨʫʜʘ ʠʣʠ ʧʨʝʜʤʝʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ [23]. ʉʫʜʥʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʳʤ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝʤ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ 




















































































































































































































































